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Kokkuvote: teadmussiirde programmide iimarlaud 10.01.2018

Koostaja: Hanna Kreen, teadus- ja arendusosakond / peaspetsialist

10. jaanuaril toimus Janedal Pdllumajandusuuringute Keskuses teadmussiirde pikaajaliste
programmide taitjate lmarlaud PRIA ja Maaeluministeeriumi osalusel. Umarlaua eesmargiks oli
arutada teadmussiirde programmide rakendamise murekohti, nende vdimalikke lahendusi ja jagada
praktikaid.

Arutelu pilitlidis keskenduda programmi kui terviku elluviimisele, tegevuse analiilisimisele. Paeva
alguses andis H.Kreen Maaeluministeeriumi poolse iilevaate kdigi programmide 2017. aasta
tulemustest ja voimalikest tulevikutrendidest. Paeva teisel poolel arutati seniseid kogemusi praktikaid
eesmargiga Oppida teineteise kogemusest: Urituste teavitamiskanalite tdhususest, koostoost
lektoritega, teabematerjalide koostamise protsessist jne. Kogemuste jagamise aluseks olid
programmide taitjate saadetud néited.

Link iimarlaua kavale ja ettekannetele: http://maainfo.ee/index.php?id=5391&page=3394&

| Ulevaated programmide tulemustest

Pollumajanduspoliitika programm: hankelepingud solmitakse iga kvartali kohta ja igaiihte on
muudetud sdltuvalt vajaduste muutumisest. Paevade kogused hakkavad vahenema, lisandub
teemasid, mida varem ei ennustatud. Kui ilmnes, et nuetele vastavuse triikist on tarvis rohkem
eksemplare, telliti topelt-tiraazid. Eriline: uritustest teavitamisel ndutud ajalehekuulutused,
kohustuslik on triikitud jaotusmaterjalide jagamine infopaevadel.

Mahepollumajanduse programm: tellitud tegevuste arvu on tulnud vahendada, sh teabematerjale
on olnud vaja edasi liikata. Piiiitakse teadlikult jouda igasse maakonda, vabatahtlikuna
korraldatakse konverentsi iilekanne, teabematerjalid on suhteliselt {ihtlase kujundusega,
Noukogu on aktiivne. Osade (irituste teavitamisel saadetakse teateid spetsiifilise valdkonnaga
tegelevatele ettevotjatele, siis alles avaldatakse info teistele (osalisi on tihti rohkem, kui {rituse
sisu vdimaldaks). Programmi kadigus on selgunud teatud sihtgruppide eripara, millega algselt ei
osanud arvestada, nt toitlustamise vdi tootlemisega tegelejad ei saa vdtta aega 6-tunniseks
koolituseks. Tingimused on detailsemad kui teistes programmides (iirituse kestus mitte 4 vaid 6
akadeemilist tundi). Tegevused on kuhjunud aasta I6ppu, seda ka taitmise teisel kalendriaastal
(2017) ja ka 2018 jaanuaris {iritusi valjakuulutatud ei ole.

Arutelu: Urituse kestus ei pruugi olla takistuseks lahtuvalt tootmisvaldkonnast, vaid pigem
ettevotte suurusest, tootajate vahesusest: ei panda koolituse parast poodi voi tootmisliini kinni,
ei jaeta lehm lipsmata vmt. Need, kes pole Uritustel kdinud, ei oskagi koolitust tahta?

Arutelu: Teabematerjalide edasiliikkamisel on olnud nii objektiivsed pdhjused (nt nduete selgitusi
ei saa avaldada enne nduete kinnitamist) kui vdahene ettevalmistusaja planeerimine. Aega votab
nii sihtgrupi vajaduste ja sisu labiarutamine kui kooskdlastamine.



Taimekasvatuse programm: planeeritud tegevused enamasti graafikus. Taimekaitsekoolitusi
piiitakse teha ka mujal kui Jarvamaal. Uritustel juba osalenud isikutele saadetakse teavitusi
jargmiste Urituste kohta. Noukogu arutab sisuliselt tegevuste vajadusi, kuid seal on suur osakaal
asutuste esindajatel. Iga teabematerjal on oma kujundusega. Infopdevadel on osalejate hulk
vaiksem, esitluspdevad on vdga kdrge osalusega vdrreldes teiste tegevuste liikide, programmide
voi ileriigiliste/maakondlike tegevusega.

Arutelu: Kas teavituste adressaate on teavitatud sellest, et registreerumise jargselt neile
saadetakse jargmiseid e-kirju? llma selgelt sellest teada andmata ei tohi inimestele listi-kirju
saata. Jarvamaa Kutsehariduskeskus (JKHK) kogub taimekaitsekoolituste osalejate kinnitusi,
kas soovitakse edaspidi teavitusi saada; keegi ei ole pahandanud, pigem ollakse tanulikud.
Programmide téitjad ei ole saanud pahandada teavituste eest. Uksikutel kordadel on saadud
soove aadressist listist eemaldamiseks, aga ka taotluseid vananenud aadresse uuendada kirjade
paremaks kattesaamiseks. Toiduliit ei saada jargmiste irituste teavitusi kogunenud
aadressidele, sest see ei olevat legaalne, parast konkreetse irituse toimumist kustutakse see
list. Saadetakse teavitused nendele, kes on toiduteave.ee veebis ennast registreerinud teavituste
saajateks. Vdimalus: lisada teavituskirjade 16ppu ja eelregistreerimiste vormidele kiisimus
jargmiste teavituste saatmise ja/voi listist eemaldamise kohta. Tartumaa P6llumeeste Liit (TPL)
saadab palju teavitusi postiga, paberkandjal. Tagasiside jargi saadavadki osalejad enamasti
irituste kohta infot personaalsetest poordumistest, ajalehekuulutusi loetakse vahe,
veebilehtedelt otsitakse siindmusi harva.

Aianduse programm: tegevused toimuvad vastavalt kavandatule. Noukogus enamus liikkmed on
tegevtootjad ja seda juhib konsulent. Tegevusi toimub ka ndukogu liikmete ettevotetes, istungil
tutvustab programmi iga t66l6igu esindaja nii tehtut kui kavandatavat kohapeal. Uritused on
seotud tihedalt katseaedade asukohaga (nt Tartumaa, Polli, Répina). Programmis ndutud
miiligiedendusest ja majanduslikkusest raakimine soltub lektorist (selleks et aiandustootmise
osakaalu saaks edendada, tuleks majanduslikkusest ka rohkem rakida).

Uhistegevuse programm: iiritused toimunud algse kava kohaselt. Uritustest teavitamist tehakse
varem kui minimaalsed 10 pdeva, osalejaid kutsutakse personaalselt, aktiivne on teavitus
sotsiaalmeedias, 2018. aasta tegevuste kalenderplaan on juba olemas. Partnerid on kaasatud
tegevustesse EMU eestvedamisel, need ei ole partnerite vahel jagatud. Keskendutakse
olemasolevate iihistute liikkmete koolitamisele, vahem {ildisele ihistegevuse alasele
teadlikkusele.

Toiduohutuse programm: plaanitud tegevusi on vahendatud. Osalejate huvi iritustele tulla on
suurem kui algselt ette kujutati. Palju segadust materjalide koostamisega - kes on sihtgrupp,
kuidas sektoriga arutada, tekstide loetavuse erinev arusaam, kuhjumine aasta l6ppu. Noukogu
voiks rohkem kaasata programmi sisulisse arutelusse.

Loomakasvatuse programm: kdiki suurest kogusest tegevustest ei joutud aasta jooksul ellu viia.
Partnerite vahel ja ndukoguga koostoo on takerdunud, oodatakse sisusoove ministeeriumist.
Uhepédevaste konverentside Idpuesinejad olid valitud viljapoolt otsest teemavaldkonda ja
esitasid sihtgrupi silmaringi laiendavaid motteid (nt kuidas rahvusringhdiling madalseisust vélja
rabeles ning mida voiks pdllumajandus sellest dppida).



Il Ulevaade teadmussiirde tulevikuaruteludest ja seostest

2015. aastal avaldatud Euroopa Kontrollikoja audit hindas, et teadmistepdhise maamajanduse
edendamist mdjutab teadmussiirde ja ndustamisteenuste halb juhtimine - MAK 2014-2020
perioodil tuleb kontrollida koolitajate padevust, toetusesaajaid tuleb valida, koolituste moju tuleb
analiiiisida. Uue perioodi teatis UPP tulevikust iitleb, et teadmussiire ja koost66 on jatkuvalt
olulised. SCAR AKIS tooriihma jareldas, et lisaks tehnilistele teadmistele on vaja arendada
koostd0 ja organiseerimisoskust, ettevdtlikkust. Infopdevadel-koolitustel kajastada ka t666nne
jm laiapdhjalisi oskuseid, teadmiste vahendaja roll on oluline. OSKA uuringu sdnumitest
tdiskasvanute koolituste kohta vdib noppida nt vajadust koolide ja ettevdtete vahelist koostood
efektiivistada, praktikute kaasamist nii tootajate kui dppejoudude teadmiste arendamisse. MAK
2014-2020 hindamistulemuste kohaselt on hinnatud enim opiringe ja ettevotete kiilastusi, aga
ari- ja juhtimisriskide ennetamise kohta on teave vahene.

Mismoodi paremini teha, kuidas edasi, mille nimel tegutseme? Koostod arendamiseks on
Maaeluministeerium algatanud uuringu teadmussiirde komponentide koostod paremaks
seostamiseks, rahastamismeetmete tdiendamiseks. Iga programmi eestvedaja, tegevuste
korraldaja ja lektor saaks teha midagi muutuste toetamiseks, see aga eeldab nii inimeste kui
nende toodandjate valmisolekut. (Arutlejad tunnustavad toetuse abikdlblikkuse muudatust
maarustes).

PiPide programmeerimine (jagame praktikaid ja esitame kiisimusi):

2016 toimus MAK teadmussiirde ja teadmussiirde teavituse toel kokku 230 pdeva tegevusi
(infopdevad, koolitused, konverentsid, esitlused, ettevotete kiilastused) ja osaleti 8438 korda.
1. jaanuariks 2017 PRIAs menetletud tegevusi oli 246 paeva ulatuses, oli 7873 osalemist.
Lisades novembris ja detsembris toimunud tegevused, toimus tdendoliselt 370 dritust (dpiringe
lugemata), osalusi ca 11 000. Kas iiritusi peab nii palju olema? Kdimas on 7 teadmussiirde
programmi, pdllumajanduse suuandmete programm on valja kuulutatud ja kavandamisel on
iiheksas, pollumajandustoodete turustamise programm (tegelemaks turustamise, ettevotluse
ning ekspordi teemadega, ja seda kaasates enamikku juba kdimasolevaid PiPisid).

Urituste toimumine kuude 18ikes kahjuks ei niita teadaolevat osalejate soovi osaleda koolitustel
pigem talveperioodil. Loomulikult on vaja praktikaid ndidata kasvuperioodil, aga et PiPide
aastatellimused kinnitatakse vdahemalt novembriks, peaks olema vdimalik Uritusi kavandada ka
jaanuari-veebruari.

Arutelu: Urituste toimumiskohad niitavad hésti, et Maaiilikooli asukoht meelitab palju iiritusi
Tartusse. MahePiPi korraldab tegevusi teadlikult koigis maakondades, proovitakse minna
tootjatele vdimalikult Iahedale, et sditmisega tegeleks pigem 2-3 lektorit, kui osalejad. On olemas
tootmisvaldkondi, mille puhul ei ole mdnda maakonda sditmine vajalik, kuna sihtgrupp on liiga
vdike (nt koogiviljakasvatus Hiiumaal). Saartele on sditmine kallis (lektorite transport, majutus)
ja iihtsete iihikhindade puhul ,makstakse peale” teiste maakondade arvelt. Tartumaal toimuvad
iritused koondavad ka teisi Louna-Eesti inimesi. Lisaks konkreetsest lritusest oodatavale teabe
saamisele tulevad inimesed omavahel kokku saama (sh teistest maakondadest parit
ettevotjatega kohtuma) voi satib tollele pdevale ka muid tegemisi tolles Eesti otsas. Viikestes
kohtades ei dnnestu alati gruppi téita ja kaugemalt tulijad eelistavad pigem suuremaid linnu,
kuhu on kergem kohale paaseda. Praktika nditab, et ka Urituse korraldamine Parnus voi
Haapsalus ei too saarte inimesi kohale. Voimalus edaspidiseks: saartel vmt toimuvate tegevuste
uhikumaar voiks olla suurem edaspidistes hangetes. Tagasisidest saab jareldada, et
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rohkearvuliste siindmuste voi konverentside asukohana hinnatakse Kesk-Eestit; ,kodu lahedal
toimuvatele infopdevadele tulevad ka need inimesed, kes muidu koolitustel ei kdi. Asukoha
valikul tulebki vaadata nii sihtgrupi suurust, irituse teemat kui ka ligipaasetavust bussi voi
rongiga.

Arutelu: Kuidas PiPid omavahel teineteise Uritustest teada annavad? Programmide vahel info
vahetamist vdga ei toimu, suhtlus toimub pigem lektorite tasandil, nt maheaianduse infopaeva
lektorid on seotud ka Maaiilikooli ja Aianduse PiPi tegevustega. Planeerimise kalendrit ei ole
reaalsuses aasta jooksul kasutatud, see ei olnud selliseks takistuseks kui eelmisel kohtumisel
hinnati.

Arutelu Uritustest teavitamise kanalitest: Tartumaa PL saadab dritustest teavitusi vaid
organisatsioonidele ja konsulentidele e-kirjaga. Tootjatele saadetakse teated postiga, sest
elektroonilised aadressid andmebaasides on tihti vigased. Ajalehekuulutused on kasulikud vaga
iiksikutel juhtudel. Teemaga seonduvate koolituste ja infopaevade info vdiks olla PRIA kodulehel:
kindlasti vastava toetuse teavituse juures, ehk ka pressiteadetes voi kuukirjas. Plaan: urituste
info avaldada PRIA veebilehel PiPide ja konkreetse meetme rubriigis (viide pikk.ee-le). Kaalutakse
teavitamist infokirjas ja pressiteadetes. Raskendatud on veebilehe pidev uuendamine kui iirituse
aeg/lektor selgub vaid 10 pdeva enne selle toimumist.

Tagasiside jargi avatakse vaid konkreetse isiku jaoks usaldusvaarsest allikast, vorgustikust
tulnud e-kirju. Tunnustatakse teavitamist erialaliitude kaudu. Teavitamisel korraldajad kardavad
ka sihtgruppi mittekuuluvate isikute liigset huvi (tasuta I6unasodgi soovijad). Kuigi on tore, et
inimesed ennast koolitavad, voib grupi taitumise tottu jadada tulemata just see inimene, kelle
jaoks liritus korraldati. Suhtlusvdrgustike (FB) kaudu teavitamine on efektiivne.

Teavitamine www.pikk.ee kalendris ei too palju osalejaid, pigem vaadatakse korraldaja
(Olustvere TMK) kodulehte. Pikk.ee siindmuste kalendrist huvitavaid teemasid selekteerida ei ole
lihtne, teised veebilehed tootavad sektoripdhiselt. Pikk.ee olemasolu ei pruugita tajuda, kuna
seda sdna ei seostata oma tegevusvaldkonnaga. Pikk.ee arendusega seoses tdieneb ka
kalendrimoodul, kahjuks avaldamise aega ei osata hinnata veel. Ettepanek: lisada elektrooniliste
teavituste 16ppu ka viide pikk.ee-s taiendava info saamise kohta. Ettepanek: oma veebilehtedel
viidata teistele programmidele (kasutada sarnast sdnastust). Ettepanek: avaldada artikleid
urituste olemasolust ja sellest, et pikk.ee-s on siindmuste kalender ja ka ettekanded.

Uhistegevuse PiPi on enda jaoks madratlenud infopéevale ja tdienduskoolitusele osalejate
piirarvu, vaike grupp julgustab rohkem kiisima ja kaasa arutama. Valdkonna tutvustamiseks
piilitakse koigist tegevustest teavitada ajakirjanikke lootuses, et mdni oma valjaandes kajastab.
Urituste tdituvuse saavutamiseks lisaks tavaparastele kanalitele on kasutusel sotsiaalmeedia ja
vajadusel helistatakse partneritele ja potentsiaalsetele osalejatele.

Arutelu: potentsiaalsete osalejate kontaktandmeid omavahel jagada ei tohi, pigem ollakse ndus
ise teineteise Uritusi edasi jagama. (lahtiseks jéi, kuidas Urituste info edastamiseks koondub)

Arutelu: mida teha kui registreerunud ei tule kohale véi kui tuleb planeeritust rohkem ja pirukaid
ei jatku. Vastus: PRIA kohapealse kontrolli iilesanne on fikseerida hetkeolukord, 16pliku otsuse
vdljamakse kohta tehakse maksetaotluse menetlemise jargselt, pdhjendusi arvestatakse.
Registreerumine paraneb jarjest, dpitakse jargmisteks kordadeks. Korraldajad on teavitanud, et
eelregistreeringuta osalejad kohvipausi nautida ei saa, on pakutud suppi. Eriti keeruline on
juhtudel, kus eelregistreerumisel grupi tditumise tdttu on soovijatele dra dteldud ja



toimumispaeval on puudujaid. Ka 9 osalejaga iiritus viiakse enamasti labi hoolimata sellest, et
iritust ei rahastata (inimesed on ka kaugelt tulnud).

Arutelu: gruppide taituvus on erinev kui osalejatel on kohustus koolitusi Idbida. Sihtgrupid on
vdga erinevate ootustega: juhi tase voi igapaevamured, algajad voi noortalunikud ja staazikad
loomakasvatajad. Moni korraldaja selekteerib, kellele osalemise kutseid saata ka nende
tdendoliste ootuste viisi. Ikka on neid, kes tulevad vaid paberi parast. Edukatest vdi suurematest
ettevotetest kaiakse dritustel tihti, aga need, kes ennast koolitamas kdima peaks, need tihti
kohale ei joua. On hulk tootjaid, kes ei taha hairimist, kellele piisab tema 10-15 lambast ja muu ei
huvita. Jareldus: on neid ettevotjaid, keda oleks vaja ergutada osalema.

Arutelu: On vdimalik jalgida, et sarnasel teemal ei satuks iiritusi samasse kohta samal perioodil.
Aianduse valdkonnas korraldatakse iritusi laupdeval, sest on palju hobiaednikke. On piiiitud
pikk.ee info jargi kattuvusi valtida, kokkusattumusi on olnud juba iirituste rohkuse tottu.

Arutelu lektorite valiku teemal: praktiliste infopdevade puhul on lisaks lektorile sobiva aja ja koha
leidmisele vajalik arvestada ka sellega, et lektor ja ettevotte omanik/esindaja teineteisega nous
oleks (sellisel juhul on vaja vahetada kas ettevdte voi lektor). Inimestevahelised suhted on
keerulised: ka osad lektorid ei ole ndus samal paeval esinema. Mitme lektoriga Uritus nduab head
diplomaatiat: et teemad sujuks, lektorid ei kordaks teineteist. Kui lektor/korraldaja on Urituse
teemaga kursis (nt samaaegselt lektor, konsulent ja teadur), osatakse valida késitletavat: koiki
sihtgrupi kiisimusi korraga ei saagi kasitleda. Hoolimata pikaaegsest kogemusest on siiski
mdistlik kiisida ka teiste arvamusi: erialaliitude hinnanguid vajalike teemade ja vajalike lektorite
osas. Kuigi ka erialaliitudega labiraakimine ei ole alati tdhus (oma huvid), on lootus, et koost6o
laheb iga aastaga positiivsemaks.

Arutelu: kui palju saab ettekandja slaide kommenteerida (slaidid tihedad, slaide palju).
Kuldreegel: 1 slaid = 1 minut kiiret esitlust. Praktika: lektorile antakse ette teema ootused ja
ettekande pikkus, kui materjalides tundub ebakélasid, saab sellele tahelepanu juhtida. Tellijal on
Oigus iitelda, mida oodatakse. Vaib juhtuda, et infopdeval minnakse slaididest teise suunda, kui
osalejatel on teistsugune huvi. ETKI on (oma tootajatega) labi aegade aeg-ajalt parast ritust
analiiisinud labi dnnestumised ja niiansid, mida jargmisel korral paremini teha. Kui lektorilt
tulevad slaidid paris viimasel minutil, ei ole korraldajal palju véimalusi sekkumiseks. Osalejate
tagasisidest vaga halva hinnangu saanud lektorit piiiitakse edaspidi valtida. Esitlejatele oleks
hea korraldada koolitusi: ,oma“ tootajaid on kergem suunata kui teisest organisatsioonist
kutsutud lektorit. Pollu servas toimuval infopdeval voi esitlusel alati ettekandeid slaididel ei
kasutata, aga vajadusel saab ka sinna esitlustehnika kohapeale viia. Ka MahePiPi korraldajad
parandavad lektorite ettekandeid ja nii monigi kord tehakse seda dosel enne iirituse toimumist.

Arutelu: mis on jaotusmaterjalide eesmark: kas keskenduda iritusele endale vdi materjali koju
kaasa andmine edaspidiseks mdtlemiseks. Poliitika PiPi: kui on palju detailset infot, saab
koostada kahed materjalid: iihed jddvad paljunduseks (tdpsed laused, piltideta jmt) ja teised
kohapeal radkimiseks (,ei ole vaja kogu teksti slaididega toetada“). Tagasiside kinnitab, et PRIA
inimeste ettekanded on olnud osalejatele mdistetavamad ja ministeeriumi ametnikel on
ettekanded juriidilise teksti pohised, liiga vaikeses kirjas.

Arutelu: paeva juhtimise korraldamine. Programmi esindaja on taganud nii irituse korralduslikud
niansid, vajadusel ka modereerimised. Konverentsidel on moderaatoriteks olnud enamasti
vastava valdkonna asjatundja. On olnud juhtum, kus valitud moderaator ei suuda lilesandega
hakkama saada ja korraldaja on pidanud sekkuma (ettepanek kasutada vaid neid, keda korraldaja



on varem esinemas ndinud). Eriti vodraste lektorite puhul on oluline korraldaja valmisolek
vajadusel sekkuda.

Lektorite kooskdlastamine on korraldajate jaoks tiilikas ja valislektori puhul on imelik kiisida
tdendust enesetdienduse voOi esinemiskogemuse kohta. Kooskdlastamise tabeli taitmine ei
tdenda inimese tegelikku padevust voi oskuseid. Kahjuks ei ole praeguseni leitud voimalust
lektorite kooskdlastamise protsessi lihtsustamiseks. Lektoritel, kes praktikutena tutvustavad
oma ettevotte tegevusi ja koolitavad selle baasilt, on kooskdlastamise nduded lakoonilisemad.

Arutelu: mida dpitakse rahulolu hindamisest? MahePiPi 2017. aastal toimunud 69 pédevast 35
paeval oldi mones ettevottes ja klassikalist tagasisidet hinnangulehtedel siis ei koguta.
Tagasisidest tuleneb, et osalejad soovivad lihtsaid ja selgeid ettekandeid, kdige kdrgemalt
hinnatakse ettevottes/pdllul toimuvat. EMU: tagasiside annab ideid ka PiPi véliste infopaevade ja
koolituste korraldamiseks. Ettepanek iihtse tagasiside vormi koostamiseks ja kasutamiseks, et
koigist PiPidest tuleks sarnast teavet (Vastus: {ihtset vormi numbrilise tagasiside kohta
kehtestada ei soovita). Sisukat tagasisidet antakse harva piisava detailsusega. Toiduohutuse
PiPi on lisanud tagasiside vormi |6ppu nditeid huvipakkuvatest teemadest sisukama tagasiside
saamiseks, kuid |6ppkokkuvdttes tahavad kdik infot koigist teemadest. Tartumaa PL kogemus
naitab, et vastajad on enamasti viisakad ja vaga harva tuleb tosiselt negatiivseid kommentaare,
sisukat tagasisidet tuleb 10% juhtudest. Ettepanek: aruandesse markida korraldaja poolne vaade
urituse dnnestumisest, detailne lilevaade tagasisidest ja dnnestumistest tuleks anda koigile
lektoritele (kes veel pole teinud).

Arutelu: Kas osalejatele saab valjastada tunnistuste voi tdendi, tuleneb taiskasvanute koolituse
seadusest tdienduskoolituste puhul. Infopdevadel-konverentsidel jm on tdendi valjastamine
ildjuhul vabatahtlik, teha tuleb seda mahe- ja loomade heaolu toetuste kontekstiks. Jarvamaa
KHK ja Olustvere TMK annavad tunnistused-tdendid allkirja vastu, MahePiPis jagatakse
kohaletulnutele paeva I6pupoole. MES vormistab tunnistustele-tdenditele originaalallkirja ja
saadab neid valja ka posti teel, et valtida annulleerimist kohale tulemata jatmise puhuks.
Tunnistus voib olla iiheks motivaatoriks osalejatele koolitamise tdestamiseks voi paeva I6puni
kohal olemiseks.

Arutelu kuidas paljude valisesinejatega konverentsidel rahaliselt valja tullakse: osadel juhtudel
lektorid korraldavad ise mdned oma kuludest, Aianduse Visioonikonverentsi puhul abistab
vastava riigi saatkond ja aiandusliit (lektor tuleb odavamalt). Uhistegevuse PiPI puhul
kombineeritakse erinevate projektide tegevusi, MahePiPi puhul esineb sama vilislektor ka
infopaevadel.

Arutelu teabematerjale koostamisest: teabematerjalide koostamiseks tasub teha ajakava, et
véltida kuhjumist aasta l6ppu (sh kulub aeg kooskdlastamisele, kui see on vajalik). Praktikaid
hangete kriteeriumite ja iihikhindade ning tegelikkuse kokkusobitamisest: 1) nduetele vastavuse
triikise topelt-tiraazide tellimine, kui 1000 eksemplarist ei piisa, saab kogus suurendada 1000
kaupa; 2) kui vaja on muuta formaati, siis see on vdimalik, kasutades dra ka lubatud 10%
muutmise Bigust. Uhistegevuse PiPi kaasas teabematerjali mitmeid autoreid ja iihtsuse jaoks tuli
palju kooskdlastada, tekste toimetada: hinnang, et mida rohkem inimesi lile vaatab, seda kindlam
on saada sisukat tulemust. Kdik programmid ei ole valminud materjalidest teavitanud partnereid
ja ndukogude liikmeidki piisavalt. Ministeeriumiga kooskdlastamine on tundub teinekord
tditjatele liigne vdi kommentaarid iilepingutatud, samas on kommentaaridest ka kasu olnud.
Ministeerium hea meelega annaks kooskdlastamise vastutuse ara ja ei tahaks tegeleda



sihtgrupiga labiarutamata voi toimetamata materjalidega, kuid seda on raske dra anda, kuna riigi
rahaga peaks valmis saama vaid korrektse infoga ja labikaalutud materjalid. Ministeerium ei ole
veel head tasakaalu leidnud, seda eriti pingelise ajagraafiku puhul.

Naiteid programmisisesest koostoo korraldusest:

ETKI: programmi kaigus on koostoo jdrjest paranenud. Aja vétmine ning teineteise huvidega
arvestamine aitab koostod saavutamisele palju kaasa. Otsustati koondada standardsed
protseduurid ETKIs lihele inimesele, et ndudeid dra ei unustataks ja tegevus sujuks: lektori
ilesanne on raakida, mitte kohvipausi korraldada. Projektijuhi esmane lilesanne on teada ja
tunda valdkonda, asutusi ja inimesi, et tegevusi planeerida.

Aianduse PiPi ndukogu liilkmed on tegevuste korraldamisse kaasatud (osalevad ise, on lektorid,
pakuvad korralduskoha), ndukogus (ala)teema juht pdhjendab iirituse paevakava koostamise
pohimdtteid. Alateema juhid korraldavad tegevusi ise, alateemasid on 5 ja korraldus sujub.

Uhistegevuse PiPi: kdige rohkem iihistaotlejaid sisaldav programm, pidev kommunikatsioon
kdikvdimalike partneritega (sh kohtumised uue aasta tegevuste planeerimiseks koos iga irituse
detailse aruteluga), lirituste kuupaevade kokkuleppimine aasta alguses ja muudatused toimuvad
juba kokkulepitud kuupaevade vahel.

Mahe PiPi: partnerite ja ndukogu lilkmetega koostdd on peamiselt tegevuste kaigus, partnerid on
varasemast harjunud sarnaste tegevuste (infopaevad, materjalid jm) Gihise labiviimisega, rollid on
teada. Otsitakse parimat viisi teabematerjalide labiarutamiseks - retsenseerimiseks sihtgrupi
esindajatega.

Programmi aruandluses oleks hea avaldada nii tegevuste ja nende tulemuste kirjeldus kui
tegevuste tulemuslikkuse ja eesmargi tditmise analiiis. Mis on PiPi eesmark kogu
teadmussiirdes? Mis naitab programmi edukust? Statistika on hea, aga vaid sellest ei piisa.
Aruandlust ei tule standardiseerida, pigem moelda, mis tegevusest kasu on, mis programmist
tervikuna kasu on, mida arendada. Aruandest ootavad lugejad sisu — mis ja kuidas on tehtud, mis
teemal ja kuidas edasi teha, kas programmiline lahenemine teadmussiirdes digustab ennast jmt.

Kas teadmussiirde programm on edulugu, mida tutvustada? Kes kirjutab artikli?



