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Teadmussiirde programmi juhtkogu mitteametlik koosolek

10. marts 2021 kell 9.30-11.45
Elektrooniliselt Zoom keskkonnas

Osalejad, juhtkogu lilkkmed: Andre Veskioja (osaliselt), Aret Vooremae, Jane Mattik, Kaja Piirfeldt, Katrin
Reili, Kerli Ats, Leho Verk, Merit Mikk, Olav Kreen, Olavy Siilla, Pille Koorberg, Roomet SGrmus, Sirje
Potisepp, Tanel-Taavi Bulitko

Kutsutud: Airi Vetemaa, Elen Peetsmann, Hanna Tamsalu, Kadri Karp, Kairi Ringo, Kristina Marran, Rando
Varnik, Toomas Torra.

Paevakava:

1. Uue teadmussiirde programmi tutvustamine

2. Juhtkogu llesanded, todkord ja esimehe valimine
3. Valdkondade eelarvete jaotus

4. 2021. aasta programmi tegevuste arutelu

Teadmussiirde programmi tutvustus

Tegemist on teadmussiirde pikaajalise programmiga pdllumajanduse, toidu ja maamajanduse
tegevusvaldkonnas (riigihange nr 222076). Riigihanke menetlus on I6ppemas ning lihistaotluse esitasid 7
organisatsiooni: Pdllumajandusuuringute Keskus, Maaelu Edendamise Sihtasutus, Eesti PSllumajandus-
Kaubanduskoda, Eesti Toiduainetdostuse Liit, Mahepdllumajanduse Koostéokogu, Eesti Taimekasvatuse
Instituut, Eesti Maaiilikool. Programmi |6pukuupaev on 30.06.2023, eelarve 3 500 000 eurot.

Programmi olulised osad on teadmussiirde tegevuste elluviimine; teabesalve arendamine ja et vajadusi
arvestav otsustusprotsess. Tegevusvaldkondade nimekiri hdlmab pea kdike. Paralleelselt selle Uhend-PiP-
iga on 2021 aastal I6ppemas 3 valdkondlikku PIP-i (loomakasvatus, toiduohutus ja tGhistegevus). Lisaks on
plaanitud taiendav avatud taotlusvoor teadmussiirde tegevuste jaoks, selle aasta aprillis.

Kokku moodustatakse PiPi raames 6 valdkondlikku ndukogu (taimekasvatus, loomakasvatus,
mahemajandus, aiandus, toit ja toiduohutus, (ihistegevus). Horisontaalseid teemasid ja teabesalve arutab
programmi juhtkogu. Pdllumajanduspoliitika abindude tegevuste vajadused esitab tellija (PRIA ja
Maaeluministeerium koos), selleks eraldi nGukogu ei moodustata. Sihtgruppide vajaduste kaardistamisel
ning organisatsioonide kaasamisel rakendatakse nii ndukogusid kui juhtkogusid, kogutakse ka osalejate



tagasisidet ja planeeritakse traditsiooniliste tegevuste jatkumist. Lisaks kavandame ca kord aastas
poorduda otse erialalihenduste poole vajaduste valjaselgitamiseks.

Sihtgrupile teabe koondamiseks ja kattesaamise hdlbustamiseks ajakohastatakse teabesalve ehk
elektroonilist infokeskkonda. Projekti pakkumine on, et jatkatakse veebilehega www.pikk.ee —
siistematiseeritakse seal olemasolevat teavet ja vajadusel tuuakse juurde uut sisu. Salve tdiendamisega
tegelevad nii PiPi valdkondade juhid, MES, maaeluvdrgustik ning vajadusel tellitakse toid sisse.

Olav Kreen: kuidas on kavandatud koostd66 nduandeteenistusega?

Leho Verk: PIP ja konsulendid on seostatud juba praegu. Konsulendid on nii lektoriteks kui osalejateks.
PIP on iiks osa teadmussiirde siisteemist, vaheaste tegevuste pdimimisel UPP strateegiakavas soovitud
AKISesse (pdllumajanduslike teadmiste ja nGustamise slisteem)

Olav Kreen: milline metoodika ja struktuur on kavandatud vajaduste kaardistamiseks ja
tegevuste/programmi teadvustamiseks. Milline on kavandatud programmi tulemuslikkuse
hindamine, tagatud peab olema hindamise objektiivsus ja soltumatus.

Hanna Tamsalu: Olulised on tegevused, mitte programm kui selline. Eraldi teavitamiseelarvet ei ole
programmi kavandatud.

Leho Verk: Teadlik ja professionaalne teavitamine on tohus tegevus. Meediaplaan ei ole odav

Roomet Sormus: Programmi saab tutvustada siis, kui reaalselt leping s6lmitud. Teavitusel oleme
mdelnud ka triikimeediale. Ulesanne ei eelda suurt rahalist ressurssi, kui kasutada olemasolevaid
kanaleid sihtgrupi teavitamiseks.

Sirje Potisepp: Iga valdkonna labiviidavate tegevuste juures, ettevalmistamisel, teavitamisel ka peab
sellise teavitusega tegelema. Eraldi eelarvet kiill ei planeeriks.

Rando Varnik: Kommunikatsioon aitab programmi edasi arendada — see annab sektorile infot
toimuvast ning hdikame valja, et ootame abi.

Pille Koorberg: Oluline oleks MEM-le anda signaal koheselt, et kuna rahastus on seotud MAK
meetmega, mille kasutuse osas on kohustuslik seire ja hindamisega, siis tuleks PIP-i tegevuste kui
"horisontaalse teema" hindamise jaoks vajalike tegevuste osas juba praegu samme astuda (nt moelda
|abi sobivad naitajad ja andmete kogumine)

Olavy Siilla: Kes on sihtgrupp? Kelle vajadusi kaardistame?

Hanna Tamsalu: Piirid tulevad meetme ja maaruse tingimustest. Palju on vaba. Moni tegevus on
piiritletud osalejatega pdllumajandustootjad, toidu t66tlejad, metsamajandajad ja nendega seotud
ettevotjad.


http://www.pikk.ee/

Programmi juhtkogu tookord

Juhtkogu eesmark on programmi kulgemise jalgimine, valdkondade vahelise eelarve jaotuse otsustamine
ning horisontaalsete tegevuste planeerimine (Vt saadetud lisamaterjal). Koik protseduurid ja
kogunemised korraldab taitja. Ametlik juhtkogu moodustatakse parast hankelepingu s6lmimist. Otsused
vOetakse Uldjuhul vastu konsensuslikult, vajadusel haalte lugemisega. Puudumise puhul tuleks leida
endale asendaja, meilile mittevastamine tdhendab ndusolekut. Protokollid saadetakse kdigile liikkmetele.

Olavy Siilla: kas hdaletamise jaoks on vajalik maaratleda otsustava haalteenamuse osakaal?

Tanel Bulitko: Senise kogemuse jargi PiPide ndukogudes, on kokkuleppe saavutamine olulisem ja
haaletamist pole seni vaja olnud.

Olav Kreen: Oluline on eriarvamused kirjeldada ja fikseerida.
Sirje Potisepp: Millised on juhtkogu Gigused valdkondlike tegevuste osas?

Hanna Tamsalu: Juhtkogu ei otsusta valdkondlike nGukogude otsuseid Gle ja Gmber. Vastastikune
koostdo soovituste ja ettepanekute vormis on maistlik.

Poolaasta aruande esitamise tdahtaeg on 31.07 ja aastaaruanne esitatakse hiljemalt 31.01. Jargmise aasta
tegevuskava esitamise tahtaeg on 01.12. Teabesalve arendamiseks on vajalik analliis ning see tuleb
juhtkogule esitada kuue kuu jooksul alates lepingu sdlmimisest. Valdkondlikesse ndukogudes on
esindajaid nii ettevotjate hulgast kui organisatsioonidest, koosseis on hankija poolt killaltki vaba,
Maaeluministeerium esitab oma esindajad parast hankeprotsessi |Gppu.

Projekti poolt esitati programmi juhtkogu esimehe kandidaadiks Kerli Ats.

Tema esitamist pooldati konsensuslikult. Juhtkogu koosseisu, todkorra ja esimehe kinnitamine toimuvad
parast hankemenetluse I6ppemist

Teadmussiirde programmi valdkondade eelarvete jaotuse ja
2021. aasta horisontaalsete tegevuste arutelu

Voéimalik programmi valdkondade eelarvete vaheline jaotus ning kavandatud
Uhikud ja nende maksumuste vahemikud esitati slaididel. Partnerid on e

Ly 450 000 €
oo Taim, 680 000 €

eelarvejaotusel lahtunud nii varasemast kogemusest, |[Gppeva programmi
olemasolust kui valdkonna vdljavaadetest. Indikatiivse eelarve jaotuse “‘“.
ulatuses on valdkondade ndukogudel autonoomsus tegevuste {le  romon

., 260 000 €

otsustamisel, eelarvet aastate vahel ara ei jagata. Valdkondade ndukogudel
on Oigus esitada teemasid ka juhtkogule arutamiseks-kinnitamiseks.



UPP valdkonna tegevused esitab hankija, praegune teave tellitavate tegevuste kohta on detsember 2020

seisuga. Mahemajanduse ndukogu arutas tegevusi 5. martsil — valdkonna eelarve on pingeline ja mitmeid

kordi vahendatud. Tehakse ettepanekuid horisontaalsetesse teemadesse ning ka loomakasvatuse ning

toidu valdkonda. Taimekasvatuse ndukogu 8.03 istungi kaigus said partnerid detailseid ettepanekuid, sh

arutleti venekeelse taimekaitsekoolituse Ule. Aianduse ndukogu toimus 10. martsi parastldunal

(tegevuste otsustamine likati edaspidiseks). Loomakasvatuse, toit ja toiduohutuse ning Uhistegevuse

valdkondade ndoukogud kogunevad péarast hanke tulemuste selgumist.

Uhispakkujate poolt esitatud tegevuste kavand on esitatud allpool. Aasta jooksul on v&imalik tegevusi

muuta ja imber otsustada.

Teema | Sisuselgitus

Teabesalv + Veebilehe www.pikk.ee analiiis, teabesalvena rakendamise jaoks
» Teabesalve haldamine aastal 2021, sh www.iciduteave.ee

Ettevatius * Maa ostu finantseerimine + Tootearenduse vdimekuse suurendaming

+ Fimantsaruandluse tGlgendamine ja analiis + Moorte pdllumajandusjuhtide

+ Kaibekapitali jubtimine arendamine

+  Negatiivse omakapitall taastamine + Tootmisriskide jubtimine

+ EttevGtete finantseerimine pollumajandusettevotetes

* Investeeringute tasuvusanaliis + Bioressursside vadrindamine
Konverentsid + Piimafoorum 12. mai 2021 + Uhistegevus

* Digipddre Eesti pdllumajanduses * Sisinikuneutraalne farm

Infokiri - ajakiri  * materjalid ajakirjas "Péllumehe teataja, + EPKK iganddalane uudiskiri

Turundamine Turundamine sotsiaalmeedias — veebipdhised infopdevad
~Maha" Okosiisteemi teenused Lihakaitlemine + vaiketdotlemine
Talvised sodtmisalad Abiks mahetidtlejale

Kommentaarid ja ettepanekud:

Maa ostu finantseerimine — mida see endast kujutab?
Lisada inimeste juhtimine;
Lisada inimeste sotsiaalne juhtimine, vaimne tervis ja sotsiaalsed oskused (sh labipSlemine);

Maaettevotlus stressirohke (ilmastik, ajafaktor hooajat6ddel, ebakindlus poliitikas, palju séltuvust ja
suhtlemist). Kui tootja iseendaga hakkama ei saa, ei saa ta ettevotlusega ammugi ja puudub ka
vGimekus abi ja héid lahendusi otsida ning puude taga metsa nédha. Sotsiaalsed oskused:
ldbirddkimised suhtlemine meediaga aga ka dialoog tarbijaga. On ju hdsti teadma, et peame ma
tegevusi liha rohkem digustama, seletama, tarbija jaoks vastuvbetavaks muutma ja seda
avalikkusega jagama. Milleks see vajalik on, kuidas seda teha jne. Samuti sobib siia alla
ajajuhtimine, stressi juhtimine jne. Neid teemasid kdsitleda just erialaspetsiifikast Iéhtuvalt.

Kas ETKL varasema ,Liidrite kooli“ sarnane noorte ettevottejuhtide arendamine mahuks siia
programmi?

Tootearendus ja tootmisriskide juhtimine — pole (ldine kiisimus, neid kasitletakse
valdkondlikel/spetsiifilistel infopdevadel;

Lisada farmi juhtimise anallilisimine, tasuvusanaliisid;



Benchmarking loomakasvatuses — majandusarvestus: kus oled ja mille poole plilelda (vt ka
https://rpubs.com/aadiremmik/736143 );
Riskide jagamine pd&llumajandusest valjapoole, mitmekesistamine. Samuti toidutootlemise

seisukohast. Vaja vaadata valisriikide kogemust;

Eriti vaikeste ettevotjate puhul, vaadates valisriikide kogemust, on sektorivalised tegevused vajalikud;
Mitmekesistamine on integreeritud riskide juhtimise teemasse;

Kapitali kaasamine on kiisitud teema;

Susiniku arvutamine erinevatel tasanditel, sh seosed majandusega;

Susinikuneutraalne farm — erinevate sektorite jaoks. (EMU loodab muud lisarahastust digilahenduste
ja teadustoo jaoks);

Okosiisteemi teenused kindlasti vajalikud;

Teavitamine ka paberil. K&ik ei ole digipddevad. Lisada regulaarseid infokirju/ajakirju vmt.

Kokkuvote: pakkujad kaaluvad pakutud tegevused ldbi ning votavad voimalikult palju arvesse.

Hinnangud eelarvete vahelisele jaotusele:

UPP eelarve v&ib jaada kitsaks, kui hankija oma eesdigust kasutab;

Kompromiss on pakutud ja maistlik, tasakaalustatud;

Varasem maht valdkonniti on olnud suurem;

K&igil on vajadused suuremad, ei ole siin erandeid valdkondlikult, kdigil on!;

Mahemajanduses on puudujaak, see on nii paljusid teemasid hélmav. Enamus tegevusi planeeritud
ettevotetes ja Eestis on teadmiste puudujaak. Huvitatud on aktiivsed info otsijad;

Pole proportsionaalsuses kindel, saanud alles tldise mulje;

Loomakasvatuse eelarve tagasihoidlik arvestades valdkonna suurust. Esitlustegevused on mahukad ja
loomakasvatuses pole vorreldavaid tegevusi voimaldatud;

Taimekasvatuse esitlused hdlmavad endast naidiskatsete rajamist, mis on oluliselt kallim ja mahukam,
kui mGne muu valdkonna esitluse voi infopdeva korraldamine. Oleks teaduse baasrahastus parem...;

Uhistegevust on 20 aastat puiitud toetada, aga tulemusi vdhe, muutused tulevad aeglaselt.
Uhistegevus mdjutab kdiki tootmissektoreid. Kontaktide vajadus — veebi vahendusel md&tlemise
mdjutamine ei to6ta;

Teadmussiirde programm on Uhine pere ja ,millist last rohkem/vdhem armastame“? On
kooskasvamise protsess ja muutmise véimalused on tulevikuski olemas.

Kokkuvote: Liigume praeguse pakutud eelarvete jaotusega edasi ning vajadusel arutame proportsioone

jargmistel kokkusaamistel.

Protokollis: Hanna Tamsalu


https://rpubs.com/aadiremmik/736143

Programmi pakkumusse esitati jargmised horisontaalsed tegevused:

Tegevuse nimetus pakkumuse Tellimuse sisu selgitus / tegevuse pealkiri Kogus
vormilt

Infopaev veebis lektoritasuga P&llumaa ostu finantseerimine 1

Infopdev 6 ak tundi, 10-30 in Finantsaruandlus ja selle tdlgendamine 1

Infopaev 6 ak tundi, 10-30 in Kaibekapitali juhtimine 1

Infopdev veebis lektoritasuga Ettevotete finantseerimine ja negatiivse 2
omakapitali taastamine

Infopdev 6 ak tundi, 10-30 in Investeeringute tasuvusanaliiis 1

Infopdev 6 ak tundi, 10-30 in Tootearenduse suurendamise véimalused 1

Infopdev veebis lektoritasuga Turundus sotsiaalmeedias 2

Infopiev ettevdtte kiilastusega, | Okosiisteemi teenused p&llumajanduses 2

6 ak tundi, 10-30 in

Infopaev veebis lektoritasuga Inimeste sotsiaalne juhtimine 1

Uhepievane tdienduskoolitus | Tootmisriskide juhtimine 1

Uhep&evane tdienduskoolitus Investeeringute tasuvusanaliilis 1

Uhepievane tiienduskoolitus Biomajandus, bioressursside vaarindamine ja 2
arimudelid

Uhep&evane tdienduskoolitus Tootearenduse voimekuse suurendamine 1

Uhepievane tiienduskoolitus Sotsiaalsed oskused ja vaimse tervise 2
sdilitamine

40-tunnine taienduskoolitus Noorte p6llumajandusjuhtide valjadpe "Liidrite 1
kool"

Konverents mitme Piimafoorum 2021 1

valislektoriga

Konverents mitme Digip6ore Eesti pollumajanduses 1

valislektoriga

Konverents mitme Sisinikuneutraalne tootmine 1

valislektoriga

Artiklid ajakirjas Programmi materjalide avaldamine ajakirjas 3
"P6llumehe teataja"

Regulaarne infokiri Iganadalane uudiskiri

Infokiri, ks number, Temaatiline infokiri (6-12 Ik)

koostamine

Infokiri, Giks number, trikk Temaatilise infokirja triikkimine 1

Uue materjali lehekiilg Abiks vaiketootlejale (sh mahetootmine) 20

Teabesalve haldamine, Teabesalve haldamine aastal 2021, sh 0.75

poolaasta toiduteave.ee

Teabesalve analiils Veebilehe pikk.ee analiilis, teabesalvena 1

rakendamise jaoks




