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Ühistegevuse arengusuunad 
seoses rohemajandusega





Sõnad ja tähendused
Rohemajandus – majandustegevus, mille tagajärjel paraneb inimeste 
heaolu ja sotsiaalne õiglus, mis ei põhjusta keskkonnariske ja survet 
loodusvaradele ja on väikese CO2-heitega, ressursitõhus ja ühiskonda 
kaasav majandus.

Üleminek rohemajandusele – ühiskonna ja majanduse tasakaalukas 
ümberkujundamine, vähendades inimtegevuse negatiivset mõju 
keskkonnale, tugevdades ettevõtete konkurentsivõimet ja pakkudes 
seeläbi meie inimestele kvaliteetset elu puhtas keskkonnas.







Rohemajandus:
- Parandab inimeste heaolu ja sotsiaalset võrdsust.
- Vähendab keskkonna riske ja ökoloogilist nappust.

- Taastumatute ressursside asendamine taastuvate 
bioloogiliste ressurssidega.
- Biomassi kaskaadne kasutus.
- Biojäätmete ja -jääkide minimeerimine.
- Energialahendused ja jätkususutlikud piirkonnad.

Allikas: Rando Värnik 2023 Ringbiomajanduse väärtusahelad õppematerjal



Rohemajandusele ülemineku käigus on ühistutel vaja tajuda: 
1) mida me saame teha, 2) mida on mõistlik teha ja 3) millised 
on meie ühistute strateegiad muutustega kohanemiseks? 
Tuleks lahti muukida kood (ROHELINE ÜLEMINEK)?

Mida tähendab ühistule 
rohemajandusele üleminek?



Muutused ärimudelis

Üksikettevõte eesmärk on teenida kasumit.

Üksikult võttes on kõigi rohemajandusele – ülemineku jätkusuutlikkuse 
eesmärkide täitmine kulukam.

Puuduvad teadmised kõigest – kaasneb aja- ja rahakulu. Õppimiskõver on 
seotud suuremate kuludega ja aega õppimiseks kulub enam.

Uuringud näitavad, et traditsioonilise ärimudeli asemel tuleks liikuda 
uuenduslikuma koostööle sihitud ärimudeli suunas.



Mis on peamised 
väljakutsed meie 

ühistegevuses/koostöös 
seoses rohemajandusele 

üleminekuga?

Teadlikkuse ja 
innovatsiooni-

võimekuse 
loomine

Keskkonna – ja 
kliimaküsimuste 
teadvustamine

Piirkondades 
koostöövõimaluste 

leidmine

Kogukondades 
koostöö 

võimestamine

Ühistu 
liikmete huvi 

esikohale 
seadmine

Strateegia – see on poliitika väljatöötamine vastavalt ühistu 
tugevatele ja nõrkadele külgedele, võttes arvesse ohte ja võimalusi.

Keskkonna jalajälje 
maksustamine ???Kas täna tehtav kulu 

on homne tulu ühistu 
liikmele? 



Strateegia – see tähendab ühistus eesmärgi seadmist ja selle 
saavutamiseks vahendite määramist.

…on viis, kuidas ühistu jaotab oma ressursse 
eesmärgiga säilitada, arendada või 
stabiliseerida konkurentsiolukorda, võttes 
arvesse muutusi keskkonnas.

Kliimaseadus? Mida see toob 
või kuidas meid mõjutab, 
seda me täpselt ei tea

Ühistud







Ühistud ja nende 

ootused 

rohemajandusele 

üleminekul

Millised tegurid 

kujundavad 

tuleviku meie 

ühistute jaoks 

rohemajanduse 

mõistes?

Millist tulevikku need tegurid 

meie ühistutele loovad?

Kas rohemajandusele 

üleminek võib luua ka uusi 

võimalusi?

Defineerime ühistutele 

lahendused ja kujundame 

kohanemisstrategiad 

rohemajandusele liikumiseks



Küsimused millele peaksime ühistutes 
vastama?

• Majanduslik mudel 

Millest me alustame, mis on tänane seis meie rohemajanduse võtmes?

• Visioon ja tugiraamistik

Kuhu me tahame jõuda rohemajanduse võtmes?

• Välimise ja sisemise keskkonna – võimaluste diagnoosimine

Kuhu me saame minna?

• Stsenaariumite valik (strateegilised valikud ja eesmärgid?)

Kuhu me otsustame minna?

• tegevuskava, ressursid, koostöö partnerid, juhtimise süsteem

Kuidas ja kellega edasi minna?
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Allikas: Pascal Goux & Evanguelia Tsiapkolis, Governance and Strategy Department



Asjaolud, mida peame arvestama investeeringu 
tegemisel ühistutes rohemajanduse mõistes?

Miks investeerida?

Kas investeering on vastavuses strateegiaga?

Kui kaua investeering kestab?

Mis investeering tegelikult maksma läheb (kaudsed kaasnevad kulud)?

Mis on rahastamisplaan?

Millist mõju see arvelduskontole avaldab?



Rohepoliitika eesmärgid ja lahendused – liikumine ringbiomajandusele, kus jäätmeid ei teki või on 
maksimaalselt ära kasutatud väärtuse loomeks

Kasu: mulla kvaliteet ja bioloogiline mitmekesisus, jääkide kui ressursi kasutamine, ligi null 
emissioon elutsüklis

Jätkusuutlik sisendi kasutus ja tegevuste kliimamõju hindamine 



Allikas: https://www.valitsus.ee/media/4870/download

https://www.valitsus.ee/media/4870/download


Luua majanduslikku väärtust põllumajanduse biojäätmetest ja kõrvalsaadustest

Võimaldada ja hõlbustada uute põllumajandusjäätmete ja kõrvalsaaduste väärindamise

tehnoloogiate turuleviimist

Mitmekesistada tegevusi, defineerida jätkusuutliku arengu strateegia enda ettevõttes

Kollektiivne vastus põllumajanduse biojäätmete ja kõrvalsaaduste kasutamise 

regulatsioonidele 

Luua kasulikkust ühistegevusest kasutades efektiivsemalt oma ressursse

Huvitatus koostööst ringbiomajanduses

Võimaldada sektoritevahelist koostööd kõrvaltoodangu ja biojäätmete väärindamisel

Ühenda koostöös nii era- kui ka avalik sektori huvid ringbiomajanduses

Uued võtmepartnerid

Uued võtmetegevused 

Uued võtmeressursid ( põllumajanduslikud biojäätmed ja 

kõrvalsaadused)

Uus väärtuspakkumine ( uued bioväetised, biogaasitootmine ja selle 

kombineerimine, biomassi rafineerimine kõrgema lisandväärtusega 

toodeteks)

Uued kliendisuhted

Uus kliendisegment ( ringbiomajanduse põhine küla/asula/piirkond, 

tööstused)

Uued jaotuskanalid

Poliitilised: Riiklikud bio – ja ringmajanduse 

strateegiad ja poliitikad

Seadused: Põllumajandusjäätmete ja 

kõrvalsaaduste kasutuse regulatsioonid 

(vajalikud juhtimisotsusteks), 

keskkonnanõuded, kliimaseadus 

(ebamäärasus investeerimisel)

Majanduslikud: Turu nõudlus ja 

hinnakonkurents biopõhiste toodete ja 

materjalide kasutamisel, energialahendused, 

jäätmete vältimine ja taaskasutusvõimaluste 

arendamine investeeringud tehnoloogiasse 

ja põllumajandus- logistilistesse võrgustikesse

Sotsiaalsed: Kodanikuühiskonna mõju, 

tarbijate teadlikkuse kasvamine bio-

põhistest toodetest

Tehnoloogiline: Tekkivad uued 

võimalused ja tehnoloogiline areng 

põllumajandus biojäätmete ja 

kõrvalsaaduste muutmiseks uuteks 

toodeteks ja materjalideks

Keskkond: Põllumajandus biojäätmete ja 

kõrvalsaaduste kasutamise olulisus 

kliimamuutuste võtmes ja mulla 

omaduste  parandamisel

Lai kaasatute hulk ja eesmärk: kohalikud põllumajandustootjad, 

tööstused (toidutööstus/toidutootjad/joogitootjad), erinevate teenuste 

pakkujad, energiavõrkude operaatorid, tarbijad, hulgimüüjad, ühistute 

esindajad, avalik sektor, rahastajad/investorid/partnerid, 

ülikoolid/teadusinstituudid.

Väljakutse/võimalused: Üle saada kitsendustest ja barjääridest, mis 

tulevad erinevatest emissioonidest, samuti hirmudest terviseriskidele 

(saavutatakse teadlikkuse suurendamisega), usaldusväärsuse 

kasvatamine, toote kvaliteedist ja vajalikkusest informatsiooni andmine, 

läbinähtavuse kommunikatsioon.

Keskkond: Põllumajanduslike biojäätmete ja kõrvalsaaduste kasutamise 

olulisus kliimamuutuste võtmes, mulla omaduste  parandamisel.

Välised trendid ja liikuma panevad jõud

Sisemised  liikuma panevad jõud
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Asjaosaliste kaasamine ( huvitatud sihtgrupid)

Ringbiomajanduse ärimudelid ja innovatsioonLiikumapanevad jõud



Rohemajandusele üleminekuga seotud 
eesmärgid

Allikas: https://www.valitsus.ee/valitsuse-eesmargid-ja-tegevused/rohepoliitika

https://www.valitsus.ee/valitsuse-eesmargid-ja-tegevused/rohepoliitika


„Uued ärimudelid ühistutele“

Ärimudel keskendub turgudele 
mis jäävad väljapoole 

praeguseid. 

Võivad aidata lahendada riigile 
seatud eesmärke – biojäätmete

kui teisese toorme 
väärindamine. 

Võimalus otsida partnerlust 
erinevate ühistute vahel –

piimatootjad, 
teraviljakasvatajad, lihatootjad, 

biometaani tootjad jms.

Võimalus toota koos 
taastuvatest allikatest energiat 

ja tagada suuremat 
varustuskindlust.

PROTSESS VÄÄRTUS INIMESED

Majandus

Keskkond
Sotsiaal

Sõnnik

Talunikud

Vilja ja toidu 
jäätmed

Paranenud 
toitainete 
käitlemine

Jäätmete 
taas-
kasutamine

Toetused

Aeg

Tehnilised ja 
kaubanduslikud 
teadmised

Biogaasi 
„roheliste 
väärtuste“ 
turustamine

Talunikud

Gaasi-
võrguga 
liitumine

Põllu-
majandus-
ettevõtted

Lähedal asuvad 
biogaasi 
tehased

Juhatus

Valitsus

Vara väärtuse 
kasv

„Rohelise“ 
maine 
saavutamine

Valitsuse 
eesmärkide 
rahuldamine

Poliitilised 
otsused

Tugev 
konkurents

Biogaasi 
võrgustik

KOV

Täiendavad 
talunikud

TULEMUSED

Telefon

E-post

Koduleht

Kohtumised

Avalik 
sektor

Era-
sektor

Talunikud

Avalik sektor

Kindlustatud 
tootmine

Taastuv-
energia

Uuendamine

Tootmine

Infrastruktuur

Administratsioon

Terviklikus

Kindlad 
kontaktid

Leida kliendid, 
kes on valmis 
lisavääärtuse 
eest rohkem 
maksma

Julgus 
võtta 
riske

Sõnniku 
kasutamine
Mullaparandusaine 
/väetisena

Lisaväärtus 
sõnnikule, 
KHG heite 
vähendamine

Uued äri-
võimalused

Lihtsustab 
põhi-tegevusi
Tehingukulude 
jagamine 
ühiselt

BIOLOOGILISED 
VARUD

ÖKOSÜSTEEMI 
TEENUSED

KULUD EESMÄRGID KASUD

RESSURSID

TEGEVUSED

PARTNERID

JUHTIMINE

VÄÄRTUSE 
KOOSLOOMINE

VÄÄRTUSLOOME 
KAHJUSTAMINE

SUHTED

KANALID

SEOTUD 
OSAPOOLED

ÖKOSÜSTEEMI 
TEGUTSEJAD

VAJADUSED

ÜHISTU koostöö ärimudeli näide!



Rohepoliitikast 
ÜRO kestliku arengu eesmärgid 2030

ÜRO bioloogilise mitmekesisuse konventsioon

Pariisi kokkulepe

Euroopa roheline kokkulepe ja sellest tulenevad algatused

Pikaajaline arengustrateegia „Eesti 2035“

Kliimapoliitika põhialused aastani 2050

Eesti keskkonnastrateegia aastani 2030 ja seda muutev keskkonnavaldkonna arengukava KEVAD 2030 (koostamisel)

Energiamajanduse arengukava aastani 2030 (uus arengukava koostamisel)

Põllumajanduse ja kalanduse arengukava aastani 2030

Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevõtluse arengukava 2021–2035

Rohepöörde tegevusplaan 2023—2025

Valdkondlikud teekaardid



Kokkuvõtteks

Ühistud kui liikme vajadustele orienteeritud majandusüksused peavad kohanema 
uute rohemajanduse väljakutsetega.

Ühistute ärimudeli uuendamisel on vajalik ühistu liikmetega koos kujundada selge 
strateegia muutuste vajalikkusest ja kaasnevatest investeerimisvajadustest.

Rohemajandusele üleminekul on esmalt vaja määratleda, milline on meie ühistu 
tänane „rohelistumise tase“ ja milliste indikaatoritega me saame seda hinnata.

Muutuste kavandamisel tuleb seada selged ja mõõdetavad eesmärgid kuhu 
soovitakse jõuda ja millist lisakulu või lisatulu kavandatud tegevused  kaasa toovad.

Ühistegevuse kompetentsikeskus Eesti Maaülikooli eestvedamisel aitab ühistutel 
leida vajalikud tulevikku suunatud lahendused.



Rohemajanduses on koostöövõrgustikel väga oluline roll

Koostöövõrgustikud pakuvad olulisi positiivseid keskkonna- ja 
sotsiaalseid mõjusid läbi muutuste, mis koostöös tehakse ja 
kuidas väärtust pakutakse.

Need edendavad konkurentsieelist luues kliendile suuremat 
väärtust, aidates samal ajal kaasa ühistu pikaajalisele arengule. 

Koostöövõrgustik on avatud ja dünaamiline süsteem, 
keskendudes väärtuse ühisloomele ja kulude vähendamisele. 
Oluline on keskenduda pidevale arengule kuna keskkond ja 
koostöövõrgustik on pidevas muutuses.



Miks ei võiks ühistul olla oma energia-
lahenduste ja jäätmete väärindamise 
portfell?



Maaülikool sotsiaalmeedias:

Aitäh!

rando.varnik@emu.ee


