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Kas me leiame paralleele? Kus vajame sellist koostoimet?




Ootamatused — suur voi vaike saak

(5 Sy & Ajakriitiilisus

Tuleb ise tegutseda

Ilmastik, loodus, prognoosimatus..
Sailitamine, bioloogilised protsessid
Tasakaalu puudumine protsessides
Haigused, putukad, jms
Keskkonnastandardid ja nouded
Tootearendus ja teadustoo
Toojouvajaduse kasv 4x - 10, 20X
Turu killustatus



Usun, et pollumehed teavad, et tee eduni soltub:

Oigete asjade tegemisest
Oigel ajal
_ Oigelviisil
Oigetes kogustes
Paevast paeva, hooajal ja hooajavaliselt aastaringselt

Ja seda tohutult muutuvas keskonnas!
Tuleb oppida kohanema!



OPSTAR@PROFIT. https://tootmisjuhtimine.ee

HOSHIN EESMARK: PARIM KVALITEET, LUHIM JUHTAEG, MADALAIMAD KULUD GEMBA

JIT - MAHU/KOGUSE OHIJE JA KONTROLL JIDOKA - KVALITEEDI OHIJE JA KONTROLL
JIT — dige osa diges mahus, digel ajal. Too6 seiskamine vea voimaluse ilmnemisel
TOMME. TAKTAEG- RUTM INIMLI KKU S AUTOMAATNE SEISAK
PIDEV VOOG POKA YOKE, PDCA
SMED, KANBAN MASINA/INIMESE ERALDATUS
VISUAALNE JUHTIM ANDON, VISUAALSUS

HEIJUNKA STANDARDNE TOC RAKUTOOTMINE KAIZEN

TASAKAAL, STABIILSUS, USALDUS, KAASAMINE, OPPIMINE, SS, TPM, TARNIJATE KAASAMINE.
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[ TOOTMISTSUKKEL, JUHTAEG, LEAD TIME ] INVENTAR, POOLTOODANG, WIP




KLIENT=PUBLIK. OSKUSED, ASENDIPLAAN, JUHTIMINE, KOOSTOO, JUHISED, HARJUTAMINE, STIMULEERIMINE,
MOTIVEERIMINE, MOOTMINE, PLANEERIMINE, ISIKLIK ARENG... KOIK ON SARNANE ETTEVOTTE ORGANISATSIOONILE.

MEESKOND - UHINE VOIT ja “oma?” Publiku rahulolu!
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Distsipliin, Tasakaal ja piisavus kogustes, ambitsioon kvaliteedis, tulemuslikkuses!
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Pidev parendamine. Probleemidega tegelemine ja juurpohjuste selgitamine

N

e 5 Miksi, mitte 5 Kessi! Tee seda koos!

p

Klompidega tegelemine (Tom ja Jerry) — ajutiste ja hooajaliste toode toodisain,
toojou hankimine, arendamine

\
N

e \aata alati peeglisse, kui nad ei ole tohusad
e Koolita, motiveerija kutsu tagasi. Ristkoolita
e Kus on TOOD ja kus on TOOTAJAD. Standardiseeri.
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Spidomeeter paika. Igapaevased rutiinid. Mootmine.

N

Kiire seadme, meeskonna voi tootevahetus. Motle kuhu rakendada ja kuidas rollid
jaotada

\
N




Ennetav hooldus ja kompetentsid, mida arendad, et vaba aeg raisku ei laheks
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Kaasa valiseid eksperte! Motle, mis sobib millele ja usalda eksperte, kellel on paris
referentsid ja praktiline kogemus.
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Austa inimesi. Ole ambitsioonikas ja noudlik, aga jaga voite!

-‘\\-7

e Asieitohiks loppeda inimese vallandamisega voi isegi kritiseerimisega — ole ettevaatlik!

|/‘

Protsesside ja kriitiliste operatsioonide maaratlemine, kvaliteedi kontroll

-‘\\-7

Kliendinoudluse lahemale toomine — kohalik turg. Kliendinoudluse kasvatamine —
eksport.

A

Planeeri aasta, kaks. Tasakaalusta. Kaardista sooritust, opi eksimustest, mine koos
edasi

A




Takistused/Riskid. Ukski ravi pole imerohi.

Ebapiisavaid ressurss ja koostoime
uuel moel, keerulisemaks
tegutsemiseks

Tippjuhtide, votmeisikute
puhendumine ja osalemine -

Alahinnatakse tootajate ja ka juhtide
vastupanu muutustele.

Muutust tajutakse ohuna - ja mitte
soovimatusest vaid norga
ettevalmistuse tottu

Uut asja vOoetakse spetsiifilise ajutise
projektina ja hoogtoona!

Organisatsioon, rollid, vastutused.

Oodatakse, et tootaja teeb. NB Juht seob eesmargis ja hetke.

Oluline on tajuda ennast ja moelda, miks utleme JAH voi El.

Madal initsiatiivi. Inimene teab, kui keerukas on uus olukord ja tuge
ei ole.

No on keeruline kartulit votta, kui vagu pole sirge voi kui viljapuud
on ebauhtlase kdrgusega ja pole piisavalt kartulivakkasid



OP - Operatsioonide
juhtimine

Tootmise ja teenuste
valmistamise juhtimine.

ST - Strateegiline
juhtimine

Millal, kellega ja kuidas me
eesmargini jduame?

STAR - Visioon &
Eesmark

Mille nimel ja miks me oma
asja teeme? Meie unistus.

OPSTAR PROFIT - SISU JA TAHENDUS

Strateegiline
Jjuhtimine

0] tsioonid
it &~ OPSTAR
PROFIT
K 3/
Professionaalsus
Integreeritus

Tanan!
Andres Kase

Visioon & eesmark

PRO - Professionaalsus

Teadmine, kompetentsid,
oskused, koost6d. Andmed,
faktid.

FIT - Sidusus

Sobivus, integreeritus,
seostatus, pohjendatus
OPSTAR-le.

PROFIT - Kasum

Tootlikkus, vaartus, areng,
tulemuslikkus
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