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Lisa 6 Ühistegevuse valdkond 2024. aastal  

Ühistegevuse valdkonnas toimus ÜhendPIP-2 raames kokku 13 üritust (sh õpiringid). 

Tellimuse sisu selgitus / pealkiri Kuupäev Osalenute 
arv 

Hoiu-laenuühistute omapärad ja nende kasulikkus 
maapiirkondades – esimene poolaasta 

15.02.2024 14 

Põllumajanduse biojäätmete ja kõrvalsaaduste ühise 
väärindamise võimalused – esimene poolaasta 

21.02.2024 24 

Väiketootjate koostöövõimalused – esimene poolaasta 14.03.2024 23 

Kommunikatsioon kui juhtimisvahend – esimene poolaasta 21.03.2024 24 

Kommunikatsioon kui juhtimisvahend – esimene poolaasta 20.05.2024 16 

Tootjaorganisatsioonide tunnustamine ning 
tootjaorganisatsioonidele suunatud toetused 

13.09.2024 19 

Konverents: Ühistute edasiviiv jõud 10.10.2024 66 

(sea)lihatootjate koostöö õpiring 24. aprillil,  
7. mail,  

21. augustil ja 
29. oktoobril 

8 

Õpiring: Praktilised kogemused ühistegevuse arendamiseks 17. septembril, 
1. oktoobril,  

5. novembril ja 
19. novembril 

8 

Taimekasvatustootjate koostöö õpiring 17. septembril, 
1. oktoobril,  

5. novembril ja 
19. novembril 

10 

Kogukonnaenergeetika edendamise võimalused maapiirkondades 09.12.2024 11 

Kommunikatsioon kui juhtimisvahend 09.12.2024 12 

Ühistegevuse võimalused ja vajadused: head praktikad ja edulood 17.12.2024 19 

 

Tootjaorganisatsioonide tunnustamine ning tootjaorganisatsioonidele 

suunatud toetused” 

Toimumisaeg: 13.09.2024 kell 10:00 – 12:25 

Toimumiskoht: veebikeskkond Zoom 

Infopäev on järelvaadatav ja lingi selleks leiab SIIT. 

Infopäev oli suunatud kõigile põllumajandusühistutele, kes kaaluvad tunnustamist 
tootjaorganisatsioonina või on juba selle protsessiga alustanud, samuti konsulentidele, kes ühistuid 
nõustavad. Juuli lõpus avaldati uus tootjaorganisatsioonide tunnustamise määrus. Tunnustamine on 
eelduseks tunnustatud tootjaorganisatsiooni arendamise toetuse taotlemisel ning annab eelise ka 
investeeringumeetmetes. 

Kuna sektoris on tekkinud mitmeid küsimusi nii tunnustamise kui ka toetuste kohta, annavad infopäeval 
Janeli Tikk ja Ragne Lokk Regionaal- ja Põllumajandusministeeriumist ülevaate määruse nõuetest ja 

https://epkk.ee/tootjaorganisatsioonide-tunnustamine/
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vastavad tekkinud küsimustele. Lisaks jagavad oma praktilisi kogemusi ühistute esindajad, kes on selle 
protsessi juba läbinud või on parajasti selle keskel. 

Infopäeval osales 19 osalejat ja tagasiside andis 5 osalejat. 

Tagasisidest saab välja tuua kommentaarid, et infopäev täitis oma eesmärgi ja uue infopäeva teemadest 
on ootus kuulda süsteemidest võrrelduna teiste EL riikidega - tootjaorganisatsioonid valdkonniti, 
statistika, trendid jne 

 

 

Ühistegevuse võimalused ja vajadused: head praktikad ja edulood 

Korraldaja: Eesti Põllumajandus-Kaubanduskoda 

Toimumisaeg: 17.12.2024 kell 12:00 – 14:30    

Koht: Veebikeskkonnas Zoom   

Infopäev ei ole järelvaadatav. 

Infopäeval osales 19 registreerunud osalejat ja tagasiside andis neist üks.  Vastaja kinnitas, et sai uusi 
teadmisi infopäevalt (hinne 5). Samuti kinnitas tagasisidestaja, et saadud teadmised on kasutatavad 
igapäevatöös (hinne 5). 

Infopäeva eesmärk oli jagada teadmisi ja kogemusi ühistegevuse olulisusest põllumajanduses ning 
tutvustada edukaid näiteid nii Eestist kui ka mujalt. 

Infopäev algas Kaie Laaneväli-Vinokurovi avasõnade ja praktiliste juhistega, et tagada sujuv osalemine. 
Esimese ettekandega astus üles Bruno Pereira Leles, Euroopa haneplatvormi koordinaator. Ülevaade 
Euroopa haneplatvormi (EGMP) tööst . Ta andis põhjaliku ülevaate platvormi tööst ja selle mõjust lindude 
kaitsele ning põllumajandusliku maa säästvale kasutamisele. 
Osalejad said teadmisi, kuidas rahvusvaheline koostöö aitab leida tasakaalu looduskaitse ja 
põllumajanduse vajaduste vahel. Õpiti, kuidas erinevad riigid teevad koostööd, et vähendada konflikte 
haneliste ja põllumajandustootjate vahel. Ettekanne oli tõlgitud eesti keelde. 

Priit Putko, Rakvere Piimaühistu tegevjuht, tutvustas ühistu tegevust ja edulugu. Ta rääkis, kuidas 
ühistuline koostöö aitab tõsta liikmete konkurentsivõimet ja tagada stabiilse turustamiskanali. 

Infopäeva lõpetas Pat Ryan, Tirlani piirkondlik müügijuht, kes tutvustas Iirimaa ühe edukama 
põllumajandusühistu, Tirlani, kogemusi. Ta tõi esile nende pikaajalise koostöökultuuri ja innovaatiliste 
lahenduste kasutamise ühistegevuses. Osalejatele jagati inspiratsiooni rahvusvahelistest edulugudest. 
Õpiti, kuidas ühistegevust saab kasutada liikmete väärtusahela suurendamiseks ja pikaajalise 
jätkusuutlikkuse saavutamiseks. 
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Osalejad said praktilisi teadmisi ühistu loomise ja juhtimise kohta. Nähti, kuidas ühistuline mudel aitab 
tugevdada kohalike põllumajandustootjate positsiooni turul. Päeva lõpus võttis moderaator Kaie 
Laaneväli-Vinokurov kokku päeva teemad, arutelud ja olulisemad õppetunnid. 

Infopäev andis osalejatele: Teadmisi rahvusvahelistest ja kohaliku tasandi ühistutest. Inspiratsiooni 
ühistegevuse arendamiseks ning praktilisi näpunäiteid, kuidas alustada ja juhtida edukaid projekte. 
Võimaluse õppida nii kohalike kui ka rahvusvaheliste ekspertide kogemustest ja praktikast. Infopäev 
tõestas, et ühistegevus on oluline tööriist, mis aitab põllumajandustootjatel suurendada oma mõjuvõimu 
ja saavutada majanduslikku stabiilsust. 

 

Kogukonnaenergeetika edendamise võimalused maapiirkondades 

Toimumise aeg: 6. detsember 2024 

Toimumise koht: Pärnumaa Kutsehariduskeskus 

Korraldaja: Eesti Maaülikool 

Infopäeval osales 11 inimest. Osalejad on seotud Pärnu maakondliku arenduskeskuse ja 
kutsehariduskeskusega ning on seega tegevad kohaliku elu eestvedamise ja hariduse valdkondades. 

Infopäeva idee sündis sellest, kuivõrd päevakajaliseks on muutunud energiatootmise teema maaelus ja 
ühiskonnas üldisemalt. Päikesest, tuulest ja biogaasist (elektri)energiatootmise levik on loonud eelduse 
detsentraliseeritud – või vähemalt vähem tsentraliseeritud – energiatootmiseks. Ülekandeliinide 
võimsust ei saa vähese vaevaga muuta, aga elektrienergia tootmises on ruumi uudseteks ettevõtmisteks 
ja ettevõtlusvormideks. Ühistutelgi on siin potentsiaalselt oma osa. 

Kõige lähema positiivse näite taastuvenergia laialdase kasutuselevõtu kohta leiab ilmselt Taanist. Riigi 
edu üks faktoreid on seaduslik raamistik. Nimelt sätestab sealne seadus, et alates 2009. aastast peab 
kohalikele elanikele kuuluma 20% suurune osalus uutes tuuleparkides. Kohalikele elanikele majandusliku 
stiimuli pakkumine aitab maandada nende hirme ja seeläbi NIMBY-mõttelaadist tingitud riske. 
Energiaühistud on üks seaduse rakendamise praktilisi tulemeid. 

Eestis on tuule- ja päikesepargid 2024. aasta lõpus meediakajastust leidnud nende negatiivse mõju tõttu 
Kaitseväe (signaal)luure võimekusele. Ent tehnoloogilistele probleemidele on tehnoloogilised 
lahendused. Kohalike kogukondade kaasamine ja nendega arvestamine on ikkagi põletavam küsimus. 

Lisaks ennist mainitud taastuvenergia liikidele on Eestis potentsiaali kolmandalgi – biogaasil. Biogaasi 
toodetakse erinevat sorti bioloogilist päritolu kõrvalsaadustest ja biojäätmetest. Lühidalt – teisesest 
biomassist. Biogaasi tootmise kääritusjääki ehk digestaati on võimalik kasutada mullaparandajana. 
Kuna biogaasi toodetakse enamasti põllumajandustootmisest ja metsandusest pärit biomassist, on 
siinkohal märkimisväärne potentsiaal kogukonnapõhiseks energiatootmiseks maapiirkondades. 

Eelmainitu moodustaski infopäeva kontseptuaalse raamistiku, mida lektorid avama asusid. Alustuseks 
rääkis Energiaühistu tegevjuht Joosep Veerme üldisemalt kogukonnaenergeetika olukorrast Eestis ja 
kaugemal ning selle arenguvõimalustest. Samuti tutvustas ta Energiaühistu – Eesti esimese omataolise 
– senist tegevust ja tulevikuplaane. Ilmselt jäi kõlama tõdemus, et Energiaühistu ambitsioon pole jääda 
ainsaks. Eesmärk on oma positiivse näitega soosida kohalike energiaühistute sündi üle Eesti, mis 
sobituks piirkondlikku konteksti. 

Eesti Maaülikooli maamajanduse ökonoomika õppetooli juht ja tenuuriprofessor Rando Värniku 
ettekanne kandus vastvalminud Kesk-Eesti ja Lääne-Eesti ringbiomajanduse teekaartidest. Kuna 
infopäev toimus Pärnus, siis oli rõhk Lääne-Eesti teekaardil. Tolle esimene fookusvaldkond on bioenergia 
tootmine, eesmärgiga aastaks 2035 väärindada Lääne-Eesti biogaasijaamades 50% piirkonna 
vedelsõnnikust ja põllumajandus-, toidujääkidest ning toodetud biogaasist tarbida 20% kohapeal. 
Siinkohal on tugevatel metsanduse, kalanduse ja põllumajanduse valdkondade ettevõtetel võimalik 
moodustada klastrite tuumik, kus kohalikku biomassi võimalikult suurel määral väärindada. 

https://www.iea.org/policies/17800-denmark-community-ownership-of-renewables
https://doi.org/10.15159/eds.rep.24.01
https://agri.ee/sites/default/files/documents/2024-11/ringbiomajandus-teekaart-kesk-eesti-2024.pdf
https://agri.ee/sites/default/files/documents/2024-11/ringbiomajandus-teekaart-l%C3%A4%C3%A4ne-eesti-2024.pdf
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Korralduslik pool jättis osalejatele üldjoontes hea mulje. Etteteavitamine oleks võinud olla pikem, aga 
aasta lõpu ja lektorite hõivatuse tõttu ei olnud selles osas eriti paindlikkust. Pärnumaa 
Kutsehariduskeskus oli toimumiskohana õnnestunud valik, sest nii jõuti ÜhendPiP-i ühistegevuse 
valdkonna tegevustega Pärnu kanti, kuhu siiani pole sageli jõutud. 

Kogukonnaenergeetika temaatikat oleks tulevikus tarvilik arutada kohalike põllumajandustootjatega, 
kellel on bioenergia tootmise seisukohast oluline roll varustuskindluse tagamises. Eriti juhul, kui Kesk- ja 
Lääne-Eesti ringbiomajanduse teekaartide piloteerimise kogemust laiendatakse teistele piirkondadele. 
Ideaalis oleks mõistlik suunata teemakohaseid tegevusi piirkonna ankurettevõtetele – ettevõtetele, mis 
on ringbiomajanduslike lahenduste rakendamise seisukohast eesrindlikud või millel on potentsiaal 
selliseks muutuda. 

 

Kommunikatsioon kui juhtimisvahend 

Toimumise aeg: 9. detsember 2024 

Toimumise koht: Aretuse 2, Märja, Tartumaa  

Korraldaja: Eesti Maaülikool 

Tegevuse eesmärk oli anda osalejale teadmised organisatsiooni sise- ja väliskommunikatsiooni 
juhtimisest. Täienduskoolituse õppekava õpiväljundite ja muu kohta saab rohkem lugeda Eesti 
Maaülikooli õppeinfosüsteemist. Koolituse viis läbi HAL Koolitus OÜ koolitaja Ene Seidla, kellel on 
pikaajaline (juhi)kogemus avalikus ja erasektoris. Osa võttis 12 inimest (11 abikõlbulikku), kes olid Eesti 
Tõuloomakasvatajate Ühistu (ETKÜ) liikmed ja nõukogu või juhatuse liikmed. 

Detsembrikuu alguses toimunud koolitus oli viimane kolmest sarnasest, mille eesmärk oli parandada 
kommunikatsiooni suurühistutes. Vajadus sellise koolituse järele on teravam just suurema 
liikmeskonnaga ühistutes, sest seal on osapoolte rohkuse tõttu kommunikatsioonitõrked kergemad 
tekkima. Viimane koolitus oli suunatud ETKÜ-le kui Eesti suurima liikmeskonnaga 
põllumajandusühistule, mille kaal Eesti veisekasvatuses on vaieldamatu. 

 

Tahes-tahtmata on kommunikatsioon põllumajandusühistute jaoks tähtis. Seeläbi tõestavad need nii 
oma liikmetele kui ka avalikkusele, miks ühistut on vaja – selle raison d’etre. Kuigi paljud ühistud ei pööra 
sellele eriti tähelepanu, on edukad just sellised põllumajandusühistud, mis panevad kommunikatsioonile 
rõhku. Ja mida rohkem ühistu kasvab, seda enam muutub kommunikatsioon oma kõigis mõõtmetes 
millestki kasulikust millekski vajalikuks. 

https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=16102&id_ay_toimumine=24004&systeemi_seaded=3,1,12,1,
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=16102&id_ay_toimumine=24004&systeemi_seaded=3,1,12,1,
https://www.hal.ee/
https://etky.ee/
https://etky.ee/
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Tõuaretus on põllumajandusloomade tootlikkuse seisukohast ülioluline. Euroopas on see 
traditsiooniliselt ühistute pärusmaa, nõnda on ka Eestis. Lisaks ETKÜ-le, mis keskendub veistele, tegeleb 
sigade tõuaretusega Eesti Tõusigade Aretusühistu (ETSAÜ). Küll aga võib tõuaretus paista iseenesest 
mõistetavana, mistap võib too jääda tagaplaanile. Nõnda õnnestus ETKÜ-l näiteks korraldada suurema 
(meedia)tähelepanuta Rahvusvahelise Punaste Piimatõugude Föderatsiooni aastakonverents „Punased 
lehmad – meie ühine kirg“. 

ETKÜ töö on loomuldasa kulukas, kuid vähestel liha- või piimaveisekasvatajatel on võimekus omaette 
teadus- ja arendustööga tegeleda. Koorma jagamine on põhjus, miks on selles valdkonnas mõjukad 
ühistud. Ent seda tuleb kuulutada – nii sisse- kui ka väljapoole. Näiteks on eduka sisekommunikatsiooni 
mõjul liikmed altimad ühistusse (kapitali) panustama või selle teenuseid kasutama (kasu versus kulu). 
Isegi olukorras, kui majandusolukord muudab liikmete finantsolukorra keeruliseks. 

 

Siinne koolitus aitaski ETKÜ-l arendada oma kommunikatsioonistrateegiat ja selle rakendamiseks 
vajalikke praktikaid. Laenates lektori teese: „Ära eelda. Küsi. Tee kokkuleppeid.“ Kuidas ühistul õnnestub 
vajalikke praktikaid rakendada, näitab juba aeg. Eriti positiivne oli tõsiasi, et koolitusel osalesid nii ETKÜ 
juhatuse esimees kui ka nõukogu esimees, millest võib vaikimisi loota kaugemaleulatuvat mõju. See on 
hea algus. 

Kommunikatsioon on igihaljas teemavaldkond, mille vastu tuntakse alati huvi. Varasema kahe koolituse 
käigus avaldasid osalejad arvamust, et vaja oleks järeltegevust. Ikka selleks, et hinnata uuenenud 
kommunikatsiooni mõju – olgu see siis teadmussiirde või muu koostööformaadi vormis. Nüüdne 
koolituski polnud erand. 

Suurühistutele suunatud koolituste osas võib lugeja jääda pikemalt mõtlema. Miks ikka toetada neid, 
kellel juba läheb hästi? Vastus on iseenesest lihtne – ühistu suurus on selle professionaalsuse eeldus. 
Piisava keerukusega organisatsioon suudab toetusmeetmeid paremini ära kasutada ja nende mõju 
jõuab suurema hulga sihtgrupi liikmeteni. 

Täienduskoolituse tagasiside oli positiivne – korraldus oli ladus ja toimumiskoht osalejatele sobiv, 
kuivõrd oli tegu ühistu enda ruumidega. Koolitaja praktiliste õppemeetodite kasutamine jättis hea mulje 
ja soosis seatud eesmärgi täitmist. Nagu kahe varasemagi koolituse puhul, õigustas end 
täienduskoolituse kindlale põllumajandusühistule suunamine. Nõnda said osalejad keskenduda otseselt 
enesega seotud küsimuste vastamisele, misläbi jõudsid osalejad kiiresti ühele lainele. 

 

  

https://www.pollumajandus.ee/uudised/2023/07/08/punaste-piimatougude-austajaid-kogunesid-konverentsile
https://www.pollumajandus.ee/uudised/2023/07/08/punaste-piimatougude-austajaid-kogunesid-konverentsile
http://hdl.handle.net/10492/5603
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Konverents Ühistute edasiviiv jõud  

Toimumise aeg: 10. oktoober 

Koht: Eesti Rahva Muuseum, Tartu 

Korraldajad Eesti Maaülikool ja EPKK koostöös 

Osa võttis 63 inimest, kelle hulka kuulus Eesti ja välisriikide ühistute ja põllumajandusettevõtete juhte, 
Regionaal- ja Põllumajandusministeeriumi ning selle allasutuste ametnikke, Eesti Maaülikooli töötajaid 
ning üliõpilasi. 

Juba tervituskõned näitasid konverentsil suunda. Olgu näiteks regionaal- ja põllumajandusminister Piret 
Hartmani sõnatu – üksi jõuab kiiremini, koos jõuab kaugemale. Eesti Maaülikooli rektor Ülle Jaakma 
tervitusest jäi kõlama, et Eestis pika traditsiooniga ühistutel on stabiliseeriv mõju ja see muutub edaspidi 
olulisemakski. Konverentsi sissejuhatav osa rõhutas koostöö vajalikkust ja selle erinevaid mõõtmeid, 
seda eriti Euroopa rohelise leppe valguses. 

Konverentsi ettekannetega alustasid välislektorid, kes rääkisid põllumajandusühistute rollist Euroopas ja 
Lätis. Kõrvalepõikena tasub mainida, et konverentsi Eesti põllumajanduse aastanäituse (EPA 2024) 
kavva kuulumine lõi eelduse rahvusvaheliseks võrgustumiseks. Nimelt tuli Rolands Feldmanisega messi 
külastama mõnikümmend Läti põllumajandusettevõtete ja -ühistute esindajat, kes küll kahjuks 
konverentsile ei jõudnud. Feldmanise ja Agnieszka Maliszewska ettekanded rõhutasid ikkagi seda, et 
kuigi oodatakse riigi tuge, on esmatähtis põllumajandusühistute endi tegevus. 

 

Üldisemate koostööd puudutavate ettekannete osa lõpetasid Eesti Põllumajandus-Kaubanduskoja 
(EPKK) nõukogu esimees Sivar Irval ja MTÜ Eesti Noortalunike Liit juhatuse liige Teele Eskor, kes 
tutvustasid vastavalt EPKK-d ja Eesti Noortalunike Liitu. Kuigi tegu on erineva mastaabi ja suunaga 
organisatsioonidega, ilmnes ühisosigi. Samas tuli ka välja, et rohked esindusorganisatsioonid teevad 
nende tegevuse rahastamise raskemaks. Seetõttu on oluline, et esindusorganisatsioonid oma tööd 
koordineeriks ja väldiks dubleerimist. Sellest sünnib vahel segadust ja vastuolusid, mida Irval illustreeris 
pääsukese- ja lipumärgi näite varal. 

Teine suurem mõtteline osa ettekandeid oli fookusega finantsküsimustel. Alustuseks rääkis 
Põllumeeste ühistu KEVILI finantsjuht Sven Padjus, kuidas rahastab KEVILI oma tegevust ja missuguseid 
finantsteenuseid liikmetele pakutakse. Kuulajatele võis jääda kõrvu, et erinevalt teistest 
ettevõtlusvormidest nagu aktsiaselts või osaühing, tagastatakse ühistust lahkumise korral liikme 
investeeritud kapital. See olevat vähemalt ühe põllumajandusettevõtte ka pankrotist päästnud. 
Niisuguseid ootamatuid eeliseid ongi vaja esitleda, et põhjendada (põllumajandus)ühistute kasulikkust 
ja vajalikkust. 

Tulundusühistu Tuleva juhatuse liige Tõnu Pekk rääkis sellest, kuidas töötab ligikaudu 8 500 liikme ja 70 
000 kogujaga Tuleva. Tulundusühistu tegevusvorm tegi Tuleva töö veidi raskemaks, sest seaduse 
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kohaselt ei saa tulundusühistu olla fondivalitseja, mistõttu asutati Tuleva Fondid AS – ettevõtte kuulub 
täielikult Tulevale. Raskustest hoolimata otsustati tulundusühistu ettevõtlusvormi kasuks, sest see pidi 
tagama usalduse, et pensionivara valitsetakse heaperemehelikult. Huvitava nüansina on Tuleva 23 
asutajaliikmel vetoõigus otsustele, mis võivad minna vastuollu põhikirjaga. Kui ühistu panustab piisavalt 
vahendeid sisekommunikatsiooni, õnnestub vältida isegi Tuleva-sugustes suurtes organisatsioonides 
esinemisprobleemi hukatuslikuks kasvamist. 

Põllumajandusühistute-huvilistele tuttav Maaelu Edendamise Sihtasutuse juhatuse liige Meelis Annus 
käis üle põllumajandusühistu finantseerimise põhitõed, mis kipuvad tahes-tahtmata ununema. 
Sealhulgas tõi ta välja, et suure kasumi põhjendamine on tihti raskemgi kui kahjumi, olulised on 
realistlikud eesmärgid ja vahe-eesmärgid ning professionaalse juhi kasu kaalub üle temaga seotud kulu. 
Veel väärib märkamist Annuse hinnang, et siht peaks olema märgatava turujõu ehk ligikaudu 20% 
suuruse turuosa saavutamine. Seega sai kinnitust põhitõde, et suurus on professionaalsuse alus. 

 

Paneelarutelu kujunes üpris laiapõhjaliseks, sest seal osalejate taustki oli mitmekesine – Tõnu Post, 
Saaremaa Piimaühistu nõukogu esimees, Tanel Bulitko, Eesti Tõuloomakasvatajate Ühistu juhatuse 
esimees, Timo Vunder, Eesti Tõusigade Aretusühistu (ETSAÜ) nõukogu esimees, Tiiu Nõmmik,  TÜ Farm 
In juhatuse liige ja Eesti Põllumajandus-Kaubanduskoja ühistegevuse toimkonna juht, juba tuttav Sven 
Padjus ja Toomas Unt, Regionaal- ja Põllumajandusministeeriumi kriisijuht. Lugejat võib-olla üllatab, et 
varustuskindlusele ilmselt suurima mõjuga organisatsioon oli ETSAÜ, mille 24 liiget kasvatavad 95% 
Eesti sigadest. Kuigi ETSAÜ tegeleb muidugi aretusliku poolega. 

Selgus, et riigi toidujulgeoleku strateegia eesmärk on riske maandada. Toidujulgeoleku seis oleneb 
muidugi tegevusvaldkonnast – näiteks teraviljaga isevarustatus on üle 200%, samas kui sealiha oma on 
ligikaudu 70%. Osalejad olid ühel nõul, et on oluline mahtu kasvatada – kasvada. 
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Samas vaevavad valdkondi erinevad mured. Näiteks kui sigala jääb tühjaks, ei leidu tollele ostjat, ja 
piimanduses käib põlvkondade vahetus vaevaliselt. Veisekasvatus on iseenesest heal järjel, kuid ei 
väärindata veiste parimat osa ja väikeste karjade tõttu ei jätku võimekust rahuldada välismaist nõudlust. 

Konsensus oli ka selles, et vajatakse kolmandatest riikidest pärit sisendeid. Kõlas näide, et kui praegu 
lüpstakse 12–14 tonni lehma kohta, siis sisenditeta langeks see kogus ligikaudu poole võrra. 
Põllumajandusvaldkonda ilmestab panelistide sõnul veidi see, et igaüks ajab oma asja ja üldiseid, 
ühendavaid eesmärke on pigem vähe. Siinkohal ongi abi ühistutest, mis võivad tagada stabiilsuse ja anda 
põllumajandusettevõtjatele rohkem aega oma firmadega tegeleda. 

Elektroonilisele tagasiside küsimustikule vastasid kuus osalenut, kes hindasid konverentsi üldist 
korraldust, toitlustust, toimumiskohta ja tõlget positiivselt. Enim pälvisid kiidusõnu Agnieszka 
Maliszewska ja Sven Padjuse ettekanded. Paneelarutelu peeti üldiselt huvipakkuvaks, kuid kriisijuhtimise 
teemalisi seisukohti hinnati osade panelistide puhul nõrgaks. Arutelude mitmekesisust ja praktilist kasu 
hinnati kõrgelt, kuigi mitmed osalejad oleks oodanud sügavamalt arutatud sõnumit või selgeid 
tegevuskavu. 

Tulevikus soovitati panna suuremat rõhku toidujulgeolekule ja ühistegevuse praktilistele aspektidele. 
Lisaks soovitati lektoritega eelnevalt läbi arutada, milliseid sõnumeid ja mis kujul neilt konverentsil 
oodatakse. Samuti toodi välja vajadus selgema suunitlusega konverentside järele, et vältida üldiseid 
ettekandeid ja pakkuda osalejatele selgeid uusi mõtteid või suundi. 

 

Õpiring: (sea)lihatootjate koostöö 

Õpiring kogunes 24. aprillil, 7. mail, 21. augustil ja 29. oktoobril  

Õpiringi korraldaja: Eesti Maaülikool 

Igast kohtumisest võttis osa kuus inimest, kuid maksimaalne osalejate arv küündis kümneni. Osalejad 
olid ETSAÜ (nõukogu) liikmed, kes on tegevad seakasvatuse valdkonnas. 

Õpiring juba mitmendat aastat Eesti Tõusigade Aretusühistule (ETSAÜ). Rõhuasetusel on mitmeid 
põhjuseid, ent olulisemad nendest on 1) ETSAÜ kui sigade tõuaretuseks vajaliku materjali pakkumisega 
tegeleva keskendus organisatsiooni tähtsus, 2) tõsiasi, et ühistu koondab valdava enamuse Eesti 
seakasvatajaid ja 3) Eesti seakasvatuse habras olukord sisendite hinnatõusu, odava importtoodangu 
ning COVID-19 järelmite ja sigade Aafrika katku tõttu. Õpiringi siht oli tuua seakasvatajad kokku ja jõuda 
arutelu kaudu sammukese võrra lähemale võimalikele lahendustele. 

Temaatiliselt olid neli õpiringi kohtumist eripalgelised. Sealhulgas arutati: 

- ETSAÜ jätkusuutlikkuse suurendamist ja tulevikuperspektiive; 

- aretustoetuse tähtsust ja ühistu rolli Eesti seakasvatuse kestlikkuses; 

- ETSAÜ jätkusuutlikkust ühistu liikmete-omanike seisukohast; 

- ühistu kohta Eesti seakasvatuse üldises arengus; 

- ETSAÜ oodatavaid ja alternatiivseid arengusuundi; 

- uute tegevussuundade kulusid ja kasulikkust; 

- investeeringute planeerimist ja finantseerimist; 

- ETSAÜ kui esindusorganisatsiooni olulikkust; 

- tarbijani jõudmist, Eesti sealiha väärtustamist ja vajalike koostööpartnerite leidmist. 
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Võib-olla kõige teravamad arutelud käisid 
ootuspäraselt finantseerimisega seotud 
küsimuste üle. Pööramata tähelepanu 
seakasvatusele üldisemalt, oli rohkelt arutada 
tõuaretuse osaski. Lisaks mikrotasandi 
väljakutsetele mõjutava eestimaist sigade 
aretust mitmed makrotasandi faktorid. Isegi 
riigipoolse rahastuse fookus ei ole 
loomakasvatusele soodne. 

 Nõnda käis arutelust läbi võrdlus, et kui riik 
eraldab taimekasvatuse sordiaretuseks 
(kokku) 14 miljonit eurot aastas, siis 
loomakasvatusele tagatakse (kokku) kolm 
miljonit eurot aastas. See seab piirid ETSAÜ 

rahastamiselegi, sest aretustoetus (läbi liikmete) on ühistu jaoks oluline finantseerimisallikas. Taime- ja 
loomakasvatuse ebavõrdsele rahastusele üritatakse tulevikus enam tähelepanu juhtida. Seetõttu 
koguneti korra ka Regionaal- ja Põllumajandusministeeriumis. 

Kuna ETSAÜ liikmed kasvatavad ligikaudu 95% Eesti sigadest, on ühistul oluline mõju riigi 
seakasvatusvaldkonnale üldisemalt. Kvaliteetse tõumaterjali tootmine nõuab lähiaastatel olulisi 
investeeringuid. Kuna ühistu liikmetel endalgi on tegevuse rahastamine keerukas ülesanne, ei ole see 
lihtsam ETSAÜ jaoks. Ühistu üritab toodangu hinda siiski liikmete jaoks madalana hoida (kuigi 
hinnatõusud on keskpikas perspektiivis möödapääsmatud). Seetõttu on üks võimalus uutesse 
tegevussuundadesse laienemine – näiteks noorloomade (põrsaste) müük – sarnaselt Eesti 
Tõuloomade Aretusühistuga, mis ekspordib elusloomi (veiseid). 

Hoolimata sellest on järelkasvu küsimus akuutne. Muidugi on see omane kogu põllumajandussektorile, 
aga seakasvatuse valdkonna omapärad – sealhulgas tootmisvarade madal likviidsus – muudavad 
ohjade järgmisele põlvkonnale üle andmise raskemakski. Sellele pole lihtsat lahendust, kuid teavitustööst 
on tõenäoliselt siiski abi. 

See ajendab ühistut pöörama enam tähelepanu liikmesuhetele. Kuna sisekommunikatsioon on oluline 
valdkond, toimus 2024. aastal ÜhendPiP-i raames mitu sellele pühendatud koolitust. Teema tõstatati 
õpiringi arutelude käiguski, sest ilmnes erinevusi sama küsimuse tõlgendamises. Õpiringi neli 
kogunemiskorda aitasid olukorda selgitada. 

Õpiring on tõhus vahend ühistute eluliste probleemide lahendamiseks, sest see toimub tihedalt seotud 
ja usalduslikus keskkonnas. Seetõttu oleks hea kogunemistega jätkata, mida soovisid üritusel 
osalenudki. Nende kommentaar oli samas selline, et hea oleks korraldada ka mõni kahepäevane 
kohtumine, et oleks võimalik pikemalt läbi rääkida. Õpiringi puhul on see võimalik korraldades kaks 
kohtumist järjepanu, mida on ÜhendPiP-i ühistegevuse valdkonnas varemgi viljeletud. Paindlikkus teeb 
võimalikuks sihtrühmale sobivaima lahenduse leidmise. 

 

Õpiring: Praktilised kogemused ühistegevuse arendamiseks 

Õpiring kogunes 17. septembril, 1. oktoobril, 5. novembril ja 19. novembril  

Õpiringi korraldaja: Eesti Maaülikool 

Igast kohtumisest võttis osa viis inimest, kuid maksimaalne osalejate arv küündis kaheksani. Osalejad 
olid Farm Ini (juhatuse ja nõukogu) liikmed ning töötajad. Ühistu tegevusala tõttu olid osalejad enamasti 
seotud piimatootmisega. 

Juba mullu, hankelepingusse ideede kogumise ajal tekkis korraldajatel mõte, et suunata mõni õpiring TÜ 
Farm Inile. Kaalutlus oli praktiline – ühistu on Eestis võrdlemisi ainulaadne ja ühendab samas teisigi 
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põllumajandusühistuid, ennekõike piimanduse valdkonnast. Sestap võis loota, et õpiringi mõju kandub 
üle teistessegi ühistutesse. 

Tänavu sügisel õnnestus õpiring siduda ühe vägagi päevakajalise sündmusega. Nimelt (taas)asutas 
Eesti Põllumajandus-Kaubanduskoda (EPKK) ühistegevuse toimkonna, mille esinaine on Farm Ini 
juhatuse liige. Nõnda tekkis teinegi lootus – anda uuele ettevõtmisele õpiringiga hoogu juurde. 

Kohtumiste teemad olid: 

- kogemused ühistu liikmete ootuste ja vajaduste tuvastamisega; 

- lühiajaliste kulutuste planeerimine pikaajaliste tulude teenimiseks; 

- ühistu liikmete ootuste kaardistamine ja nendega arvestamine strateegia koostamises; 

- strateegiline planeerimine põllumajandusühistu eduka tegutsemise põhimõttena. 

Neli õpiringi kohtumist katsid sisuliselt kogu strateegilise planeerimise protsessi ootuste ja vajaduste 
tuvastamisest strateegia enese koostamiseni. Strateegiline planeerimine on eriti oluline 
mitmeotstarbelise ühistu nagu Farm In jaoks, sest erinevate tegevusvaldkondade evimise tõttu on huvide 
konfliktid kerged tekkima (ühishanked versus tootmine). Nende ennetav tuvastamine võimaldab 
kahjusid minimeerida ja tagab ühistu jätkusuutlikkuse. 

Võib-olla on huvitav see, et aruteludes tõusis esile horisondi probleem (erinevus liikmete ja ühistu 
investeerimishorisondi vahel). Tegu on ühistute jaoks klassikalise murekohaga, millega tegutsemine on 
organisatsiooni kestlikkuse seisukohast ülioluline. Siinkohal on oluline, et kõikvõimalikud investeeringud 
oleks võimalikult hästi põhjendatud. Organisatsiooniline struktuur ehk põhi- ja kõrvaltegevuse eraldamine 
kahte juriidilisse kehasse on üks pingete maandamise katse. 

Osalejad tõid välja, et mitmel korral kohtumine muutis tegevuse tõhusamaks. Kaasa mõtlema soosis 
seegi, et lektor andis osalejatele ka väiksemat sorti koduseid ülesandeid. Usalduslik keskkond muuti 
kogemuste vahetamise viljakamakski. Samas lootnuks korraldaja näha, et igas õpiringis oleks käinud 
koos rohkem kui viis sama osalejat. 

Iseenesest oleks ainest, et tulevikuski õpiringile jätku planeerida. Ehk isegi avalikkusele suunatud 
tegevuse vormis, et Farm Ini tegevus hankeühistuna pälviks enam tähelepanu ja ilmneks selle 
ettevõtlusvormi eelised põllumajandustootjate sisendikulude vähendamise vormis. 

 

Õpiring: taimekasvatustootjate koostöö 

Õpiring kogunes 17. septembril, 1. oktoobril, 5. novembril ja 19. novembril 

Õpiringi korraldaja: Eesti Maaülikool 

Igast kohtumisest võttis osa seitse inimest, kuid maksimaalne osalejate arv küündis kaheteistkümneni. 
Osalejad olid KEVILI nõukogu ja juhatuse liikmed ning ühistu liikmed, kes on tegevad teraviljakasvatuse 
tegevusalal. 

Sarnaselt enamike varasemate taimekasvatustootjate koostöö õpiringi toimumiskordadega oli fookus 
teraviljakasvatusel. Rõhk sellel põllumajanduse tegevusvaldkonnal on loomulik, sest tegu on Eesti 
põllumajandusühistute seas enamlevinud tegevusalaga – teravilja, õlikultuuride ja kaunviljade 
tegevusala ühistud moodustasid 2020. aastal 57% kõigist majanduslikult aktiivsetest ühistutest. 
Tänavune õpiring otsustati ennekõike suunata mõnele suurema liikmeskonnaga ühistule, sest nõnda on 
tegevusel laiem positiivne mõju. 

Lähtuvalt nendest lähtealustest pöörduti koostööpakkumisega Põllumeeste ühistu KEVILI poole. Ühistu 
on suurima liikmeskonnaga Eesti teraviljakasvatuse tegevusala ühistu ja selle teravilja ekspordimaht 
moodustab ligikaudu veerandi Eesti teraviljaekspordist. Põllumajandusühistu(te) kasvav turuosa on 

https://metk.agri.ee/sites/default/files/documents/2023-01/Pollumajandustootjate_tulundusuhistud_uuringuaruanne_2022.pdf
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tervitatav, sest ühistute turuosa suurenemine parandab konkurentsiolukorda turul. Eestis on viimane 
mõeldav siiski suurühistute nagu KEVILI kasvu või väikeühistute konsolideerimise vormis. 

Üks põhjustest, miks KEVILI esindajad nõustusid kaasa lööma, on eelseisvad ühistu nõukogu liikmete 
valimised. Nõukogu valimine on keeruline protsess, aga otsustusorganil on põllumajandusühistu 
kestlikkusele määrav mõju. Täitja otsustas kaasa aidata – õpiringis osalesid ka mõned potentsiaalsed 
nõukogu liikme kandidaadid. Kandidaatide valiku muudab raskeks see, et nende profiil ja kompetents 
peaksid vastama ühistu nõukogu vajadustele. Muude teemade kõrval arutati sedagi. 

Õpiringi temaatika peegeldas suuresti taimekasvatusvaldkonda muutuvas maailmas. Muu hulgas 
arutati: 

- taimekasvatusettevõtete olukorda muutuvas sotsiaalmajanduslikus keskkonnas ning 
rohepoliitika mõjude valguses; 

- maamaksuseaduse muudatuste mõju põllumajandusettevõtjatele; 

- põllumajandusettevõtjate olulisemaid probleeme ja võimalikke lahendusi nüüdses 
majanduskeskkonnas; 

- ettevõtluse majanduslikku tasuvust ja turuolukorda; 

- taimekasvatusvaldkonna tootmise muutumist ja konkurentsiolukorda; 

- süsinikupõllumajandust ja süsinikujalajälje hindamist. 

Kuna igaks kohtumiseks andis õpiringi läbiviija tenuuriprofessor Rando Värnik ka väikese koduse 
ülesande, olid osalejad mõttega kaasas ja panustasid aktiivselt õpiringi kordaminekusse. Korralduslikus 
mõttes oleks võib-olla olnud mõistlik kaaluda õpiringi kogunemiste hajutamist pikema ajaperioodi peale, 
mis polnud aga õpiringi eestvedaja hõivatuse ja teiste praktiliste kaalutluste tõttu võimalik. Kogunemiste 
vahele jäi ikkagi aega, mistõttu ei mõjunud need osalejatele liigselt koormavana. Samuti oli nõnda 
võimalik kontsentreeritumalt tegutseda kindlate teemadega. 

Põlvkondade vahetus põllumajanduses on miski, millele tulevaste tegevuste planeerimisel tähelepanu 
pöörata. Teema kerkis üles seoses KEVILI nõukogu liikme kandidaatide otsimisega. Samas ei ole 
põlvkondade vahetuse küsimus midagi lihtsat, millel oleks ühene vastus. Siinse õpiringi formaat ongi 
seetõttu perspektiivikas – läbi õpiringi õnnestus nõukogu tegevusse kaasata nooremaidki ühistu 
liikmeid. Kogemuste jagamist soosivad teadmussiirde vormid on vast abiks edaspidigi ja ka teistes 
valdkondades. 

 

https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/2020-02/ext-study-support-farmers-coop-leaflet_2012_en_0.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311975.2020.1746171

