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METIK  Millest radgime ?

'I\Iﬂe%%er%]uskeskus
1. Sissejuhatus teemasse.
2. Arivormide vérdlus.
3. Pollumajandusettevdtja arimudeli koostamine (&rimudeli pdhialused ja komponendid )
4. Pollumajandusettevdtja ariplaani koostamine
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Mis on aritegevuse peamine eesmark ??7??
— Ariidee - idee, mille elluviimisel loodate rahalist tulu saada!

— Arimudel on &riplaani aluseks olev toimimismudel, mis méératleb tuluallikad, kliendibaasid,
tooted, makseviisid, kulustruktuuri ja jaotuskanalid.

— Ariplaan - &riplaani koostamisel selguvad toodete — teenuste tootmiseks vajalikud t66d ja
teenused, mida ettevotja teeb ise ja t66d ning teenused, mis on otstarbekas sisse osta
(sisendid). Ariplaanis maaratleb ettevotja tulude saamiseks vajalikud tooted ja teenused ning
nende tarbijad, kavandab turustuskanalid toodete — teenuste turustamiseks, planeerib
sisendid toodete — teenuste tootmiseks ning prognoosib perioodide finantstulemused.
Samuti koostatakse ariplaanis aritegevuse ajakava erinevate tegevuste labiviimiseks.

Aritegevusega alustamiseks luuaks ettevotte/ettevotlus. Ariseadustik !!
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Pdllumajandusettevotja darimudeli koostamine (arimudeli pdhialused ja komponendid )
— sihtkliendid,

— vaartuspakkumine ( toode vdi teenus),

— muugikanalid.

— vdtmeressursid ja vahendid,

— votmetegevused,

— votmepartnerid,

— pdllumajandusettevotte kulude-tulude struktuur,
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Pollumajandusettevdtja ariplaani koostamine
— ettevdtja haridus ja kogemus,

— ariidee, visioon ja eesmargid,

— ettevotluskeskkonna analiiis,

— Investeerimiskava ja tootmisprotsessi kirjeldus.
— infoallikad anallitiside koostamiseks,

— turu ja ndudluse analiids,

— turundusplaan,

— SWOT analiiis,

— riskid,

— konkurendid.



METK
< Arivormide liihitutvustus

Maaelu
Teadmuskeskus

Juriidilised isiku

1. Osalihing — Osalihing on aritihing, millel on osadeks jaotatud osakapital. Osaku minimaalne
vaartus 0,01 €

2. Aktsiaselts- Aktsiaselts on aritihing, millel on aktsiateks jaotatud aktsiakapital. Aktsiakapitali
minimaalne vaartus 25000€ (Aktsia vaikseim nimivaartus voi arvestuslik vaartus on 10 senti.)

3. Taislhing - Taislihing on aritihing, milles kaks vdi enam osanikku tegutsevad thise arinime
all ja vastutavad uhingu kohustuste eest solidaarselt kogu oma varaga.

4. Usaldusihing - Usaldusiihing on ariiihing, milles kaks vdi enam isikut tegutsevad thise
arinime all ja vahemalt liks neist isikutest (tdisosanik) vastutab ihingu kohustuste eest kogu

oma varaga ning vahemalt (iks neist isikutest (usaldusosanik) vastutab (ihingu kohustuste eest
oma sissemakse ulatuses.

5. Tulundusiihing — Uhiseks tootmiseks vdi miiligiks ettevdtete/ ettevdtjate loodud tihing.
Flilisilisest isikust ettevotja. - FIE



=
""i' l< Ariseadustik

Maaelu
Teadmuskeskus

§ 1. Ettevotja

— Ettevdtja kdesoleva seadustiku tdhenduses on flilsiline isik, kes pakub oma nimel tasu eest
kaupu voi teenuseid ning kellele kaupade miutk voi teenuste osutamine on pisiv tegevus,
ning kdesolevas seadustikus satestatud ariihing.

§ 16. Prokuura moiste

— (1) Prokuura on volitus, mis annab ettevotja esindajale (prokuristile) diguse esindada
ettevotjat koikide majandustegevusega seotud tehingute tegemisel.

§ 159. Laenukeeld
— (1) Osalihing ei voi anda laenu:
— 1) oma osanikule, kelle osa esindab rohkem kui 5 protsenti osakapitalist;

— 2) oma emaettevotja osanikule, aktsionarile voi liikmele, kelle osa voi aktsiatega on
esindatud rohkem kui 5 protsenti emaettevdtja osa- voi aktsiakapitalist;

— 3) isikule osalihingu osa omandamiseks;
— 4) oma juhatuse ega noukogu liikmele ega prokuristile.
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— Piiratud vastutus

— Minimaalne osakapital 1 sent !!l. Iga osaniku vahim osa on 1 sent.

— Majandusaasta voib olla nihkes ja maksimaalselt 18 kuud.

— Asutamine e-ariregistris. Hilisem osakute voorandamine notaris.

— Ettevotte imberkujundamine. Ettevote jagamine ja litmine lubatud. ( Notari tehing).

— Raamatupidamine on tekkepohine. Pollumajandusliku raamatupidamise oskajaid on turul
vahe !l

— Kaibemaksukohustus alates 40000 kaibest kohustuslik.
— Kui pohikirjas on ette nadhtud reservkapitali moodustamine, siis ei voi see olla vaiksem kui

— Asutamiskulud on maistlik jatta ettevotte kanda.
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— Taisvastutus - Flusilisest isikust ettevotja vastutab oma kohustuste eest kogu oma varaga.
— Minimaalset algkapitali ei ole maaratud.

— Arinimes peab olema isiku nimi ( péllumajandustoodete tootmisel vdib olla ka vaid talu nimi)
— Majandusaasta = kalendriaasta ( e-vorm) . Lubatud tegevuse peatamine.

— FIE imberkujundamine ei ole lubatud.
— Raamatupidamine voib olla kas tekkepohine voi kassapohine.
— Kaibemaksukohustus alates 40000 kohustuslik. ( voib kasutada tekkepdhist voi kassapdhist)

— Majandusaastaaruanne ei ole avalik. Esitab Maksu ja Tolliametile tuledeklaratsiooni koos e-
vormiga.
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1.

e-ariregistris vajalik esitata asutamise taotlus.

1. Arinimi

2. Juhatuse lilkkme lisamine

3. Pohikapitali maaramine ( minimaalne 0,01 eurot), reservkapital???

4. Pohitegevuse valimine ( EMTAK). Pollumajanduslikud FIE “d voivad valida kaks tegevus, millest
Uks on pdllumajanduslik.

Kaibemaksukohuslaseks registreerimine toimub maksuametis e keskkonnas.( véimalus ka
kohe ettevotte asutamisel taotlus esitada. Kaibemaksukohuslasel igakuune aruandlus.

Mahetootmisega alustav ettevote saab registreerida maheregistrisse alates 10 marts kuni
10 aprill.

PRIA toetuste registrisse registreerimine ( loomakasvatusega alustajatel loomapidajate
registrisse registreerimine ja majandustegevuseteatise esitamine)

Pollumajanduses litsentseeritavaid tegevusalasid ei ole!
Tootamise registrisse ( Maksuamet) voladigusliku lepingu voi té6lepingu lisamine.
Igakuine TSD esitamine. Ka siis kullidega kui todtajaid ei ole.
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OU tileandmine.
1. Notaris kingitakse v0i voorandatakse ettevotte kdik osakud.

FIE Gleandmine
1. Ettevotluse omaniku muutmine ( notaris/ ariregistris?)

2. Ettevotluse vara dle andmine
1. Ettevotluse kogu vara lle andmine ( FIE |dpetamine)

2. Ettevotluse vara osaline ( pdllumajandusliku) Gleandmine ( FIE peab ariregistris muutma
tegevusvaldkonda)

3. Ettevotluses Uksikute varade tileandmine.

Ettevotluse koguvara vdi osa uleandmine toimub tulumaksuseaduse §37 I6ige 7 alusel tasuta.
Kaibeks ei loeta ettevdtte osa tleandmist!!!
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Arimudelit on vaja eelkdige sulle endale selleks, et kdik olulised niiansid ja riskid labi kaaluda
ning teadlikult tegutseda.

Arimudeli koostamine suunab sind mdtlema kiisimustele ja teemadele, mille peale sa ise vdib-
olla ei olekski tulnud.

Hasti koostatud arimudel on kui tks jutustus, mis kirjeldab ettevottes vaartuse loomist ning
selgitab, kuidas ettevote todtab. See holmab kdike, millega tagatakse kliendi rahulolu.

Arimudel on kirjeldus, kellele, kuidas ja kelle vdi mille abiga vaartust luuakse. Seega on
arimudel vajalik tooriist, mis vahendab teadmatust ning annab sulle voimaluse labi mangida
mitmesuguseid stsenaariume ning selle kaudu avastada uusi voimalusi.
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Arimudel = &riplaani aluseks olev toimimismudel, mis méaéaratleb tuluallikad, kliendibaasid,
tooted, makseviisid, kulustruktuuri ja jaotuskanalid.
— monopolistlik arimudel- alkohol, tubakatooted;

— tellimustel pdhinev arimudel- ajalehed, ajakirjad, e-teenused ja muu tellimustel péhinev kaupade
tootmine ja teenuste osutamine;

— oksjonitel voi enampakkumistel pdhinev (sealhulgas online) drimudel ;
— pusikliendisuhetel pdhinevad arimudelid—- side, kaubandus;

— preemiapunktidel pdhinev arimudel;

— koost66 arimudelid — koopereerumine, kaubandusiihendused,;

— odavlennufirma arimudel ;

— industrialiseeritud teenuste arimudel - kiirtoiduketid,;

- telefonimdidgi arimudel;

— erinevatel jaotuskanalitel pdhinev arimudel ;
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Pollumajandusettevotte arimudeli koostamisega alustamine.

— Esmalt otsustatakse, missugust pdllumajandusvaldkonnas soovitakse tootma/ kasvatama
hakata ( abiks EMTAK koodid). Missugust vaartust soovitakse pakkuda klientidele???

— Eeldavalt on ettevotjal teadmised ja kogemused antud valdkonnas/des tegelemiseks.
— Ettevotjal on endal vaga suur huvi antud valdkonnas/des tegelemiseks.
— Ettevotte asukoht on toodangu/ teenuse turustamiseks sobilik vai rahuldav.
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vahendeid, ressurs;
vajame ari kaim
hoidmiseks?

Kuidas toode voi teenus
kliendini jduab?

voN ooteni jduavad?

katte saavad?

idas nad Sinu teenuseni

Kuidas nad seda ostavad ja

Arimudel
Voétmepartnerid V?rne~ tegevused Kliendi suhted
Millised olulisemad lised olulisemad Kui loomeja hejame suhteid
partnerid aitavad meil &ri /[tegevused hOiaVN fentidega?
teha? Kellega teeme ari kdimas? Millised suhteid iga klienth
koostédd ja mida neift Mida on vaja teha, et \ meilt ootab?
saame/ vastu pakdme? saaksimeklientidele Millised on tema eelistused?
vaartust pakkuda? / \
Vaartuspakkumine | Votmekliendid
MuSepdartystimekliendile|  Ikelleletasub eslkdige
pakupie ja mikg see o ? pakkuda?
Miks on meie tooge Voi Mis neid iseloomustab?
A\ us kliendileka /-Kﬁi palju neid on?
Votmeressursid Millise kliendi probl TurustUSkanalid _—  |Kesonkdigetahtsamad
Millised olulisemaid / |lahendab? kliendid

Kulustruktuur

Millejaoks raha kulu?

maksimeerilisele?

Millised tegevused, vahendid ja ressursid on kdige kulukamad ?
Kas meie ari keskendub kulude minimaliseerumisele vdi vaartuste

Kas meie tulud katavad kulusid?

Tuluvood

Kui palju nad

Kust tuleb raha ?
Kuidas raha saame?
Millise vaartuse eest on kliendid valmis maksma?

N/

maksavad?
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Votmekliendid

Votmeklient on klient, kellele on planeeritud enamuse oma loodud vaartustest (toodetest/
teenustest) miiia.

Votmekliendid on need, kellele te oma toodangut tahate muda. Pdllumajanduses voib jagada

neid kaheks . Hulgiostja ( suured kaubandusettevotted, hulgimiitigifirmad ) ja otseturustusostja
( erakliendid, ettevotted, vaikekauplused ).

Pollumajandustoodangu tootmisel peab lahtuma votmekliendi soovidest ja vajadustest.

Hulgiostu kliendil on erinevad soovid kui otseturustusel. Surve miutgihinnale samas
suudetakse osta suures mahus toodangut.

Eraklientide osas on oluline luua kliendi profiil — vanusegrupp, sugu, to6/positsioon, teadlikus
sinu tootest/teenusest, kust hangib infot.

Votmekliendi maaratlusel on oluline ka kliendi asukoht .
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Vaartuspakkumine ( toodet voi teenust)- pakkumine, mis paneb kliente eelistama sinu toodet
vOi teenust teistele pakkujatele, on arimudelis kesksel kohal ning peab véaljendama selget ja
lihtsat sdnumit, millega puitakse potentsiaalsete klientide tahelepanu

 Vaartuspakkumine peab vastama kisimusele -millist kliendi probleemi soovime lahendada?
- Vaartuspakkumine lahendab kliendi probleemi vai rahuldab tema vajadust.

- Vaartuspakkumine on arimudeli keskne osa

- Lahtub kliendi vajadustest.

Unikaalne vaartuspakkumine on seotud kliendigrupi peamise probleemiga.

Lopptoote puhul, mis Iaheb otse tarbijale on vajalik nduetekohane pakendamine ja maistlik on

leida ka oma tootele logo. Vajalik eristumiseks ja pilkuplitidev pakend on monikord vaga oluline
toote mugil .
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Miugikanalid

Turunduskanalite valik on vaga tahtis, et oma tootega kliendi sihtrihmani jouda. Matle, milliseid
vdimalusi sa selleks kasutada saad. Sa pead teadma, milliste kanalite kaudu sinu kliendid infot
otsivad (internet, sotsiaalmeedia, triikireklaam, messid, kataloogid, naitused, laadad jmt).

Oluline on mdista, mida ja kuidas teha nii, et need kanalid sinu ari jaoks t66le hakkaksid.
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NB Pdllumajandustoetuste taotlemisel omatoodetud pdllumajandustoodanguks loetakse
toodangut, mille kogu kasvatusprotsess on toimunud ettevottes !!!

Milgikanalid jaotan kolmeks.

Hulgimluk — kaubanduskettide hulgilaod, péllumajandustoodangu hulgi ostjad.
Otseturustus — turgudel, laatadel, tootmisettevdttest kohapeal, kohalikus kaupluses muuk.
E-kaubandus — e keskkonna miigiportaalid.

MuUgikanalite valikul tuleb lahtuda toodangu mahtudest. Naiteks teravilja ei ole maistlik ise
kiloga turul mila. E- kaubanduses kiiresti riknevaid tooteid.

MuUgikanalist oleneb ka toodangu pakendamise vajadus.
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Alustamisel votmeressursid ja vahendid

1. Podllumaa — omandis vdi renditud pikaajaliselt. Istandike rajamisel pikaajalised
rendilepingud.

2. Harimistehnika - pdllumajandustoodangu tootmiseks sobilik.
3. Hooned loomade pidamiseks, aiandussaaduste tootmiseks voi toodangu ladustamiseks.
4. Rahaline ressurss esmaste kulude katmiseks ja investeeringuteks
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Votmetegevused
Millised olulised tegevused

1. Vajalik tagada minimaalne pollumaa kasutusdigus/omand. Erineva
pdllumajandustoodangu tootmisel on ,minimaalne” pdllumaa suurus erinev.

2. Alustamiseks vajaliku rahaliste vahendite olemasolu tagamine ( vanemalt laen, taotleja
enda saastud, finantsasutustest raha laenamise vdéimaluse kindlakstegemine.

3. Kasvatatava pollumajandustoodangu algmaterjali valik ( seemned, loomad, istikud jne)
|ahtuvad klientide vajadustest!!!

4. Valitud tegevusvaldkonda reguleerivate seadusandlike aktidega tutvumine ( veeseadus,
mahepdllumajanduse seadus jne.)

5. Oskustodjou leidmine . Hooajatdodele t66jou leidmine.
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Votmepartnerid

1. Votmepartnerite kindlakstegemine . Erinevate polluharimisteenuste tellimise voimalused,
kuivatusteenused ( teraviljakasvatuses), toodangu hoidmiseks ruumide rentimine, jne.

2. Peamiste sisendimiujate valik.

3. Tegevusvaldkonda esindava esindusorganisatsiooni liikmeks vajaliku tegevuse vélja
selgitamine.
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Pollumajandusettevotte kulude-tulude struktuur

Tulude planeerimisel on vaja teada, millal toodang on mitgiklps ja millal on voimalik reaalselt
selle milgist raha saada. Kui kiiresti raha teieni jduab.

Tulude osas on vaja prognoosida ka voimaliku pindala ja loomatoetuste taotlemise rahaline
maht.

Kulude struktuur on igale pdllumajandustoodangule erinev.
Soovitav oleks jagada kulud kahte gruppi.

1.  Muutuvkulu - kulu on soltuv tootmismahust . Kulu saab valja tuua toodangu thikule. (
naiteks, seemne, vaetise, taimekaitse, kituse kulu hektarile.

2. Pisikulu = kulu, mis ei ole seotud tootmismahuga . Naiteks masinate ja seadmete
hooldekulu, hoonete hooldekulu, kindlustuskulu, jne.

Téojoukulu on maistlik arvestada eraldi . Kui on tapselt selge, et td6joukulu on otseselt seotud
tootmismahuga voib arvestada seda muutuvkulude all. Kui saadakse aga pohitasusid siis
pusikulude all.
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Muutuvkulude ja pisikulude maaratlemine voimaldab arvutada valja tasuvuspunkti . Labi selle
on voimalik hinnata , missugune peab olema toote tootmismabht, et tulu kataks koik kulud.

Tasuvuspunkt tootmismahu leidmiseks pollumajandustootmise juures on oluline.
kulud

tasuvuspunkt

Muutuvkulu

Pusikulud

tulu
muugitulu
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Pollumajanduslik ariplaan

Kelle jaoks ariplaan koostatakse ?

1. Voorkapitali ettevottesse paigutamiseks. (Investeering, kdibekapital jne vajadus)
Pangalaenud, liisingud, MES laen, jne.

2. Ettevotte ostuks voi mitgiks. Ettevote voorandamisel hinna maaramisel oluline
3. Toetuste taotlemisel - investeeringutoetuste taotlemisel ( PRIA, KredEX, fondid, jne.)

4. Ettevotja enda jaoks — olemasoleva tootmise tasuvuse maaramiseks voi uue
tegevusvaldkonnaga alustamisel.
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Pollumajandusettevotja ariplaani koostamine

Ariplaan peab algama olemasoleva ettevétte seisundi kirjeldamisega.
Ettevotte iseloomustus :

— Millal asutatud ?

— Millega tegeletakse ( tegevusvaldkonnad, tooted vditeenused )?

— Vaike llevaade tootmismahtudest.

— Missugune ressurss on olemas ( maa, hoone, masinad jne) ?

— ToOtajate llevaade arv ja t00 iseloom ( traktoris, llipsja, pdllumajandustddline)?
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Pollumajandusettevotja ariplaani koostamine

Ettevotja haridus ja kogemus
Pollumajandustootmisega tegelemine nduab teadmisi .
Hariduse osas oluline pdllumajandushariduse tdpne nimetus ( kutsetunnistusel olev nimetus)

Muud hariduse omandamised. Erinevad koolitused ( taimekaitsekoolitus , mahetootjate
koolitused jne).

Kogemused - kirjeldada, mis kogemused voi oskused on omandatud
pollumajandusvaldkonnas ( traktoriga mullaharimine ja muud t66d, lihaveiste s66tmine ja
hooldamine, istandustes viljapuude ja marjapo6saste |dikamine jne) . Kui on t66lepinguga
pollumajandusettevottes 166l oldud siis ka see lisada kirjeldusse.
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Ariidee, missioon , visioon ja eesmaérgid

Ariidee on rahalise kasu saamiseks kasutatav kontseptsioon, mille keskmes on tavaliselt toode
vOi teenus, mida saab raha eest pakkuda. Idee on eduka ari loomise esimene verstapost.

Paljutdotava ariidee omadused on jargmised: uuenduslikkus, ainulaadsus, probleemi
lahendamine (vajaduse rahuldamine), kasumlikkus.

Missioon valjendab ettevotte reaalseid vaartusi ja unikaalsust, mida konkurendid ei paku.
Missioon peaks vastama klisimusele: “Miks see ettevote olemas on?”

Visioon konkreetne, kergesti meeldejaav, moddetav ja mainib ari poolt pakutavat teenust voi

toodet ning kuhu tahab ettevdte viie aasta parast jouda. Peaks vastama kisimusele: “Kuhu see
ettevote soovib jouda?”.

Eesmargid — ettevotte tulemused liihiajalised( kuni 1 aasta), keskmise pikkusega ( 1-5) ja
pikaajalised ( 5+aastat). Eesmargid peavad olema saavutatavad, mdistetavad ja mdddetavad
ning seotud kindla ajakavaga.
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Ettevotja tegutsemiskeskkonda nimetatakse ettevotluskeskkonnaks. Ettevotluskeskkonna
moodustavad mitmesugused valised ja sisemised tegurid, mis mdjutavad ettevotte tegevust.

Ettevotjad peavad jalgima tahelepanelikult nende tegurite mdju ettevotte tegevusele. Vaja on
pidevalt jalgida keskkonna arengutrende ning teada, kuidas need mojutavad konkreetset
tegevusala ja ettevotet. Edukad on need, kes muutusi ette ndevad voi neid vahemalt varakult
markavad ja neile reageerivad.

Ettevotluskeskkonda anallilisitakse kahes jaos. Mikro- ja makrokeskkond

Ettevotte lahi- e mikrokeskkond seondub mitmesuguste riihmadega (kliendid, varustajad,
konkurendid, valitsus, survegrupid), mis on otseselt seotud ettevotte eesmarkide
saavutamisega.

Ettevotte lld- e makrokeskkond sisaldab kdiki institutsioone ja jdude, mis ei ole otseselt
ettevottega seotud, aga mojutavad selle voimet eesmarke saavutada. Valisjoud voivad olla
looduslikud, majanduslikud, tehnoloogilised, sotsiaalsed, poliitilised ja diguslikud, nii
kodumaised kui ka rahvusvahelised.
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Ettevotluskeskkonna anallils on kasulik, sest see:
— aitab tuvastada arilisi voimalusi ning hoiatab vdimalike oluliste ohtude eest;

— toob esile muutuste suuna ettevotlusvaldkonnas ning aitab kujundada oma tegevust
muutustega kooskdlas;

— aitab valtida tdenaoliselt ebadnnestuvaid projekte;

— aitab uuele turule sisenemise korral luua keskkonnast lilevaadet, mis pohineb objektiivsel
hinnangul, mitte ebateadlikel eeldustel.

Tanasel paeval peab arvestama just keskkonnahoiu ja saastliku ressursikasutusega oma
tootmises.

Arvestama peab ka to6jounappusega ( eriti hooajatoddel) , eriti péllumajanduses.
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Ettevotluskeskkonna analiilis

Naiteks taimekasvatusvaldkonna ettevote analius.
Mikrotasand

1. Esmalt hinnatakse ettevottes olemasolevaid pollumaid ning voimalus pollupinda
suurendada piirkonnas.

2. Hinnatakse, kas vajalikud masinad ja seadmed on olemas. Kas peab tellima teenuseid vOi
rentima seadmeid6ja mis mahus. Mis voimalused on teenust tellida voi seadmeid rentida.

3. Missugune on piirkonnas t66jou saamise voimalused.

4. Missugused on piirkonnas turustusvoimalused . Borsi hinnakdikumised ja mdistlikud hinna
lukustamised

5. Millega tegelevad teised piirkonna ettevdtted. Palju on konkurente.
6. Piirangud tootmisel ( taimekaitsevahendid, vaetised , plisirohumaad)
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Ettevotluskeskkonna analiilis

Makrotasand

Taimekasvatust reguleerivad seadused ( veeseadus, vaetiseseadus, taimekaitseseadus, jne).
Hetkel piiratakse taimekaitsevahendite kasutamist ja rapsi kasvatuses on see juba suureks

probleemiks.

Riigi tasandil maksubaas — Ettevotetele mojuvad nii maksude tdusud ( kiituseaktsiis,
kadibemaks, riigildivud) kui uued maksud ( voimalik ettevote tulumaks)

Rahvusvaheliselt mojutab taimekasvatusettevotteid taimekasvatussaaduste ostuhindasid
saagikus. Suured teravilja, kaunvilja ja olikultuuride kasvatatavate piirkondade ilmastikust
tingitud toodangu mahud mojutavad oluliselt borsihindasid.

EU keskkonna kaitsmise meetmed . Sisinikujalajalje arvutamise vajadus. Elektri- ja gaasituru
volatiivsus ( hinna kdikumine).

Ukraina sdjast tulenev oht . Maailma teraviljaturul on Ukraina vilja maht vahenenud ja see voib
tosta hinda.
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Lihike iseloomustus oma toote voi teenuse kohta.
Naiteks maasikas varskelt korjatud pakendis voi maasikas kiirklilmutatud pakendis jne.
Tootmisprotsessi kirjeldamisel vdiks olla kirjeldatud kogu vegetatsiooni perioodi.

Naiteks teravili ( taliteravili — kiilvipind valmistatakse ette ja seemne kiilv toimub augusti/
september otsekiilvikuga, vaetamine, taimekaitsevahendite kasutamine, koristus, kuivatamine
ning ladustamine.
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Investeeringute plaan

Investeeringute planeerimisel on vaja esmalt valja tuua koheselt soetamist vajavad
investeeringud.

Kogu investeeringute plaan voiks olla vahemalt viie aasta perspektiivis. Mis aastal , mis
investeering veel on planeeritud teostada. Mis kasu investeeringutest on planeeritud.

Investeeringute planeerimisel on vaja jalgida finantseerimise voimet.

Investeeringute planeerimisel on oluline valja tuua, kuidas investeering vastab tanasel hetkel
keskkonnanduetele ja saastlikule majandamisele. Mis kasu toob investeering ettevottele?
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Infoallikad analiiliside koostamiseks

— Statistikaamet https://andmed.stat.ee/et

— FADN andmebaas https://metk.agri.ee/fadn

— Eesti Konjuktuuriinstituut pdllumajandustoodete hinnainfo www.ki.ee
— Pikk .ee portaal www.pikk.ee

— PRIA www.pria.ee

Toetuste taotlemise info
Erinevad statistikad PRIA lehelt. https://www.pria.ee/infokeskus/statistika
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Lahtuvalt , mis toodangut hakatakse tootma on vaja tunda antud toote turgu ja noudlust Eestis.

Maistlik on andmebaasidest vélja otsida antud toodete turumahud ja ndudluse trendid. Oluline
on ka vaadata konjuktuuriinstituudi statistikast hinna volatiivsust.

FADN andmebaasidest saab teiega sarnaste ettevotete vordluses eelnevate aastate
muugimahte ja hindasid teada.

Noudluse osas on toodangud, mille Eestis toodetud maht ei taga tarbijate vajadust ( impordi
osakaal suur). Kdogivili, marjad, puuvili.
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Turundusplaan

Turustusplaan oleks vaja kindlasti koostada suurte tootmismahtude miutgiks.
Turundusplaan on ettevottes toodetud pdllumajandustoodete miuligikava.

— Turgude kirjeldamine .Turukeskkonna kirjeldamise eesmark on luua tapne tlevaade
turgudest, kus kliendid asuvad.

— Koostatakse miutgiprognoos.

— Turundusstrateegia on ariloogika, mille abil ettevdte saavutab pustitatud mutgieesmargid.

— Missuguseid miilgilepinguid on planeeritud sdlmida ( kestvus, hinnakujunemine,
maksetingimused, tarnekohad jne)
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Sisemine paritoluga
tegurid

Valise paritoluga
tegurid

Swot analiilis

SWOT anallitisi raamistik

Toetavad tegurid Kahjustavad tegurid
Tugevused Norkused
Véimalused Ohud
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Tugevused — sisemised tegurid, mis on teie ettevotte eesmarkide saavutamiseks soodsad.
Naiteks : piisav maa ressurss, turud ligidal, pdllumajandusharidus jne

Norkused — sisemised tegurid, mis ei ole teie ettevotte eesmarkide saavutamiseks soodsad.
Naiteks : kogemuste puudumine, ebapiisav masinapark, turud kaugel jne

Voimalused — valised tegurid, mis on teie ettevotte eesmarkide saavutamiseks soodsad.

Naiteks : uus toode voimaldab laiendada turgu, olla nahtavam, voimalus kasutada taiesti uut
tehnoloogiat jne.

Ohud - valised tegurid, mis ei ole teie ettevotte eesmarkide saavutamiseks soodsad.
Naiteks : EU keskkonnaga seotud piirangud, maksukeskkonna halvenemine, t66joupuudus jne.
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Riskid on maaramatud stindmused, millel on téendaosus pdhjustada kahju. Maaramatuse
element on kaasaskaiv.

Riske tuleks hinnata nii ettevotte siseseid riskid kui ka valiseid riske.
— Tootmisest tulenevad riskid

— Turust tulenevad riskid

— Keskkonnast tulenevad riskid

Igale riskile peaks leidma ka maandamise voimaluse ( idee).

On riske, mida on kerge maandada ( nditeks masinate lagunemise risk ja maandamiseks
kindlad ja kiired hooldus ning remondilepingud, kindlustuse kaasamine, pikaajalised
pollumaade rendilepingud, jne ).
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Tootmisest tulenevad riskid - otseselt seotud ettevdttes tootmisega. Haigused, tdotajate
nappus, masinate lagunemine, hoonete havinemine, poud, tleujutused, sademete rohkus
(ilmastikust tulenevad riskid) juhtimisriskid jne.

Maandamiseks peab ettevote riski hindamisest ( kui suure riskiga on tegemist) lahtuvalt votma
kasutusele maandamise votted — kindlustuslepingud, miigi ja ostulepingud, pikaajalised
pollumaarendilepingud , ruumide rendilepingud, masinate hooldamiselepingud jne.

Turust tulenevad riskid - ettevotte miuigi voi sisendite mutgi ja ostuga tulenevad riskid .
Klientide pankrott voi ostust loobumine, turuhindade volatiivsus, sisendite hindade kallinemine,
toodete kvaliteedinduete karmistumine, teiste osapoolte riskid jne.

Maandamiseks oleks maistlik enamus tehingutest kirjaliku lepinguga teostada, klientide ja
turukanalite analiis ning maksejoulisuse jalgimine, jne.

Arikeskkonnast tulenevad riskid —arikeskkonnast tulenevad riskid on ettevdte valised ja
tavaliselt ei oma ettevote otseselt nende maandamiseks voimalusi . Seadusandlikud muutused
( maksukeskkond, piirangud jne), ettevotluskeskkonna muutused jne.

Maandamiseks on vahe otseseid maandamise voimalusi. Seadusandlike akte on voimalik
mojutada liitude lilkkmena, arikeskkonna muutuste prognoosimine.
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Pollumajandustootmisega alustamisel peab kindlaks tegema ettevotte peamised konkurendid
turul.

Konkurentide osas peab hindama kui palju sinu ettevote toodang erineb konkurentide omast (
mahetoode versus tavatoode). Kindlasti on vaja hinnata konkurentide tootmise mahtusid (
tootmispind, loomade arv, mesitarude arv jne) ja vorrelda kuivord teie ettevottega need mahud
erinevad.

Konkurents voib olla ka sisendite ostul ( naiteks istikute soetamine, teatud tdugu veiste voi
lammaste ostul, jne) . Tasub ka need konkurendid kirjeldada &ariplaanis.
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Ariplaan peab olema usutav!!!

Esmalt lugege oma ériplaan rahulikult 1abi ja mdelge kas te ise usute , mida sinna kirjutasite. Kas kdik on loogiline ja
omavahel kenasti seotud.

Soovitavalt voite lasta oma ariplaani labi lugeda kellelgi vooral ( kes teie tegemisest midagi ei tea). Kui ka temale
tundub teie ariidee usutav siis on ariplaan énnestunud.

Kui labilugejal tekivad kiisimused siis moelge , miks ta neid kisib.

Kas jai talle tekstis midagi arusaamatut voi avastas, et midagi olulist puudu.
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