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See kaartide komplekt on kohandatud versioon
algsest komplektist, mille koostas Netwerk&Co.

Kaardid pakuvad kontseptsioone selgitamaks,
mis on vorgustikuprotsessides oluline.
Milline tegevus omab moju? Kuidas seda &ra
tunda? Ja toetada Uksteist koosto6ni joudmisel?
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2 Interaktiivne innovatsioon

Interaktiivse innovatsiooni protsessi tulemus on erinevate osalejate
jéupingutuste Uhine tulem, mis koondab osaliste asjakohased
teadmised ja kogemused. Selline protsess erineb tootmisprotsessis
toimuvast tehnoloogia siirdest.

@ Tehnoloogia siire

- teadlane > noustaja > kasutaja >

Eksperdid maaratlevad soovitud tulemuse

VY Tootmisprotsess

tellimus > projekt > tulemuse >

Kliendid mé&aratlevad soovitud tulemuse

A Interaktiivse innovatsiooni protsess

mé&ératlevad

Uhise eesmargi

teekond




Kontseptuaalne moiste:
winteraktiivhe innovatsioon” 5

Interaktiivse innovatsiooni protsessi pohijooned

Tegeleb reaalse viljakutsega

0

\

Vaatleb reaalset véljakutset, millega
pollumajandustootjad / metsamajandajad silmitsi
seisavad ja millele ei ole lihtsat lahendust.

Holmab mitut osalist

Uhendab erinevaid inimesi erinevatest sektoritest
(nt ndustajad, teadlased, pbllumajandustootjad /
metsamajandajad, MTUd, eraettevotted).

Koost66

Nouab partnerite sagedast suhtlemist kogu protsessi
véltel, kus osalised jagavad aktiivselt oma teadmisi,
oskusi ja kogemusi.

() Jagab v6imu ja vastutust
c'J

e O\ Eeldab vdimu ja vastutuse jagamist, tunnustades eri
[:]j valdkondade ekspertiisi.
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+ | TOoO projektidega voi vorgustikes

Edukuse maérab klient

Kesksel kohal on toode

Struktuur on maarav
Keskendutakse Ulesannetele ja kokkulepetele
Reeglid, menetlused ja sanktsioonid
Hierarhia

Supervisioon

Teekond on eelnevalt kaardistatud
Toovdtjad vastutavad kliendi ees
Juhtkonna poolne toetus

Tulemuste hindamine méddikutega

Projektid

Edukuse méaéravad algatajad

Kesksel kohal on ambitsioon
Loomeprotsess ja voimalused on maaravad
Keskendumine suhetele ja energiale
Vabadus ebadnnestuda ja sellest dppida
Vordsus, vabatahtlikkus

Mentorlus

Teekonda avastatakse

Korraldaja vastutab vérgustiku ees
Suhteid hoitakse kogu vérgustikus
Protsessi kirjeldatakse jutustavas vormis

Vorgustikud

Algatusvorgustikud on kui maadeavastusreis, millele asuvad vaba-
tahtlikud reisijad. Sellised vorgustikud eeldavad energia reguleerimist ja
jutustavas vormis aruandlust 6pitu kohta.

SN N 0228



Kuidas teisi kaasata? 5

Kui soovite veenda teisi inimesi koostdole, on sellest raakimiseks
erinevaid voimalusi.

Teabe edastamine

Algataja plitiab teisi veenda osalemise kasulikkusest. See pole vestlus,
pigem (ihesuunaline teabe edastamine. Uks pool on veendunud, et ta
teab ideaalset tulemust. Teised peavad lihtsalt moistma, miks see neile
kasulik oleks. Selline olukord viib kergesti vaidluseni lahenduste Ule.

v

Teabe vahetamine

Labirdakimistel toetuvad algatuses osalejad ,,anna ja vota” pohimdttele.
Vestlust iseloomustab kahesuunaline suhtlus. Lopptulemus soéltub
labiradkimiste kvaliteedist. Arukas arutelu Iaheb kaugemale pelgalt
esitatud ndudmiste ja soovide labiarutamisest. Mida rohkem kumbki
osapool teisest teab, seda rohkem ilmneb valikuid.

@ Kook kasvab R @
L4

Algatajad plUavad selgusele jouda, mida soovitakse Uhiselt saavutada.
Mida nad saaksid luua, tihendades oma ressursid ja jdupingutused?
Voéimaluste avardumine vallandab loovuse ja energia. Lopptulemus on
Ullatav. Toendoliselt on see parem, kui keegi oleks osanud oodata voi
ennusta enne koostdd alustamist.

et
AR BT L AW am o

Koosloome




6 Soojad ja kiilmad protsessid

Eesmargid
-~
Energia Vahendid
Soojad Kiilmad .
Suhted protsessid protsessid Péadevused
Ambitisoon Moodikud

Inimesed

Aed g% k02226



Algatuspohised vorgustikud
erinevad projektidest 7

Projektidel on eesmaérgid, plaan ja llesannete jaotus. Algatustel
pohinevates vorgustikes seob inimesi Uhine ambitsioon. Projektijuhid
jagavad to6tajatele Ulesandeid ja eesmarke. Vorgustikes osalevad
inimesed loobuvad, kui nende energia saab otsa.

Soojad protsessid vabastavad energiat, kiilmad protsessid
kulutavad seda. Projektijuhtimine keskendub enamasti kiilmadele
protsessidele. Algatusvorgustikud arenevad alati soojadest
protsessidest. Mélemad protsessitiitbid on vajalikud. Kui soojad
protsessid jddvad tahelepanuta, ei stinni kilmad protsesside kaigus
midagi uut.

Inimesed. Kdik algab inimestest, kes midagi soovivad.
Motivatsioon tegutsemiseks.
Side nendega, kellega koos tegutsema asutakse.
Vabastavad uued vdimalused, mis tekivad Uhiste
ambitsioonide Umber.
Eesmargid. Sonastatakse koost66s, et muuta ambitsioon
tegelikkuseks.

Eesmargid. Kuhu peaksid plaanid viima?
Mis on soovitud tulemus?
Millised strateegiad ja meetodid valitakse?
Milliseid ressursse on vaja?
Milliseid teadmisi ja oskusi on vaja?
Kuidas saab edusamme mdéta?
Inimesed. Kuidas tagame inimeste ootusparase panuse?
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g Algatusspiraal

@ Tahelepanu vajav soe protsess
@ Tahelepanu vajav killm protsess
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Algatusspiraal

Algatused arenevad mitmes etapis, igatihes neist on erinevad osalised

ja tegevused.

Etapp Osalised Tegevused
Vaatavad
- Algatajad . .
raamidest valja
Loovad
sooja vorgustiku
Juhid Loovad véimalused
Rahastajad eksperimenteerimiseks
Eksperdid Katsetavad
Varustajad uusi praktikaid
Huvirtihmad Vétavad p03|t3|oo_n|
uuenduse rakendamiseks
Jagavad kogemusi
- Kasutajad voéimalike uute
kasutajatega
Juhid Parandavad tingir_nusi
. uuenduste saamisel
Valvurid

Uldiseks tavaks

Algatused ei arene alati etappide selles jarjekorras. Vahel astutakse
spiraalis samm tagasi ning monda etappi labitakse mitu korda.

R T A
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10 Kokkukuuluvusring

Sarnasused

Meie Mina

Erinevused

O Konstruktiivsed mustrid O Kaitsemustrid O Havituslikud mustrid
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Kokkukuuluvusring -

Kokkukuuluvusring néitab vdrgustikus esineda vdivaid suhtlemise
mustreid. See aitab mdista erinevaid voimalusi elujou esile toomiseks.

Sarnasused ja erinevused: nende pooluste vahel loovad inimesed
omavabhelisi sidemeid, mis pohinevad Uhisel ambitsioonil ja uudishimul.

Mina ja meie: nende pooluste vahel hakkavad inimesed aktiivselt
osalema ja oma piudlusi Uksteisega kooskodlastama. Seda tehes
hoolitsevad nad nii omaenda kui ka vorgustiku huvide eest.

Elujouline ruum: osalemine tundub mdétestatud ja pihendunud.
On ruumi uudishimule ja loovusele. Inimesed julgevad teha vigu ja
oppida. Elujoulises ruumis luuakse energiat, samas kui valjaspool
seda energia kahaneb.

Konstruktiivsed mustrid suurendavad elujoudu ja
kokkukuuluvust. Neid mustreid on véimalik tugevdada.

Kaitsemustrid naitavad inimeste kaitumist isikliku turvatunde
nimel.

Havituslikud mustrid muudavad halva veel hullemaks ja
kisuvad vorgustikku laiali.

TR T it SR ¥ T R



12

» Meie

Koosloome kolmnurk

Struktuur .
Muutus ¢ » Stabiilsus

Huvid

Mina <

S8 N

Vaba
tegutseja

Varustajad
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Koosloome kolmnurk 13

Koosloome kolmnurk toob vélja teineteist tdiendavad positsioonid.

Algatajad julgustavad muutusi. Neil on tugevad ambitsioonid ja
nende energia on nakkav.

Juhid valvavad struktuure. Nad voivad avada uksi voi hoida neid
suletuna.

Varustajad toovad algatusele kuju ja sisu andmiseks vajalikud
elemendid, naiteks inimesed, teadmised, materjalid, ligipdésu
teistele vorgustikele jne. Nad teevad seda tingimustes, mida
juhid kontrollivad ja algatajad pltavad muuta.

Koosloome eeldab, et inimesed aktsepteerivad teisi inimesi
taiendavatel positsioonidel. Need osalejad voivad asuda ka véljaspool
elujéulist ruumi, panustamata Uhisesse ambitsiooni:

Valvurid kontrollivad struktuure ja ei luba muutusi.
Ellujaajad ei vota riske. Nende enda heaolu on esmatéhtis.

Aktivistid otsivad iga hinna e est véimalusi muutuste
[abiviimiseks.

Vabad tegutsejad kasutavad oma vabadust selleks, et teha kdik
vajalik eluterve, loova ja kaasva vorgustiku loomiseks ning hoidmiseks.
Teised hindavad vabu tegutsejaid nende joupingutuste eest; ka siis kui
nad vajaduse piirest véljapoole pluldlevad. Voérgustik saab korralikult
toimida Uksnes siis kui selles on vdhemalt Gihe vaba tegutseja, kes
astub neid taiendavaid samme, ilma et seda ndutaks.
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14 Vorgustiku analuls

@ Edasikandjad g Tegurid & Osalejad 7 Uhendused
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Vorgustiku analuls 15

Vorgustiku analls aitab hinnata, milliseid osalisi on vaja muutuste
ellu viimiseks ja kuidas voi mil madral osalisi kaasata. See anallils
aitab seada prioriteete suhete ja seoste parandamiseks.

1 Millise algatusega on tegemist?

Milline on ,meie” vorgustiku (ihine ambitsioon?

2 Kes on edasikandjad?

Millised inimesed (mitte asutused) jatkavad, isegi kui teised
loobuvad? Kas ,,meie” vbrgustik on piisavalt tugev?

3 Millistest teguritest soltub edu?

4 Kes peavad asukohta vahetama?

Millistel osalejatel on moju vétmeteguritele?

5 Millised inimesed (mitte asutused) voiksid olla iihenduseks
edasikandjate ja nimetatud osalejate vahel?

6 Kes edasikandjatest saavad laheneda lihendustele?

Kes laheneb kellele? Millal ja millise sooviga?

SERNE® K028



16 Kompleksanaluus

@ Edasikandjad Y Tegurid ¢ Osalejad 7% Uhendused

&-> Partner: Ly Parasiit: > Kiskja/saak: —» Katk:
vahetus mojutab Uhepoolne ahvardav

SR NE k02280



Kompleksanaluus 17

1 Millise algatusega on tegemist?
Milline on ,,meie” vorgustiku Uihine ambitisoon?

2 Kes on edasikandjad? Nemad jatkavad ka juhul kui teised
loobuvad. Kas ,meie” vorgustik on piisavalt tugev?

3 Millised osalejad moodustavad ,,nende” vorgustiku? Millised
inimesed voi osalised hakkavad lilkuma, kui algatus on edukas?

4 Toitumise, turvalisuse ja reproduktsiooni analiiiis:
Kuidas tegurid sobituvad asjaomaste osalejatega?
Uurige koigepealt ,meie” vérgustikku!

Turvalisus: Ifaitsvad mojud, mis loovad toetavaid tingimusi.
Ahvardavad mdjud, mis takistavad algatust.

Toitumine: Teadmised, kogemused, inimesed, ressursid,
rahastamine.

Reproduktsioon: Mis muutub algatuse tulemusena valismaailmas
ndhtavaks? Kuidas saab tegevus jatkuda?

5 Osalejatiiiipide analiilis: Esmalt uurige ,,meie” vorgustikku.
Millised on selles osalejate omavahelised suhted ja millised
~nemad” vorgustikus? Naidaks seosed nooltega. Hoiduge
eeldustest.

Partner: Tasakaal andmise ja votmise vahel.

Kiskja — saak: Uks pool saab teise arvelt kasu
(voi konkureeritakse samade hiivede pérast).

Parasiit: Sissetungija ja on potentsiaalselt tappev.

Katk: Laiaulatuslik &hvardav maoju.

6 Elujouline vorgustik? Milline kujutluspilt tekib?
Mis on markimisvaarne?

7 Seadke prioriteedid. Millistele suhetele tuleb tdhelepanu pboérata
enne jargmist sammu? lga osalejatliip nduab erinevat Idhenemist.
Iga ohukoht on méarguanne sisteemi tasakaalu kdikumisest.
Valjakutse on muuta konfliktsed suhted vorgustiku kasuks.

SERNE® K028



18 Holbustamise kolmnurk

Reisikorraldaja
,Ma muudan olukorra sulle lihtsaks*

Vo6imendaja Liikluse korraldaja
»Mina ergutan olukorra toimimist*® »Mina pakun struktuuri®

Milline on sinu holbustamise stiil?

SR NEY iThII0R2%6



Holbustamise kolmnurk 19

Juhendaja teenindab tegevust

Juhendaja teenindab vorgustiku (kliendi, t66rihma jne)

ambitsioone ja soove. Ta on varustaja koosloome kolmnurga
terminoloogias. Holbustamise kolmnurk néitab erinevaid viise, kuidas
seda teenindavat rolli taita.

Moderaatorid loovad lilesehituse: koostavad paeva- ja ajakava,
toovad sisse vestluse ja arutelumeetodid, juhivad koosolekuid jne.

Animaatorid ergutavad inimesi vorgustikus osalema ja aktiivselt
kaasa tootama. Nad keskenduvad entusiasmile ja koost66 tokete
kérvaldamisele. Nad suurendavad riihma energiat.

Korraldajad lihtsustavad vorgustikus osalemist ja oma panuse
andmist. Nad teevad koik, mis on vajalik, et voimaldada osalejatel
Uhise ettevotmise sisule keskenduda. Nad tegutsevad nagu reisibtiroo,
mis tagab, et kliendid saavad muretult reisi nautida.

Praktikas teevad juhendajad asju, mis kuuluvad igasse nurka.
Kasulikud kiisimused on:

1 Kuhu paigutaksite end kolmnurgas oma isiklike eelistuste jéargi?
2 Mida on teie vorgustikus praegu koige rohkem vaja?
3 Kuidas saaksite oma vorgustiku toimivust parandada?

Kui teete vorgustiku heaks asju, mida teil otse ei oodata, ja vorgustiku
osalised on teile selle eest ténulikud, kaitute vaba tegutsejana. See roll
nduab suurt puihendumust ja oskuslikku tegutsemist.
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20 Kaaslase noustamine

Alustuseks

Koostage nimekiri arutelu teemadest. Leppige kokku aeg. Alustage
koige pakilisemast klisimusest.

1 Sonastage kiisimus

Jutustaja raagib tapselt nii palju, et osalejad moistaks kisimuse
olemust.

2 Koguge teavet

Osalejad esitavad kisimusi senikaua, kuni on kogunenud
piisavalt teavet anallUsiks.

3 Analiiiisige

Valige ja kasutage vorgustikut66 vahendeid, mis aitavat
toimunut moista.

4 Sonastage kiisimus uuesti
Jutustaja sdnastab vajadusel kiisimuse Gmber.
5 Pakkuge néu

Osalejad radgivad, mida teeksid nemad jutustaja olukorras.
Arutelu ei toimul!

6 Kokkuvote

Jutustaja avaldab, milline nduanne tundus talle sobivaim ja
miks.

Lopetuseks

Iga osaline kirjeldab, mida ta selles vestluses tahele pani. Vajadusel
vOib kokku leppida jarelkohtumise.
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20 Energia ajajoon

Energia ajajoon visualiseerib vorgustikus toimunut. See on aluseks
arutelule toimunud protsessi Ule, tulemuste lahti motestamiseks

ja vdimalike edasiste plaanide jaoks. Selle meetodi tdhtsaimaks
tunnuseks on keskendumine energiale.

Ajajoone osad: Uksteise kdrvale paigutatud plakatipaberid.
Ulemine rida (naerunigu): hetked, mis andsid energiat.
Keskmine rida (kurb négu): hetked, mis kulutasid energiat.
Alumine rida (elektripirn): poordepunktid ja tdhelepanekud.

® -

G - 4_ | L

@ Verstapostid @ Vaited Siindmused

Oppimise ajalugu

Nagu réndajad peavad logiraamatuid, on ka algatusvérgustikel maoistlik
Ules tdhendada Opetlik ajalugu oma teekonnal saadud kogemustest.
Energia ajajoone muutmine jutustuseks ja sellele anallilsi lisamine
annab kokku 6ppimise ajaloo.

Ajajoon - jutustus + analliiis = oppimise ajalugu

Hea 6ppimise ajaloo tunnused:
Lugu rullub lahti kui filmistseenide kaudu. Sellel on algus ja stindmuste
ahel, mis jouab vélja tdnasesse. Igas stseenis toimub midagi, mis
muudab kogu loo kulgu.

B Igale stseenile lisandub anallis. Mitmesugused
* vorgustikutéd vahendid aitavad eelduseid
nahtavaks teha ja protsessi paremini moista.
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Parlid, pusled ja ettepanekud 23

Meetod tagasi ja edasi vaatamiseks

See on kiire viis tegevuse hindamiseks. Tehke kolm veergu ja taitke
need mottekaartidega (Uks avaldus Uhel kaardil):

Parlid: saavutused, avastused, hinnalised asjad, energiat
andnud aspektid jne.

s-v Pusled: raskused, sulle arusaamatud asjad, pettumused,
lahendamata probleemid jne.

. Ettepanekud: ideed paremate asjade tegemiseks voi
:@: paremaks tegutsemiseks. Kas korraldaja v6i tagasiside andjate
S poolt.

Meetodi pohimotted tanuvaarse tagasiside saamiseks:

1 Vadi hinnanguid: kui esitad positiivset ja negatiivset, siis
hindad oma standardi jargi, teeseldes, et tead paremini. Samas
sul pole kunagi tervikpilti ja hinnang kulutab energiat. Kellelegi
ei meeldi, kui teda hinnatakse.

2 Otsi tasakaalu: mainige seoseid ja asju, mis teid hdmmeldavad.

3 Pakenda kriitika pusledeks: koik, mis votab energiat, on
signaal parandamiseks. Pusle on Uleskutse uurima. See
jatab voimaluse avardada métlemist ja dppida sellest, mis ei
onnestunud ootusparaselt.

4 Koike lile vaadates: mida soovitate teha edaspidi teistmoodi?
Ja milliseid ideid sa ise kaasa votad?

L = W

Parlid Pusled Ettepanekud
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24 Vali vorgustikutoo meetod

Mudelid: mustrite dratundmine ja véimalused tohusaks
tegutsemiseks

Protsess. Algatusspiraal

Kui kaugele on idee arenenud ja millised on jargmised
sammud?

Osalised. Vorgustiku anallits

Millisel maaral on osalejad kaasatud?
Keda on vaja algatuse edasi viimiseks?

Suhted. Kompleksanaliilis

Milline on algatajate ja teiste osaliste vaheliste suhete
kvaliteet?
Millised suhted vajavad tahelepanu?

Positsioonid. Koosloome kolmnurk

Millistel positsioonidel osalised asuvad?
Milliseid muutusi on vaja, et koosloome oleks voimalik?

Koostoime. Kokkukuuluvusring

Milline on koost60 kvaliteet vorgustikus?
Kuidas saab elujoulisust parandada?

QO¥YPO

Meetodid: juhised

Seire. Ajajoon / dppimise ajalugu /
AL | parlid-pusled-ettepanekud

* Kuidas protsessi jélgida?

Kuidas protsessist juhtidele aru anda?

Peegeldus. Soovitus sekkumiseks

Népunaited tdhendusliku vestluse pidamiseks
ning kaaslaste omavaheline ndustamine
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