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4. Detsember 2025 - Sanna Vest



Struktuur:

 Pollumajandusmaa ~120-121 ha, 100%
omandis, rendimaad ei ole.

ictile: mi . K&ik péllud on kasut h _
Raamistik: mis e
farmiga tegu (2021—  Karjakoosseis kasvab:

2024)9 * Ammlehmad: u46->70

* Noorveised: u 50~ 93

« LU/ha tduseb ~0,5 > ~0,86 (grupi keskmine
uo0,5).




Kari ja tootlus:

* Loomakasvatustoodang loomiuhiku kohta on
igal aastal grupist korgem.

* Otsesed soodakulud ja muu loomakasvatuse
erikulu / LU on 2023-2024 pigem grupist
madalamad.

Tootmine: pigem

tugevus

* Mudgitulu toodjouuihiku kohta (€/tju) on selgelt
ule grupi — uks tootaja ,,veab“ valja rohkem loomi
ja rohkem muuki kui taupiline vordlusfarm.




gitulu:

Pollumajanduslik muugitulu (lihaveised)
kasvab umbes:

23 000 € > 85 000 € nelja aastaga.

M ngrtUlU Ja * Ettevote on oma FSDN grupis pigem
korge muugikaibega tootja.
toetused: tugev tulu - ,
* Toetused:
turustades, + Toetused u 7000-23000 € aastas
tagaS|hO|dl|k (tdbusevad, aga...)

* Toetused €/ha jaavad margatavalt alla
grupi keskmise (suurusjargus ~80-100
€/ha vahem).

Toetuste osakaal kogutoodangus 10-
7%, grupil tihti 30-40%-+.

toetuste osa



Kulud, kus ,,indeks
laheb punasesse®

Otsesed tootmiskulud

* SO0t, veterinaar, muud otsesed
loomakulud:

€/LU tasemel on ettevote
konkurentsivoimeline; pigem
sama voi madalam kui grupp.

 Otsene tootmine eiole ,,ule
kulutatud®.




Kulud, kus ,,indeks
laheb punasesse®

jarg...

Uldkulud - tegelik probleem

e See on kdige suurem poordekoht:
* 2021-2022: uldkulud veel talutaval

tasemel (ca 15000-20000€).

* 2023 hupe: uldkulud lahevad u 100 000 €

kanti ja pusivad samal tasemel ka 2024.

* Kogukulud ha kohta kahekordistuvad:

* u700€/ha~>u1650-1700€/ha
* samal ajal grupil ~700-900 €/ha.



Kasumlikkus: miks

numbrid punased?

Pohiindikaatorid (suund):
EBITDA:
e 2021: miinus

e 2022: plussis (pohitegevus enne kulumit
tootab)

e 2023-2024: taas suigavalt miinuses, sest
uldkulud ja intressid on kasvanud.

EBIT & puhaskasum:
» Koigil aastatel negatiivsed,

e 2023-2024 kahjumid on juba ,,suurte
numbritega“ (kimned tuhanded).



Tasakaal: vara, laenud ja
likviidsus
Varad ja omakapital:

* Varad kokku u 870 000 > 986 000€ nelja aastaga.

 Omakapitali osakaal: 86% > 62% (endiselt parem
kui paljudel, aga trend langev).

* VVolakoormus: volakordaja ~0,14 > ~0,38 — tOuseb,
kuid on veel ,normaalses areaalis”.

* Intress ja laenud:
* Intressikulu ~5000 > 18 000€.

* |ga lisanduv intressieuro vahendab puhverit
halbade aastate jaoks.




Likviidsus:

* Maksevoime (kaibevara/luhiajalised kohustused)
onveel tle 1 > luhiajalised kohustused suudab
ettevote paberil katta.

Tasakaal: vara, ) ) __
. . .. * kiirmaksevoime langeb ~0,4+ > 0,09 —vaga
laenud ja likviidsus madal:

* rahaja kiiresti realiseeritav vara ei kata
luhiajalisi kohustusi;

* likviidsusrisk on korge, rahavoo juhtimine
peab olema vaga range.

Jarg...




Mida FSDN
efektiivsusnaitajad

pariselt utlevad?

Netolisandvaartus to6jouuhiku kohta:

e 2021-2022: ettevote on efektiivsete
ettevotete grupis (eriti 2022 — vaga hea tase).

¢ 2023-2024: netolisandvaartus tju kohta laheb
miinusesse - liigub ettevote ,vahem edukate®

gruppi.

Aga pohjus pole selles, et:

* lehmad oleks halvad,

* rohumaa kehvy,

* VvOi tOOtajate t00 ebaefektiivne.

Pohjus on, et:

* Korge olev kulude-, masina- ja finantsplokk
sO0Db ara selle lisandvaartuse, mida tootmine
tegelikult loob.



Kui panna 2021-2024 numbrilugu uhte
lausesse, siis:

* Ettevote on tootmise poolelt vaga tugev
farm, aga 2023-2024 aastatel on
kasvanud uldkulud ja finantskoormus
suuremaks, kui see tootmine praegu
kanda jaksab.

Luhike kokkuvote

* Voiveel lihtsamalt:

 ,Lehmad tootavad hasti, aga
raamatupidamine naitab punast, sest
ulejaanud struktuur on liiga kallis.*



Mis sellest loost
oppida / millised
fookused tekivad?

Uldkulude blokis ,,siigavale
kaevumine*

* masinapark: mida on pariselt
vaja vs mida saab jagada/
teenusena tellida;

* remondija kutusekulud;

* kindlustused, teenustood,
halduskulud;

* iga kategooria kohta: mis tooks
20-30% kulukarbet, ilma
tootmist kahjustamata?




Finantsstruktuuri imberkujundamise
voimalused

Mis sellest loost * laenutingimuste Ulevaatus (tdhtajad,
N . N graafikud);

Opplda / mlulsed * refinantseerimised;

fookused tekivad? - vajadusel varade miiiik, et vdhendada

intressikoormust ja tosta likviidsust.




Mis sellest loost oppida /
millised fookused tekivad?

Toetuste ja lisandvaartuse
voimendamine

* kas on moistlik votta lisaks moni
skeem (mahe, KSM) - ainult juhul, kui
burokraatia kulud ei s00 kasu ara;

* lisandvaartustooted, sihitud
turundus: kui ettevottel on juba
parem tootlikkus, kas saab
muugihinda kasvatada? (nt
aretusmaterjal, branditud liha,
kvaliteedikavad jms).




Tanan kuulamast!
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