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Sissejuhatus

P6llumajandusministeerium algatas 2006 aasta suvel uuringu ,,PSllumajandustootjate teabe,
koolitus- ja ndustamisvajadus”, mille teostajaks valiti OU Maaelu Arengu Instituut
(Leping 267, 29.08.2006.). Uuring késitleb:

pollumajandustootjate teabevajadust,

pollumajandusettevotete todtajate erialase ettevalmistuse ja koolituse vastavust ettevotte
vajadustele,

pollumajandustootjate suhteid pdllumajandusteadusega,

RAK meetme 3.8 raames korraldatavaid infopievi,

teabe, koolitus- ja ndustamisvajaduse rahuldamise vdimalusi programmeerimisperioodi
2007-2013 meetmete kaudu.

Uuringu ,,Pdllumajandustootjate teabe, koolitus- ja ndustamisvajadus” teostasid OU Maaelu
Arengu Instituut koostdos Eesti Maaiilikooli Majandus- ja sotsiaalinstituudi ekspertidega.

Maaelu Arengu Instituudist kuulusid to6rithma:
Inga Kalvist, Kairi Kell, Indrek Kirner, Ular Loolaid, Lea Pruks, Lea Sudakova

Eesti Maaiilikooli Majandus- ja sotsiaalinstituudist kuulusid to6rithma:
Jiiri Lehtsaar, Maire Nurmet, Anne Pdder, Rando Virnik, Peedu Zeiger.

Ular Loolaid
Maaelu Arengu Instituudi teemajuht, juhatuse liige
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1. Uuringu llesanne

Lihteiilesandes on seatud uuringule kaks peamist eesmérki:
1. Pollumajandustootjate teabe- ja nGuandevajadus

2. Pollumajandusliku tootmisega otseselt seotud tootajate haridustaseme kooskdla
tootmise vajadusega ja koolitusvajaduse (eelkdige tdiend- ja iimberdpe) selgitamine

Vastavalt tellija esindajaga 06.10 toimunud kokkusaamisel tdpsustasime uuringu oodatavaid
tulemusi:

- et uuel programmeerimisperioodil (2007-2013) tootaks olemasolev siisteem (teaduse,
koolituse, nouande ja infolevi siisteem) efektiivselt;

- labi uute meetmete (kavandamisel nouandemeede ja koolitusmeede) toetada erinevaid
tegevusi. Palusime saata meile meetmelehed (meetmete kavandamisel oma ajakava,
mida tuleb arvestada);

- uuringutulemusi on vaja edasiste tegevuste kavandamisel ja otsuste nduandestisteemi
arendamist puudutavate otsuste tegemisel;

- ettepanekud nouandesiisteemi analiiiisimiseks ja uurimiseks;

- koige iildisemalt voiks kdesoleva uuringu vajaduse sonastada jirgmiselt:
Kuidas toetada teaduse, koolituse, nouande ja infolevi siisteemi,
et see rahuldaks paremini tootjate vajadusi.

Pakkumise kutses toodud peamised tingimused tellitavale toole seavad uuringu eesmirgid ja
oodatavad tulemused laiemalt:

Pollumajandustootjate teabevajadus

- teabe sisu = valdkonnad (sealhulgas EL maaelu ja arengu toetused,
pollumajandustootmist puudutavad EL éigusaktid),
tiapsustus tellija esindajaga kohtumisel: oluline on ka iilevaade teabe pakkujatest;

- prioriteetsed ndustamisvaldkonnad,;

- tdpsustus tellija esindajaga kohtumisel: Eraldi temaatikana vdilja tuua tootmisega seotud
keskkonnatingimused (looduskeskkond), parim voimalik tehnika, néuetele vastavus;

- maht (teabevajajate arv),
tiapsustus tellija esindajaga kohtumisel: selle alusel saab suunata erinevaid infopdevi
info levitamisel mojutab infokanalite valikut,
EPKK tédpsustus: maht soltub teemast ja vastuvétja tasemest,
EPKK tédpsustus: infokanalid soltuvad teabe tasemest;

- teabe edastamiseks kdige sobivamad kanalid;

- eelistatumad meetodid nduande saamiseks;

- EPKK ettepanek: kdisitleda ka nouandega seotud teenuseid (analiiiisid).

Maaelu Arengu Instituut
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Pollumajandusteaduse osa pollumajandustootmises

pollumajandustootjate suhe pdllumajandusteadusega, teaduse ja tootmise koostoo,
tdapsustus tellija esindajaga kohtumisel: Kuidas jouab tootjate vajadus teaduseni;

ootused pdllumajandusteaduse suhtes;
uuemate saavutuste kittesaadavus ja rakendamisvdimalused;

tiapsustus tellija esindajaga kohtumisel: Kuidas saaks tootja kdige paremal viisil teavet
teaduse ja teadustulemuste kohta;

tiapsustus tellija esindajaga kohtumisel: Erinevad kanalid (kasutus, sobivus)
teadustulemuste tutvustuseks;

Pollumajandusharidus ja tiiendope

pollumajandustootjate ja pdllumajandusettevotete tootajate erialase ettevalmistuse tase,
tdapsustus tellija esindajaga kohtumisel: oluliseks kiisimuseks tookohast tulenevate
nouete ja tootaja haridustaseme vastavus;

erialase hariduse vajadus pdllumajandustootmises, tdpsustus tellija esindajaga
kohtumisel: tasemekoolitus,

timberdppe vajadus, todalase tdiendkoolituse vajadus,

kohapealse iimberdppe vajadus ja vdimalused, tidpsustus tellija esindajaga kohtumisel:
koolitus elukoha liheduses vs koolitus kuskil kaugemal, eriti kui on Eestis ainult iiks
koolituskoht konkreetses valdkonnas,

puudutab nii ettevotjat/ tegevjuhti kui ka todtajat;

rahulolu tdienduskoolitusega, tipsustus tellija esindajaga kohtumisel: olukord, siisteem
tildiselt, mida tahaks saada, kas saab seda;

taienduskoolituse kittesaadavus;

taiendkoolituse alase informatsiooni kéttesaadavus;

eelistatumad koolitusteenuse saamise meetodid;

tiapsustus tellija esindajaga kohtumisel: Kuidas koolitusvajadus jouab koolitajani.

RAK meetme 3.8 osa Maaelu Arengu Strateegia meetmete rakendamisel

millistel teemadel on infopéevi vaja 14bi viia RAK meetme 3.8 iileriigiliste infopdevade
raames 2007. aastal,

tdpsustus tellija esindajaga kohtumisel: siin voime silmas pidada ka iildisemaid
soovitusi, kiisimus puudutab ka jargnevaid aastaid — 2008, 2009, jirgneva aasta kohta
on midagi raskem oelda; teemade iile otsustamine toimub detsembris, selleks ajaks on
meil ehk voimalik midagi oelda tuginedes esimestele intervjuudele;

kuidas voiks toimuda nduande-, koolitus- ja teabelevi vajaduse rahuldamine uue
programmiperioodi meetmete kaudu.

RAK tehnilise abi osast 3 prioriteedi rakendamisel

RAK tehnilise abi raames korraldatud koolituste ja teabepdevade tagasiside;
tiapsustus tellija esindajaga kohtumisel: uuringu teostaja poolne kommentaar - saame
siin midagi teha sedavord, kuivord meil on olemas téodeldud alginformatsioon. Selle
teema kohta palusime tellijalt tdiendavat informatsiooni — milline on olemasolev
iilevaade toimunud teabepdevadest ja selle tagasisidest;

millised pollumajandustootjaid puudutavad RAK-iga seotud iildisemad teemad vajaksid
2007.a. rohkem teavitamist RAK tehnilise abi meetmete vahendusel.

Maaelu Arengu Instituut
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3. Uuringu metoodika

Kiesoleva uuringu iiheks keskseks kiisimuseks on pdllumajandustootjate teabevajadus.
Vajaduse kisitlemisel kéeolevas uuringus on lihtealuseks arusaam, et vajadus informatsiooni,
teadmiste, oskuste jédrele jaguneb teadvustatud ja teadvustamata vajaduseks. Lisaks mdjutavad
vajaduse kujunemist iildistest arengusuundumustest ja poliitikatest tulenevad muutused.

Sellisest kisitlusest tulenevalt:

kiisitakse pdllumajandustootjate teabevajaduse kohta arvamust tootjate endi kéest,

kiisitakse arvamusi pdllumajandustootjate teabevajaduse kohta professionaalidelt, kes oma
igapdevases to0s puutuvad kokku pdllumajandusliku tootmise kiisimustega voi kes oma
igapdevase to0 tottu suhtlevad pdllumajandustootjatega.

Po6llumajandustootjate teabe, koolitus- ja ndustamisvajaduse selgitamiseks kogusime
informatsiooni erinevatelt gruppidelt, kasutades selleks erinevaid metoodikaid:

pollumajandustootjad (poolstruktureeritud intervjuud ja kirjalik kiisitlus);
tootjate organisatsioonid (poolstruktureeritud intervjuud ja kirjalik kiisitlus);

tootjatega tihedalt kokku puutuvad spetsialistid-professionaalid - konsulendid,
miiiigimehed, teenindajad, (poolstruktureeritud intervjuud);

rakendus-, korraldus- ja jirelvalveasutuste spetsialistid, kelle tegevus mdjutab
pollumajandustootmist (poolstruktureeritud intervjuud);

pollumajandusega seotud teadus- ja arendusasutused (poolstruktureeritud intervjuud ja
kirjalik kiisitlus);

pollumajandusliku suunitlusega koolitusasutused (poolstruktureeritud intervjuud).

Nouande- ja teabelevi teenistuse spetsialistidelt — vajadus seda spetsialistide gruppi eraldi
kisitleda kujunes to6 kdigus ja andmed kogunesid erinevatest kiisitlustest.

Metoodika on tdpsemalt kirjeldatud iga kiisitluse kokkuvottes.

Iga kiisitlust saab késitleda ka eraldi uuringuna. Vajaduse tervikpilt formeerub erinevate
gruppide arusaamiste integreerimisel iihte tervikusse.

Maaelu Arengu Instituut
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Pollu-
majandus-
tootjad

Teadus-, Tootjate
arendus- organisat-
ja koolitus- sioonid

asutused

POLLU-
MAJANDUS-
TOOTJATE
TEABE-
VAJADUS

Agrodri:
Korraldus-, konsulendid,
kontroll- ja miitigimehed,
jarelevalve- teenindajad,
asutused téétlejad

/ Nouande

- - \
! ja teabelevi !
\  spetsialistid |

Pollumajandustootjate teabevajaduse selgitamisel arvestame ka informatsiooni loomise,
edastamise ja kasutamise erisusi. Tulenevalt tegevuste eripdrast késitleme eraldi
nduandetegevuse, koolituse, teaduse ja seadusandluse kiisimusi.
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4. Pollumajandustootjad ja nende vajadused

Osa uuringu raames lédbi viidud kiisitlustest keskendus tootjatele. Lébi viidi kolm kiisitlust:

Pollumajandustootjate kiisitlus, kus kasutati kirjalikku kiisitluslehte.
Pd&llumajandustootjate kiisitlus, kus kasutati poolstruktureeritud intervjuusid.

Tootjate organisatsioonide kiisitlus, kus kasutati kirjalikku kiisitluslehte ja
poolstruktureeritud intervjuusid.

Maaelu Arengu Instituut
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4.1. Pollumajandustootjate kirjalik kisitlus

4.1.1. Metoodika

“Pollumajandustootjate  kiisitlus®“. Teostajad: Eesti Maaiilikooli majandus- ja
sotsiaalinstituut ja Maaelu Arengu OU. Tellija: EV P&llumajandusministeerium.
Ankeetkiisitlus viidi 1dbi vahemikus oktoober 2006 - mérts 2007.

Kiisitluse eesmirgiks oli uurida pollumajandustootjate teabe-, ndustamis- ja
koolitusvajadust, sh
e teabe sisu - millistes valdkondades oleks tootjatel vaja teavet, nduannet,
koolitust, iimberdpet;
e teabe mahtu - kui palju ja kellele oleks vaja teavet, nduannet, koolitust;
¢ seni saadud nduannet ja tulevikus prioriteetseid ndustamisvaldkondi;
e sobivamaid meetodid nduande, koolituse, teabe ja muu informatsiooni
edastamiseks;
e teadlikkust {ildistest keskkonnanduetest ja headest podllumajandus- ja
keskkonnatingimustest ja voimalust oma tootmine nendega vastavusse viia.

Valimi moodustamiseks kasutati Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ameti
(PRIA) andmeid 2005. a. iihtset pindalatoetust, pollumajandusloomade kasvatamise
toetust ja poOllumajanduskultuuri kasvatamise tdiendavat otsetoetust saanud
pollumajandustootjate kohta. Toetuse saajate nimekirjast selekteeriti vilja lisaks
iihtsele pindalatoetusele vdhemalt itht muud toetust saanud isikud, kes suurema
toendosusega ka tegelikult pdllumajandustootmisega tegelevad. Ankeet saadeti
elektrooniliselt toetuse saajatele, kelle kontaktandmetes oli mérgitud e-maili aadress.
Kokku saadeti vilja ankeet 1691 toetuse saajale. Ligikaudu 18% viilja saadetud e-
maili aadressidest olid valed ja need ankeedid ei joudnudki potentsiaalsete vastajateni.
Viilja saadetud ankeetidest saadi 2007.a. mirtsi alguseks tagasi 120 tdidetud ankeeti,
mis moodustab ligikaudu 7,1% koigist viljasaadetud ankeetidest. Lisaks
elektrooniliselt kiisitletud pdllumajandustootjatele moodustati juhuvaliku alusel
kontrollgrupp e-maili aadressi mitte omavatest toetuse saajatest ja nendele saadeti
kiisimustikud tavapostiga. Posti teel saadetud ankeetidele vastas 30 toetuse saajat.
Kokku kiisitleti pdllumajandustootjate ankeetkiisitluse kédigus 150 respondenti, kellest
80% vastas elektrooniliselt ja 20% posti teel.

Ankeet sisaldas kokku 46 kiisimust, mis jagunesid jargnevatesse blokkidesse:
Ettevotte tildandmed ja tulevikuplaanid
Koolitus ja nduandevajadus
Infoallikad
Uutele nduetele vastavus
Too6tajate timberdpe
¢ Andmed vastaja kohta
Kiisitlusankeet on esitatud lisas.

Maaelu Arengu Instituut
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4.1.2. Vastajate iildiseloomustus

Vastanutest 65% olid mehed ja 35% naised.

Vastajate keskmine vanus oli 47 aastat. Kdige noorem respondent oli 21-aastane ja
vanim 73-aastane. Vastajate vanuseline jaotus on joonisel 4.1. Kodige rohkem
esindatud vanusegrupp oli 41 - 50-aastased; 31- 40-aastaseid ja 51- 60-aastaseid oli
mdlemaid ligi viiendik; vanemaid kui 61 oli 17,9% respondentidest.

17,9% 9,0%

20,7%

30,3%

Okuni 30-aastane @ 31- 40-aastane [41- 50-aastane
[O51-60-aastane M vanem kui 61

Joonis 4.1. Vastajad vanusegrupiti

Enamikul vastajatest (78,7%) oli kutse- voi keskeriharidus voi kdrgharidus (vt joonis
4.2.), mis olid vordselt esindatud. 21,3% vastanutest olid pohiharidusega voi iildise
keskharidusega.

6,4%

14,9%

39,0%

39,7%

‘I:I Pohiharidus B Keskharidus O Kutse- voi keskeriharidus O Kdrgharidus ‘

Joonis 4.2. Vastajate haridustase

Pollumajandusliku  erialahariduse olemasolu alusel jagunesid vastanud peaaegu
pooleks:  49,6% oli  pdllumajanduslik erialaharidus ja  50,4%  polnud
pollumajanduslikku erialaharidust.

Maaelu Arengu Instituut
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Ule 90% juhtudest oli ankeedi tiitja ettevdtte juht, juhatuse liige Vi
taluperemees/ettevotja ise. Vihem kui 7% vastanutest nimetasid oma ametikohaks
todline, spetsialist, projektijuht voi pereliige.

Seega olid kiisitlusele vastajatest kaks kolmandikku mehed, valdavalt keskealised voi
vanemad, koOrghariduse vo0i kutse-, keskeriharidusega. Pooltel vastajatel oli
pollumajanduslik erialaharidus. Enamikul juhtudel oli ankeedi tditja ettevotte juht voi
taluperemees.

4.1.3. Ettevotte iildandmed

Ettevotlusvormi jirgi jaotusid kiisimustikule vastajad jidrgmiselt (joonis
4.3.): 71,1% olid fiisilisest isikust ettevotjad, osaithinguid oli 19,7%,
aktsiaseltse 0,7% (1 respondent) ning muid ettevotlusvorme 8,5%. Muude
ettevotlusvormide hulgas olid eraisikute kodumajapidamised. Seega
peegeldab kidesolev uuring suures osas fiilisilisest isikust ettevotjate
koolitusvajadust.

07% 85%

19,7%

71,1%

|BFIE mOU OAS OMuu

Joonis 4.3. Ettevotlusvorm

Vastajate haridust ettevotlusvormi 16ikes uurides on néha, et osaiithingute puhul on
korgharidusega vastajaid rohkem - ligikaudu pool vastanutest, aga fiiiisilisest isikust
ettevotjate ning muude ettevotlusvormide puhul oli korgharidusega vastajaid
kolmandik. Koik pohiharidust omavad kiisitletud tegutsesid fiiiisilisest isikust
ettevotjatena. Kokku oli neid 8,2% kdikidest FIEdest.

Pollumajandusvaldkonnas tegutsemise aeg varieerus iihest aastast 45 aastani,
keskmine pollumajanduses tegutsetud aastate arv oli 11,78. Ule poole kiisitletud
ettevotetest olid tegutsenud podllumajanduses iile 10 aasta. 28% vastanutest oli
tegutsenud 6-10 aastat, 15,3% vastanutest oli tegutsenud kuni 5 aastat (Joonis 4.4.).

Maaelu Arengu Instituut
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50%
40% 37.3%
0,
30% | 28,0%
15,3% 19,5%

20%
10%

0%

kuni 5 aastat 6- 10 aastat 11- 15 aastat Ule 16 aasta

Joonis 4.4. Ettevotte pdllumajanduses tegutsetud aastate arv

Koige suuremas kiisitletud ettevdttes oli to6tajate aastakeskmine arv 70 inimest. Uks
tootaja oli 14,2% ettevotetes, 44,1% ettevotetes oli kaks tddtajat, 25,2% oli 3-5
tootajat, 7,9% ettevotetes oli 6-9 tootajat (joonis 4.5). Seega oli vastanute néol
tegemist peamiselt mikroettevotetega. Viikeettevotteid oli 6,3%. Keskmisi
ettevotteid oli vastajate hulgas alla iihe protsendi - 3.

50%
° 44,1%
40% -
30% A 25,2%
0,
20% T 422%
10% 7.9% 6,3%
|—| 2,4%
0% ‘ ‘ ‘ ‘ —1 1
Uks tootaja kaks 3- 5 tootajat 6- 9 téotajat 10- 49 Ule 50
téotajat téo6tajat t66taja

Joonis 4.5. Ettevotte aastakeskmine tdotajate arv

Koikide ettevotete keskmine tootajate arv aastas oli 5,5. Mediaan on oli 2 tootajat,
sest ettevOtete suurus varieerus tugevalt. Osaiihingutel oli todtajate arv kordades
suurem kui FIEde puhul, kes valdavalt pidid toime tulema eelkdige ettevdtja ja tema
abikaasa enda joududega. K&ik vastajad, kes mirkisid tdotajate arvuks iiks, olid kas
fiitisilisest isikust ettevotjad v&i kodumajapidamised. Uhegi fiiiisilisest isikust
ettevatja puhul ei olnud todtajate arv suurem kui 8. Kdige viiksemates osaiihingutes
oli kaks tootajat (5 kiisitletud OUd). Kuni 5 tootajat oli peaaegu pooltes osaiihingutes.
Kiisitletud osaiihingutest kolmandiku puhul oli ettevottes rohkem kui 10 tootajat.
Keskmine tootajate arv fiilisilisest isikust ettevotja kohta oli 2,31, samas osaiihingu
kohta 13,96.

Maaelu Arengu Instituut
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Joonis 4.6. Ettevotte pohitegevusala

Vastajatel paluti mirkida ettevotte pohitegevusala. Valdavalt nimetati mitu
tegevusala, nditeks loomakasvatuse korval tegeleti ka taimekasvatusega. Ainult
taimekasvatuse puhul esines rohkem neid, kes ainult taimekasvatusega tegelesid.
Taimekasvatusega tegelesid 64,7% vastanutest, 49,3% loomakasvatuse, 28%
piimatootmise, 22,7% segatootmise, 14% aianduse ja piisikultuuride kasvatamise ning
4,7% seakasvatusega (Joonis 4.6.). Muude tegevusalade juures mérgiti viga erinevaid
tegevusalasid, sh mesindus, metsandus, rent, ndustamine, pohikatelde miiiik,
teenused, turism, tootlemine, vesiviljelus, sporditreeningud.

Tegevusalade 16ikes oli keskmine tootajate arv ettevotte kohta suurim
piimatootmisega tegelejatel - 8,35; madalaim oli see aianduse ja piisikultuuride
kasvatajate puhul - 2,71. Segatootmisega tegelejate keskmine tootajate arv ettevotte
kohta oli 5,77; loomakasvatuses 5,19, taimekasvatuses 4,6, muu tegevusalaga
tegelejatel 3,9, seakasvatusega tegelejatel 3,29 ning linnukasvatuse puhul keskmiselt 3
tootajat ettevotte kohta.

Keskmine haritava maa suurus oli 199 ha, samas mediaan oli 40 ha. Kaks vastajat
nimetasid haritava maa suuruseks O ha, suurim ettevotte haris 2000 ha. 18,2%
vastanutest kasutas kuni 10 ha maad, 37,9% oli haritava maa suurus 11- 50 ha, 9,1%
51- 100 ha. 16,7% kasutas 101-250 ha ja 18,2% iile 251 ha (joonis 4.7.), sh ligi 5%
vastanutest kasutas haritavat maad iile 1000 ha.
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Joonis 4.7. Haritava maa suurus

Kbik alla 10 ha maad kasutavad vastajad olid FIEd vdi kodumajapidamised. Ligi 70%
FIEde puhul oli haritava maa suurus alla 50 ha, sealhulgas fiiiisilistest isikutest
ettevotjatest 19% puhul oli haritava maa suurus kuni 10 ha. 12% Kkiisitletud
osaiihingutest kasutas haritavat maad 11- 50 ha, 8% puhul jéi see vahemikku 51 - 100
hektarit. Osaiihingutest veerandi puhul oli haritava maa suurus 101- 250 ha ning 56%
puhul kiisitletud OUdest oli haritava maa suurus iile 251 ha. Keskmine haritava maa
suurus osaithingu kohta oli 566,3 ha, mediaan oli 400 ha. FIEde puhul oli keskmine
haritava maa suurus 72 ha, aga mediaan 29 ha. Kiisitletud aktsiaseltsi haritava maa
suurus oli 450 ha. Kodumajapidamiste ja muude ettevotlusvormide puhul oli haritava
maa mediaan 5,5 ha.

Haritava maa suurus pdohitegevusalade kaupa niitas, et kdige rohkem haritavat maad
kasutasid piimatootmisega tegelevad ettevotted (keskmine 279,1 ha, mediaan 66 ha
ettevotte kohta), sellele jargnesid muude tegevusaladega seotud ettevotted (keskmine
223,8 ha, mediaan 53 ha), segatootmisega tegelejad (keskmine 196,3 ha, mediaan 36
ha) ja taimekasvatusega tegelejad (keskmine 168,4 ha haritavat maad, mediaan 47,5
ha). Haritava maa suurus oli vdiksem aianduse ja piisikultuuride ning seakasvatuse
pohitegevusalaks mirkinud vastajate puhul.

Loomade keskmine arv on toodud tabelis 4.1. Veiste, sigade, lammaste, kitsede ja
hobuste puhul paluti hinnata eraldi tdiskasvanud ja noorloomi. EttevStete suuruse
paremaks hindamiseks on toodud tabelis ka loomade arvu mediaan, vastajate arv ning
védikseim ja suurim nimetatud loomade arv. Muudest loomadest oli nimetatud veel
karpkalu, kiililikuid, mesilasperesid ja joevidhke. Seega voib oOelda, et uuringus
osalenud pdllumajandustootjad esindavad vidga mitmekesiseid loomakasvatuse
valdkondi.
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Tabel 4.1. Loomade arv ettevotetes

Loomad Vastajate arv Keskmine| Mediaan| Miinimum| Maksimum
loomade arv
Veised 85 86 12 1 1400
Mullikad, vasikad 73 66 13 1 700
Sead 17 641 3 1 10000
Porsad 11 8 1 28
Lambad 25 44 21 2 320
Lambatalled 20 23 7 1 160
Hobused 11 3 1 1 9
Sélud, varsad 4 3 2,5 1 4
Kitsed 5 8 2 18
Kitsetalled 2 6 6 3 9
Linnud 39 23 15 2 110
Muud loomad 6 339 1500

85 vastaja ettevottes peetakse veiseid, kdige suurem kari on 1400 veist, samas ligi
10% vastanutest oli ainult iiks veis. Valimisse sattusid kaks seakasvatusettevotet, kus
oli vastavalt 10000 ja 850 siga, mistdttu sigade keskmine arv on kdrge. Ulejisinutel
kiisitletutest oli vihem kui 10 siga, seetdttu paremat infot annab mediaan, mis on 3
siga. 25 vastajal, kes olid lambakasvatajad, oli védikseim kari 2 ja suurimad 250 ja 320
lammast. Hobused oli 11 vastajal (valdavalt 1 hobune) ja kitsi pidas 5 vastajat.
Kodulinde pidas veerand vastajatest, keskmine lindude arv oli 23, mediaan aga 15
lindu, sest suurimatel linnukasvatajatel oli iile 100 linnu. 6 respondenti mirkisid, et
peavad muid loomi. Suurimaks muude loomade arvuks nimetas iiks vastaja 1500
karpkala

Nagu niitas ka haritava maa suurus, on seaduspérane, et osaithingud on fiiiisilisest
isikust ettevotjatest tunduvalt suuremad. Niiteks keskmine veiste arv fiiiisilisest
isikust ettevotja kohta oli 16,9 (mediaan 7 veist), samas oli vastanud osaiithingute
puhul keskmine veiste arv 296 ettevotte kohta (mediaan 295). Sisuliselt koik
kiisitletutest loomakasvatusega tegelevatest osaiihingutest tegelesid veisekasvatuse ja
piimatootmisega. Seakasvatuse puhul oli iiks erand 10000 seaga suurtootja ja
lambakasvatusega (31 lammast) tegelenud osaiihing. Erinevalt fiiiisilistest isikutest
ettevotjatest ja kodumajapidamistest lindude, hobuste, kitsede ega muude loomade
kasvatust kiisitletud osaiihingutes ei toimunud.

Miitigimahu jirgi oli kolmandiku ettevotete miitigitulu kuni 38 000 krooni, viiendikul
38 001 - 113 000 krooni (Joonis 4.8.). 10,7% vastanute miiiigitulu oli 113 001 — 300
000 krooni ning 15% vastanute miiiigitulu oli 300 000 — 1 000 000 krooni. 7,9%
vastanute miitigitulu oli 1 000 001 — 2 500 000 krooni ning 12,1 % vastanute
miiiigitulu iile 2 500 000 krooni.

Maaelu Arengu Instituut



Po6llumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 15

40%
33,6%
30% 1+
20,7%
20% +—
15,0%
0O,
10,7% 12,1%
10% +— 7.99 ||
0% T T T ‘ ‘
kuni 38000 38001- 113001- 300001- 1000001- Gle 2500000
kr 113000 kr 300000 kr 1000000 kr 2500000 kr kr

Joonis 4.8. Ettevotete miiiigitulu

Sisuliselt kdikide muude ettevotlusvormide miitigitulu jdi alla 38 000 krooni,
fuiisilisest isikust ettevotjate puhul oli selliseid kolmandik. Poolte kiisitluses osalenud
fiiiisilisest isikust ettevotjate miiligitulu oli alla 113 000, kolmandikul jdi see
vahemikku 113 000 kuni 1 000 000 krooni. Osaiihingute puhul oli alla 113 000-
kroonise aastase miiligituluga ettevotteid umbes viiendik, peaaegu pooltel kiisitluses
osalenud osaiihingutel oli miitigitulu tile 2 500 000 krooni aastas.

Tegevusalade 16ikes oli miiiigitulu suurim piimatootmisega tegelevatel ettevotetel,
kelle puhul oli alla 113 000 kroonise miiligituluga ettevotteid 30%. Teiste
tegevusalade puhul oli sellise miiiigituluga ettevotteid iile poole: taimekasvatuses
53,7%, loomakasvatuses 63%, aianduse ja piisikultuuridega tegelejate puhul 70%,
linnukasvatuse puhul 83,3% ja seakasvatuse puhul 85,7%. Piimatootmisega tegelejate
hulgas oli kdige rohkem iile miljonilise miiiigituluga ettevotteid (30%), sealhulgas iile
2500 000 miitigituluga ettevotteid oli nende vastajate hulgas 15%. Suurima
miiigituluga ettevotted olid lisaks seotud ka muude tegevusaladega.
Taimekasvatusega tegelenud ettevotetest viiendikul oli miitigitulu iile ithe miljoni
krooni. Seakasvatusega tegelenud vastajad olid enamasti vdiketootjad, vilja arvatud
iiks suurtootja.

Eelpool toodut kokkuvdttes voib Oelda, et kuigi kédesoleva uuringu andmed
puudutavad eelkdige viiketootjaid, on vastajad vdga mitmekesised ulatudes iihe
tootajaga FIEdest ja kodumajapidamistest, kelle tulu pdllumajandustegevusest on alla
38 000 krooni aastas ja kes harivad paari hektarit maad, suurte mitmemiljonilise
kiibe, mitme tuhande hektari haritava maa ja tuhandepealise karjaga OUdeni. OUde
suurus oli ka kiillaltki varieeruv. Nagu eeldatud, tegelesid kiisitletud
pollumajandustootjad traditsioonilise taime- ja loomakasvatusega. Nii miiiigimahu,
tootajate arvu kui ka haritava maa suuruse poolest kdige suuremad kiisitluses
osalenud ettevotted olid piimatootmisega tegelevad ettevotted.
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Organisatsioonidesse kuuluvuse pohjal voib eristada ettevotjaid, kes kuuluvad
mingisugusesse tootjate organisatsiooni (48% vastanutest) ning ettevotteid, mis
organisatsioonidesse ei kuulu (52% vastanutest). Uks ettevdte vdis kuuluda
samaaegselt mitmesse organisatsiooni. Kdoige aktiivsem vastaja maérkis, et tema
ettevotte kuulub kokku seitsmesse organisatsiooni, sealhulgas kolme erinevasse
iihistusse ja Eesti Biokiituste Uhingusse.
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Joonis 4.9. Kuulumine tootjate/ettevotjate organisatsioonidesse

Pohiliselt kuulutakse piirkondlikku taluliitu (29,3% vastanutest) ja piirkondlikku

pollumajandustootjate liitu (13,3% vastanutest). Eesti Viike- ja Keskmiste Ettevotete

Assotsiatsiooni  liige oli ainult iiks vastaja ning Eesti P6llumajandus- ja

Kaubanduskotta kuulus kolm vastajat (Joonis 4.9.). Samas nimetati ka mitmeid muid

organisatsioone (14% vastajatest), nende hulgas olid:

= FErinevad iihistud, nt metsaiihistu, teraviljaiihistu, kartuliiihistu, masinaiihistu (7
vastajat)

= FEesti Lamba- ja Kitsekasvatajate Selts (6)

= FErinevad mahetootjate iithendused, sh maakondlikud (6)

» Eesti Biodiinaamika Uhing (3)

» Eesti Touloomakasvatajate Uhistu (2)

= FEesti Mesinike Liit

= FEesti Rukki Selts

= FErametsakeskus

= Eesti Kalakasvatajate Liit

*  MTU Eesti Noortalunikud

* Eesti Vihikasvatajate TU

= Kohalik metsaselts
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Organisatsioonilise kuuluvuse ja ettevotlusvormi vahel olulist seost ei ole. FIEde ja
OUde puhul oli organisatsiooni liikmeid ja organisatsiooni mittekuulujaid vordselt
pooleks. Muu ettevotlusvormi, sealhulgas kodumajapidamiste puhul, oli erinevatesse
organisatsioonidesse kuulujaid vihem - kolmandik.

Erinevatesse pdllumajandustootjate/ettevotjate organisatsioonidesse kuulumine voib
pakkuda ettevotjale hédid voimalusi info saamiseks, uute tutvuste ja koostdOpartnerite
leidmiseks, konkurentsi uurimiseks, tootmisharu arengutega tutvumiseks jne. Nagu
eelpooltoodu néitab on piirkondlik taluliit peamine organisatsioon, mille tegevuses
aktiivsemad  pollumajandustootjad  osalevad.  Spetsiifilisemate  probleemide
lahendamiseks, info saamiseks ja koostodpartnerite leidmiseks pakuvad paremaid
vOimalusi erialaseltsid ja kohalikud {iihistud, mille v&imalusi aktiivsemad tootjad
kasutavad. Tootjad, kes juba aktiivselt mOnes organisatsioonis tegutsevad, on suurema
tdendosusega ka mdne muu organisatsiooni liikkmed.

Ettevotetel on ldhiaastateks erinevad arenguprognoosid. 33,3% vastanutest planeeris
oma tegevust laiendada. 5,3% vastanutest planeeris oma tegevusmahtu vihendada
ning 8,7 % planeerib tegevuse 10petada (joonis 4.10). 42,7% vastanutest prognoosis
tegevusmahu samaks jdamist, nii et valdavalt kavatsetakse sama viisi jdtkata voi
laieneda. 4% vastanutest planeeris oma senist tegevusvaldkonda muuta. Uute
tegevusvaldkondadena kavandati alternatiivse tootmisena lihaloomade asemel
elusloomi kasvatada, maaturismiga tegeleda, spetsialiseeruda mesindusele, alustada
oma talu toodangu - liha kiitlemist vdi veiseliha tootmist. 18,7% planeeris
mitmekesistada senist tootmist, tdpsustamata kavandatavat tegevusharu. Ettevotjad,
kes planeerisid oma senist tegevust mitmekesistada, kavatsesid alustada
bioenergeetikaga,  energiakultuuride = kasvatamisega,  pdllumajandussaaduste
esmatootlemisega, hakata otse miiima valmistoodangut, lambaid kasvatada,
lihaveiseid kasvatada, loomakasvatust alustada, mitmekesistada olemasolevat
taimekasvatust, alustada mahepdllumajandusega, marjakasvatusega,
kartulikasvatusega, meiereiga, mesindusega, metsamarjakasvatusega, metsandusega,
otseturundusega, piimatodtlemisega, puidutdotlemisega voi toitlustuse ja majutusega
ning turismiga ja transpordiga vdi teenuste pakkumisega.
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Joonis 4.10. Ettevotte arenguplaanid ldhiaastateks

Oma tootele lisavéirtuse andmise eesmérgiks on muutuda odava toorme tarnijast
valmistoote-teenuse pakkujaks, mis vOimaldaks selle eest kiisida kérgemat hinda ja
vihendada soltuvust kokkuostjatest, tdotlejatest ja luua otsekontakt tarbijaga ning
tagada tootmise jatkusuutlikkus. Tegevuse mitmekesistamine on arengustrateegia, mis
muuhulgas aitab olemasoleva tootmise riske maandada ja muutnud majanduslikes
oludes kohaneda. Nii tegevuse iimberspetsialiseerumist, mitmekesistamist kui ka
teiste eelpool toodud arenguplaanide nagu tegevuse samamoodi jitkamist,
laiendamist vdi 16petamist, mdjutavad mitmed vilised tegurid, mida ka kiisitluse
kdigus uuriti. Tootmist kavatses mitmekesistada 21,4% osaiihingutest, 17,8%,
fiilisilisest isikust ettevotjatest ning 8,3% muudest ettevdtetest. Ukski osaiihing ei
kavatsenud tegevust 10petada. FIEdest 10,9% kavatses lopetada, 6,9% ei osanud
oelda, millised nende tulevikuplaanid on.

Analiitisides arenguplaane ettevotlusvormi 1dikes tuleb esile, et pooled osaiithingutest
kavatsevad laiendada oma tegevust, kolmandik aga jitkata samamoodi kui praegu.
FIE ja muude ettevotlusvormide puhul oli laieneda kavatsejaid poole vihem. Ligi
pooled FIEdest ja muudest ettevotetest arvasid, et tegevus ja maht jaivad samaks.

Pollumajandustootjate kiisitlusankeedis paluti vastajatel hinnata, kas ja kui palju
probleeme neile valmistavad erinevad pollumajandusettevotteid puudutavad
valdkonnad (Joonis 4.11). K®&ige suuremaks probleemiks ettevitetele on
investeerimisvoime, mida nimetab 78,9%  vastajatest. Sellele jirgnevad
todjouprobleemid (63%) ja tootmistehnoloogiline baas (62,9%). Koige vihem
probleeme tekitab tooraine kittesaadavus (ei ole probleemiks 78,4% respondentidest)
ning juhtkonna suutlikkus (60,7% ei valmista see probleeme).

Maaelu Arengu Instituut



Po6llumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 19

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Turustamisvoimalused )L/ 1% A2 45 UJO
Asukoht | 65.10‘0 . T 09.8% |
Tooraine MUZR 205 784% ‘
Tésj6Ud |  aom : 50 e
nvesteerimisvéime | | 78.9% 6876 14.3%
Konkurents | 24 0% ‘ [ 200% 1 56.0%
Infrastruktuuri olemasolu | 28 1"0‘ [ 129% 1 57.0% ‘
Juhtkonna suutikkus TORE——29T%—— ST —
Tootmistehnoloogiline baas | ‘ 62.9% [12T1%] ‘ 250%
Teadmised ja oskused | 30 buo‘ [13.7% 1 55.6% ‘
Koostddpartnerite olemasolu | 24 8% ‘ [ 200% 1 552% ‘
Tootearendus | 22.3% ‘ I 39.7% I da‘ 0%
N6uande kattesaadavus | 29 b“o‘ [ 1424% 1 56.0% ‘
Koolituse kattesaadavus | 243% ‘ [ 173% 1 58.3% ‘
Keskkonnanduded ja -kaitse | 34 1"‘0 [ 175% 1 48 4“!
Muu | 232% | 205% 1 T62%
O Valmistab probleeme O Ei oska 6elda O Ei valmista probleeme

Joonis 4.11. Ettevotte jaoks probleemsed valdkonnad

Mitmete tegurite osas varieeruvad vastused tugevalt soltuvalt vastajast, tema
asukohast ja tootmise eripdrast. Konkurents, infrastruktuuri olemasolu, teadmised ja
oskused, koostoOpartnerite  olemasolu, nduande kittesaadavus, koolituse
kittesaadavus, keskkonnanduded ja —kaitse on tegurid, mis ligi pooltele ettevotetele
probleeme ei tekita, kuid ligi veerandile kuni kolmandikule ettevdtetest voivad need
takistused olla arengupiduriks. Turustamisvdimalused on probleemiks umbes
pooltele, aga samas on sama palju neid, kellele turustamisvdimalused probleeme ei
tekita. Asukoht on arengutakistuseks kolmandikule, iilejdinutele nende asukoht
probleeme ei tekita. Tootearendus polnud probleemiks 38% vastajatest, aga samas ei
osanud 39,7% hinnata, mis mdju sellel vdi selle puudumisel nende ettevottele
tulevikus on. 43,2% nimetasid muid takistusi, mis neile kdige rohkem probleeme
valmistavad. Muudest tegurite puhul nimetati jiargnevaid probleeme:

e ilm (2 vastajat),
vanus (2),
tervis (2),
liigne, ldbimotlematu biirokraatia (2),
jéatkusuutlikkus,
kaevud on tiihjad,
mahetoodete turustamine,
PRIA,
riigi voimetus teha seadusi, mida oleks vdimalik tdita ja mis vastaksid Eesti
klimaatilistele ja poliitilistele tingimustele,
e seadusandluse ebamairasus,
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e toetuste ja nduete pidev muutmine ja ebaselgus ja tavaliselt tagasiulatuvalt,
mis ei vdimalda midagi ette planeerida,
® bioenergeetika alase koolituse puudumine.

Kui hinnata probleeme ettevotte arenguplaanide 1dikes, siis selgub, et t6ojoud
valmistab probleeme 80% ettevotetele, kes plaanivad oma tegevust senise
tootmisvaldkonna piires laiendada. Ka iilejdénud vastajate arvates on todjoupuudus
suhteliselt suureks probleemiks. Investeerimisvdime on probleemiks 85%-le
ettevotetest, kes plaanivad oma tegevust laiendada vdi mitmekesistada.
Investeerimisvdime on probleemiks koigile ettevotetele. Konkurents pigem probleeme
ei valmista, kuid ettevotetest, kes plaanivad oma tegevust l0petada, mainis 44%
probleeme konkurentsiga. Infrastruktuuri olemasolu valmistab probleeme 60%-le
ettevotetele, kes plaanivad oma tootmisvaldkonda muuta ja senist tootmist
mitmekesistada. Tootmistehnoloogiline baas pigem valmistab probleeme, aga
teadmiste ja oskuste puudumine ei ole probleemiks. Koostdopartnerite olemasolu
valmistab probleeme 40% ettevotetele, kes plaanivad oma senist tootmisvaldkonda
muuta ning 38%-le, kes soovivad oma senist tootmist mitmekesistada. Tootearendus
pigem valmistab probleeme ettevotetele, kes soovivad oma senist tootmisvaldkonda
muuta, senist tootmist mitmekesistada, tegevust vihendada ning tegevust 10petada.
Nouande kittesaadavus valmistab probleeme 44% ettevotetest, kes soovivad senist
tootmist mitmekesistada. Koolituse kittesaadavus valmistab probleeme 60%
ettevotetest, kes soovivad oma senist tootmisvaldkonda muuta. Keskkonnanduded ja —
kaitse valmistavad probleeme koigile ettevdtetele.

Hinnates erinevaid probleeme ettevtlusvormi kaupa, tuleb esile, et mitmed tegurid
mojutavad FIEsid, kodumajapidamisi ja OUsid erinevalt. Kdige suuremad olid
erinevused hinnangutes toojouprobleemile: OUdest 85,7% nimetas to6joudu, kui iihte
suurimat arenguprobleemi, FIEdest nimetas seda 58,1%, kodumajapidamistest ja
muudest ettevotlusvormidest 37,5%. Nagu eelnevalt nimetatud, oli suurimaks
probleemiks investeerimisvdime. FIEde ja muud ettevotlusvormide jaoks oli véga
suureks probleemiks nende tootmistehnoloogiline baas, mis valmistas probleeme
vastavalt 67,5% ja 75% vdrreldes OUdega, kellest alla poole mainisid seda tegurit.
Suurimad erinevused hinnangutes ilmnesid veel turustamisvdimaluste puhul, mida
nimetasid probleemina pooled FIEd ja kaks kolmandikku muudest
ettevotlusvormidest, OUdest aga kolmandik. OUdele tekitasid rohkem probleeme
keskkonnanduded ja —kaitse (44,4%), muudest ettevotlusvormidest mainisid seda
pooled, aga FIEde puhul oli see tegur arengutakistuseks 28,2%le. Erinevustest
hinnangutes saab nimetada veel asukohta, mida nimetas probleemina iile kolmandiku
FIEsid, OUdest aga veerand, infrastruktuuri probleemi puhul oli hinnangud
vastupidised. Juhtkonna suutlikkust nimetas 23,1% OUdest, FIEsid puudutas see vihe
(6,4%). Pooled muude ettevotlusvormidega vastajatest nimetasid koolituse
kittesaadavust probleemiks, mida oli poole rohkem kui FIEde ja OUde puhul.

Hinnates nimetatud probleeme  ettevotte  tegevusala  kaupa,  tekitasid
turustamisvdimalused ~ keskmiselt =~ rohkem  probleeme linnukasvatusega,
seakasvatusega ning aiandus- ja piisikultuuride kasvatamisega tegelejatele. Tooraine
oli keskmiselt suuremaks probleemiks seakasvatusega tegelejatele. Vorreldes teiste
tegevusaladega, oli t60joud suuremaks arengutakistuseks piimatootmisega
tegelevatele ettevotjatele (72,5%), keda tugevalt mdjutab liipsjate ja farmitdoliste
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kaadri voolavus. Piimatootjaid mdjutasid ka keskkonnanduded ja —kaitse. Nimetatud
tegur on mirkimisvédrne veel seepirast, et seda nimetas 60% piimatootjatest, kuid
keskmiselt ligi kolmandik k&ikidest muudest tegevusaladest. Keskkonnanduete ja —
kaitse puhul v&ib arvata, et piimatootjad hindasid selle teguri all eelkdige neile
etteantud tootmisndudeid ja loomapidamisettekirjutusi jne. Arvestades, et
seakasvatajate ja linnukasvatajate hulgas oli enamuses viiketootjad, siis olid nendele
vorreldes teiste tegevusaladega keskmiselt vdiksemaks probleemiks infrastruktuuri
olemasolu, koostdopartnerid, juhtkonna suutlikkus, koolituse kittesaadavus, nduande
kéttesaadavus.

Erinevaid arenguprobleeme kokku vottes voib delda, et soltuvalt ettevotte asukohast,
tegevusalast, suurusest jne. vOib tegurite mdju ettevotte arengule olla viga erinev.
Peaaegu koikide puhul on iiheks kdige suuremaks probleemiks investeerimisvdime,
mis seab piirangud ettevOtete tegevuse laiendamisele vdi mitmekesistamisele.
Tegevuse laiendamisele on takistuseks ka t66jou probleemid, mis puudutavad eriti
suurema tootajate vajadusega osalithinguid, niiteks piimatootmisega tegelevaid
ettevotteid.  ViikeettevOtete  jaoks on  suureks arenguprobleemiks ndrk
tootmistehnoloogiline baas ja viike investeerimisvdoime selle parandamiseks. FIEde ja
viiketootjate jaoks on suureks probleemiks ka oma toodangu turustamine, sest nende
toodangu maht on viike, nad on soltuvad kokkuostjatest, ning mitme
tootmisvaldkonna puhul puuduvad kokkuostjad. Tootele lisavddrtuse andmine
tootearenduse kaudu on véimalus. Infrastruktuur valmistab probleeme kolmandikule
vastajatest ja on tiheks pdhjuseks, miks muuta ettevotte tootmisvaldkonda, et paremini
toime tulla praeguste piirangutega. Nouande kittesaadavus on tegur, mis mdjutab
seda, kuivord histi suudetakse tootmist mitmekesistada, nagu ka koolitus, mis on
vajalik uuele tegevusalale timberspetsialiseerumisel. Hea koolituse ja nduande
kittesaadavus pakub tootjatele suurt tuge tootmise itimberkorraldamisel. Eriti
puudutab see senisest erinevat, uut tegevusala, mis on seotud ka suuremate riskidega,
sest tootjatel puuduvad kogemused ja teadmised uues valdkonnas.

4. 1.4. Koolitus- ja nouandevajadus

Ankeedi suurim kiisimusteblokk sisaldas kiisimusi teabe-, koolitusvajaduse ja
nduande saamise kohta. Vastajatele anti ankeedis selgituseks definitsioonid, mida siin
ja edaspidi kasutatakse erineva mahu ja ulatusega teadmiste kohta.

= Teabepidevad, ka infopdevad - suuremale osalejate hulgale
pollumajandustootjatele korraldatud ithepidevased kohtumised, keskenduvad uue
informatsiooni andmisele.

= Nouanne - keskendub iihele konkreetsele ettevottele ja tema olukorrale, mille
kdigus aitab konsulent vOi ndustaja otsida lahendusi ettevotte probleemidele
(lahtuvalt tema huvidest, vajadustest, vdimalustest ja piirangutest)

= Koolitus —  viiksemale grupile  podllumajandustootjatele  korraldatud
mitmepdevased iritused, mis on moeldud nii uute teadmiste kui ka oskuste
andmiseks.
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4.1.4.1. Koolitusvajadus ja tootajate ettevalmistus

Kiisitletutel paluti hinnata oma koolitusvajadust erinevates valdkondades (joonis
4.12.) ja orienteeruvat tootajate arvu, kes nende ettevottes vajaks koolitust.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
! !
Taimekasvatus oY,/ I 40.3%
Loomakasvatus | 49.6% I 504%
Pollumajandusmasinad (tehnika) | 573% I 42T
Ettevotte juhtimine | 52 1% I 47.9%
Raamatupidamine ja maksundus | 64.8% I 3%5.2%
Finantsplaneerimine | 50.4% I 49.6%
Turundus ja miik | 455% 54.5%
Keskkonnanduded ja -kaitse | 618% I 38,2%
Kvaliteedinbuded ja standardid | 475% I 525%
Té0ohutus ja tervisekaitse | 4T.U% I 59.0%
Pbllumajandustoetuste taotlemine | 70,2% I 29,67
Seadusandlus | TT7% T 28.3%
Infotehnoloogia | 53.0% I 47 0%
Muu | 19.4% 1 84.6%
O Vaja on koolitust O Pole vaja koolitust

Joonis 12 . Koolitusvajadus erinevates valdkondades

Ettevotted hindasid oma ettevotte todtajate koolitusvajadust erinevates valdkondades.
Selgus, et enim koolitust vajavad valdkonnad on seadusandlus (71,7% Kkiisitletutest
arvas, et vaja on koolitust), pollumajandustoetuste taotlemine (70,2%),
raamatupidamine ja maksundus (64,8%), keskkonnanduded ja -kaitse (61,8%),
taimekasvatus (59,7%), pollumajandusmasinad (tehnika) (57,3%). Muudest koolitust
ndudvatest valdkondadest nimetati veel bioenergeetikat, ehitust, siistlikke
tehnoloogiaid, koloogilist pdllumajandust ja sellega seonduvat (seadusandlus).

Rohkem kui pooled kdikidest vastajatest arvasid, et pigem ei vaja koolitust turunduse
ja miitigi alal (54,5%), kvaliteedinduete- ja standardite alal (52,5%), tooohutuse ja
tervisekaitse alal (59%), loomakasvatuse alal (50,4%). Et loomakasvatusega tegelesid
vihem kui pooled vastanutest, siis polnud iilejdénutel suurt vajadust selleteemalise
koolituse jirgi.

Kui vorrelda fiiiisilisest isikust ettevOtjate ja osaiihingute koolitusvajadust, siis
hindavad osaiihingud peaaegu koikide valdkondade puhul koolitusvajadust suhteliselt
suuremaks. Selle iitheks pohjuseks on asjaolu, et FIEd ja kodumajapidamised on
viiketootjad, kes proovivad peamiselt oma pere joududega toime tulla ja nad ei nie
enda tootmist laiemas kontekstis. PSllumajanduslik tootmine on viiketootjatele pigem
elustiil ja oma kodumajapidamise ning maade korrashoid. Viga palju sai kiisitluse
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kiigus viikeettevotjatelt tagasisidet stiilis, et “Ah, mis meie. Me oleme nii vdiikesed
tootjad, et meie ei kasuta mingit koolitust, nouannet ega oska ka selle kohta midagi
oelda. Proovime oma joududega toime tulla nii nagu alati on tuldud’. Samamoodi
toimus draiitlemine kiisitluses osalemisest pohjendusega, et viiketootjatel ja FIEdel
pole mingit pistmist selle teemaga, vaid nad peavad oma tootmist iileval nii nagu alati
on tehtud oma pere senise jou ja olemasolevate oskustega. Muude ettevotlusvormide
esindajad hindasid kiisitluses oma koolitusvajadust tunduvalt viiksemaks enamikus
valdkondades, vilja arvatud pdllumajandustehnika ja kvaliteedinduete ja —standardite
puhul. FIEd hindasid OUdega vdrreldes oma koolitusvajadust kdrgemaks turunduse ja
miiiigi puhul- 51,8% arvas, et on vaja koolitust ettevotte todtajatele (OUde puhul
36%), ja seadusandluse puhul- 73,9% FIEdest (65,4% OUdest). Teiste valdkondade
puhul olid OUde vajadus tootajate koolituse jirele suurem. Kdige suuremad olid
erinevused ettevotte juhtimise puhul, mille puhul vajaks tootajate koolitust 74,1%
OUdest, kuid 47,5% FIEdest, ja keskkonnanduete ja —kaitse puhul, mille koolitust
vajaks 81,5% OUdest, kuid 56,6% FIEdest. OUde esindajad hindasid ka korgemaks
koolitusvajadust taimekasvatuses (69,2%) ja loomakasvatuses (60,9%), FIEde ja
muude ettevotlusvormide korral oli vajadus koolituse jédrele nendes valdkondades
palju viiksem.

Tabelis 4.2. on toodud keskmine koolitust vajavate inimeste arv valdkonniti. Koolitust
vajavate tootajate arv sOltub ettevodtte suurusest ja tegevusalast. Suurettevotetel oli
suureks probleemiks kvalifitseeritud usaldusvéirne t60joud, néiteks
loomakasvatusspetsialistid. Kdige suurem ettevote hindas, et umbes 30 tootajal oleks
vaja loomakasvatusalast koolitust, 10 tootajat peaks saama tehnika ja 10 tdotajat
tooohutus- ja tervisekaitse alal tdiendavat koolitust. Kuna valdav osa kiisitletuid olid
FIEd vdi kodumajapidamised, siis nendel oli koolitust vajavate isikute arv viiksem,
sest nad proovisid oma enda pere to5jouga toime tulla, seetdttu ka mediaan reeglina
iiks.

OUde puhul oli to6tajate arv, kes vajaks koolitust, suurem kdigis valdkondades, vilja
arvatud raamatupidamise ja maksunduse puhul. FIEde puhul mirkisid rohkem kui
pooled Kiisitletutest koolitust vajavate tootajate arvuks ettevotte kohta ithe. OUde
tootajate arv oli ka suurem, seetdttu oli ka koolitust vajavate tootajate keskmine arv
korgem. Kdige suuremad erinevused oli pdllumajandusmasinate ja —tehnika puhul,
kus keskmine koolitust vajavate tootajate arv oli 3,2 tootajat OU kohta, FIEde puhul
aga 1,35 tootajat. Samuti loomakasvatuse valdkonnas (keskmine koolitust vajajate arv
2,86 tootajat OU ja 1,43 tootajat FIE puhul) ja tooohutuse ja tervisekaitse puhul (OUd
2,21 tootajat, FIEd 1,66 tootajat).
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Tabel 4.2. Keskmine koolitust vajavate inimeste arv

Valdkond| Vastajate| Koolitust|Keskmine koolitust| Mediaan| Miinimum| Maksimum
arv vajavate|vajavate tootajate arv
tootajate|ettevotte kohta
arv kokku

Taimekasvatus 74 133 1,8 1,5 1 7
Loomakasvatus 55 139 2,53 2 1 30
P6llumajandusmasinad 65 128 1,97 1 1 10
(tehnika)
Ettevotte juhtimine 60 83 1,38 1 1 3
Raamatupidamine ja 78 89 1,14 1 1 3
maksundus
Finantsplaneerimine 56 69 1,23 1 1 3
Turundus ja miiiik 54 64 1,19 1 1 2
Keskkonnanduded ja - 69 99 1,43 1 1
kaitse
Kvaliteedinduded ja 52 69 1,33 1 1 3
standardid
Tooohutus ja tervisekaitse 48 96 2 1 1 10
Pdllumajandustoetuste 83 112 1,35 1 1 8
taotlemine
Seadusandlus 79 100 1,27 1 1 6
Infotehnoloogia 57 79 1,39 1 1 5
Muu 4 5 1,25 1 1 2

Koolitusvajadus erinevates valdkondades ettevotte tegevusala kaupa on suurem
valdkondades, millega konkreetne ettevote seotud on. Niiteks taimekasvatusega
tegelevatel ettevotetel oli vorreldes teiste pohitegevusaladega vastajatega keskmiselt
suurem toGtajate koolitusvajadus taimekasvatuse alal (64,1% taimekasvatajatest),
samuti piimatootmisega ja loomakasvatusega tegelejatel oli keskmisest suurem
vajadus (vastavalt 67,5% ja 65,2% nendest tootjatest) tootajate koolituse jirele
loomakasvatuse alal. Samuti oli keskmine koolitust vajavate tootajate arv ettevotte
kohta suurem nendes valdkondades. Piimatootmisega tegelesid suurimad kiisitluses
osalenud ettevotted, kes nimetasid vorreldes teiste tegevusalade ettevotjatega teistest
valdkondadest rohkem veel pollumajandustoetuste taotlemist ja infotehnoloogiat
(76,3% ja 65,6%). Raamatupidamise ja maksunduse ning seadusandluse alast
koolitusvajadust mainisid iile 80% seakasvatuse ja segatootmisega tegelejatest
(kdikidest vastajatest oli nendel aladel koolitust vajajate osakaal vastavalt 64,8% ja
71,7%). Seakasvatusega tegejad hindasid kdige madalamaks oma koolitusvajadust
taimekasvatuse alal. Linnukasvatusega tegelejad hindasid keskmiselt madalamalt
koolitusvajadust kvaliteedinduete ja —standardite alal, samuti ka infotehnoloogia,
finantsplaneerimise alal.

Kui uurida koolitusvajadust vastajate haridustaseme 10ikes, siis madalama haridusega
(pdhiharidusega) vastajad nimetasid moningal méidral suuremat koolitusvajadust,
niiteks raamatupidamise ja maksunduse alal 77,8%, loomakasvatuse alal 75%,
finantsplaneerimise alal 66,7% ja infotehnoloogia alal 62,5%. Korgharidusega
vastajad nimetasid koolitusvajadust raamatupidamise ja maksunduse alal 56,3%,
loomakasvatuse alal 48,8%, finantsplaneerimise puhul 39,5% ja infotehnoloogia
puhul 42,5%. Teiste haridustasemega vastajatest hindasid korgharidusega vastajad
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palju madalamaks vajadust koolituse jdrele kvaliteedinduete ja —standardite puhul,
korgemaks néiteks aga pdllumajandustoetuse taotlemise alal.

Hinnates koolitusvajadust vastaja pdllumajandusliku erialahariduse 16ikes, on kdige
suuremad erinevused kvaliteedinduete ja —standardite puhul, kus pdllumajanduslikku
erialaharidust mitteomavate vastajate hulgas on ligi viiendiku vérra rohkem neid, kes
vajaksid sellel alal koolitust ja ligi 10% neid, kes sooviks koolitust taimekasvatuse
alal. Pollumajanduslikku erialaharidust omavate vastajate hulgas on ligi 10% rohkem
neid, kes vajaks koolitust infotehnoloogia, loomakasvatuse, finantsplaneerimise alal.

Vottes kokku siintoodud hinnanguid kiisimusele, millistes valdkondades on ettevotte
tootajatel vaja koolitust, siis soltub see ettevotte tegevusvaldkonnast, néiteks
loomakasvatajatel on vaja loomakasvatusalast koolitust. Suuremate ettevotete puhul
on teadvustatud koolitusvajadus suurem ja ka keskmine koolitust vajavate tootajate
arv  suurem, nditeks suurimad  kiisitluses osalenud tootjad  vajaksid
pollumajandustehnika ja loomakasvatusalast koolitust paarikiimnele tootajale.
Kodumajapidamiste, FIEde esindajad ei osanud enda tegevust seostada
koolituskiisimusega ja see oli iiks peamisi pdohjuseid kiisitluses osalemisest
dratitlemisel, sest ei ndhtud otsest vajadust koolituse jirgi ega osatud seostada oma
tegevust selle kiisimusega. Pohiline argument oli, et tootja on nii viike, seetdttu pole
koolitusel motet ja nende arvamusel koolituse kohta ei ole ka mdtet. Koolitusvajadus
on diferentseerunud. Niiteks raamatupidamise ja maksunduse puhul oli keskmine
koolitust vajavate tootajate arv FIEde kohta suurem kui OUde korral, sest kui
viiketalunikel ja nende pereliikmetel oli vaja iildist, esmast raamatupidamise alast
koolitust, siis OUdes, kus on juba t66] raamatupidaja, on vaja spetsiifilist, konkreetse
probleemi, kiisimuse, seadusemuudatuse jms alast koolitust sellele todtajale. Sama
kiisimus oli ka seadusandluse puhul, kus viikeettevotjad vajasid rohkem {iildkoolitust,
tutvustamist, vorreldes suurte osaiihingutega. FIEde iiheks suurimaks probleemiks oli
toodangu turustamisvdimalused. Turundus ja miiiik oli iiks valdkondi, kus fiiiisilisest
isikust ettevotjad vajasid rohkem koolitust kui osaiihingute tdotajad.

5,0% 7,1%

@ hea mrahuldav Opuudulik Jei oska éelda

Joonis 4.13. Tootajate ettevalmistus nende poolt tehtavale toole
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Hinnates oma to6tajate ettevalmistust nende poolt tehtavale todle, arvasid rohkem kui
pooled vastajatest, et see ettevalmistus on rahuldav (joonis 4.13.). 29,3% pidas
tootajate ettevalmistust heaks. Tootajate erialase ettevalmistusega ei olnud rahul 5%
vastanutest ning 7,1% ei oska delda.

FIEdest 29,5% hindas oma tootajate ettevalmistust heaks, 55,8% rahuldavaks, 5,3%
puudulikuks ja 9,5% ei osanud hinnata. Varreldes FIEdega oli OUde puhul hinnangud
oma tootajate ettevalmistusele madalamad: ettevalmistust hindas heaks 10,7%,
rahuldavaks 78,6%, puudlikuks 7,1%, ei osanud hinnata 3,6%. Muude
ettevotlusvormi esindajad hindasid to6tajate ettevalmistust nende ettevottes tehtavale
toole heaks vOi rahuldavaks. FIEde puhul olid tootajad peamiselt
ettevotja/taluperemees ja tema pereliikmed, kelle oskusi selles tootmisega
toimetulemiseks piisavaks hinnati. OUde tootajate arv oli suurem, nad said
olemasoleva toojouga enam-vihem rahuldavalt hakkama, aga samas puudutas t66jou
probleem neid kiillaltki valusalt olles oluline arengutakistus.

Tootajate ettevalmistus erinevate tegevusaladega ettevotetes oluliselt ei erinenud,
olles valdavalt rahuldav. Tootajate ettevalmistust otseselt heaks hindavate vastuste
osakaal oli mdningal médra suurem linnukasvatusega tegelejate (41,7%), aianduse ja
pusikultuuridega tegelejate (38,1%), piimatootmisega tegelejate puhul (34,1%).

Kokkuvotvalt voib oelda, et todtajate ettevalmistust hinnatakse iildiselt rahuldavaks
voi heaks. Enda ja oma viiketootmises todtavate pereliikmete ettevalmistust hindavad
viiksemad tootjad moningal médral paremaks, kui suurema tootajate arvuga
ettevotted, mille jaoks todjouprobleemid on nende arvates oluliseks tulevase arengu
takistuseks.

4.1.4.2. Teabe, koolituse ja nouande kittesaadavus

Vastajatel paluti hinnata teabe/nduande/koolituse kittesaadavust erinevates
valdkondades (joonis 4.14.).

Uldised hinnangud on, et teave erinevates valdkondades on osaliselt kittesaadav.
Mitmete valdkondade puhul oli vastajatel keeruline hinnata, milline on
teabe/nduande/koolituse kittesaadavus ja ligi kolmandik vastas ,.ei oska oelda®, sest
nad ei tunne vajadust selle jdrgi voi pole neil olnud mingisugust kokkupuudet selle
teemaga. See iseloomustas eriti viiketootjaid, kel oli raske hinnata mitmeid
valdkondi, sest neil puudus nendes kiisimustes kogemus ja enda viiketootmist oli neil
raske seostada kiisimustega nagu ettevotte juhtimine (42% FIEdest ei oska hinnata,
samas niiteks OUdest 83,2% peab seda hiisti vdi osaliselt kittesaadavaks)
finantsplaneerimine (FIEdest ligi 40% ei oska hinnata), kvaliteedinduded ja
standardid jne. Ka Kkiisitluse kdigus anti mitmel juhul tagasisidet, et viiketalunikku
sellised kiisimused ei puuduta iildse, sest neil pole motet ega tahtmist koolituse,
nduande voi teabepédevade kiisimustega tegelemiseks.
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Joonis 4.14. Teabe/nduande/koolituse kittesaadavus erinevates valdkondades
Kbdige paremini kittesaadavaks peeti pdllumajandustoetuste alase teabe

kittesaadavust (40,3%), osaliselt kittesaadavaks pidas seda 42,5%. Ettevotlusvormi
16ikes hindasid FIEd ja OUd seda kiillaltki vorselt. Selle iiheks pohjuseks on
muuhulgas PRIA infovoldikute saatmine, mida niitas ka ankeetidele antud
individuaalne tagasiside, mille kédigus mitmed vastajad rddkisid PRIAst kui nende
peamisest infoallikast. Suurema osa etteantud valdkondade puhul oli vordselt neid,
kes pidasid PRIA infot hasti kitte saadavaks kui neid, kes ei osanud seda hinnata.
Paremini kittesaadavaks peeti raamatupidamise ja maksunduse (OUdest 35,7% pidas
seda histi ja 50% osaliselt kittesaadavaks, FIEdest vastavalt 29,4% ja 44,8%),
taimekasvatuse, keskkonnanduete ja —kaitse alase teabe/nduande/koolituse
kittesaadavust. Taimekasvatuse ja keskkonnanduete ja —kaitse puhul olid OUde ja
FIEde hinnangud véga sarnased, FIEde hulgas ainult mOningal mééral rohkem neid,
kes ei osanud kiisimust hinnata. Samamoodi ka pdllumajandusmasinate,
loomakasvatuse ja infotehnoloogia alane teave, mille puhul FIEde hulgas on suurem
,,.e1 oska Oelda“ vastuste osakaal.

Hinnangute jidrgi halvemini Kkéttesaadavaks peeti turunduse ja miiiigi,
finantsplaneerimise, ettevotte juhtimise, ning kvaliteedinduete ja —standardite alase
teabe/nduande/koolituse kittesaadavust. Nende puhul oli kdige suurem osakaal
vastuseid, et teabe/nduande/koolituse saamise voimalus puudub, samas oli aga nende
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puhul vastajatel teabe/koolituse/nduande tegelikku kittesaadavust raske hinnata.
FIEde itheks suuremaks probleemiks oli turustamine, seda nditasid ka tulemused, et
viiendik FIEsid hindas selle alase teabe kittesaadavust puudulikuks ja kolmandik ei
osanudki teabe kittesaadavust hinnata. Kui seda vorrelda OUdega, kellest 60% hindas
turunduse alase info kéttesaadavust kas heaks voi siis osaliselt kittesaadavaks, on
niha, et turundus valmistab viiketootjatele suuremaid probleeme.

Ettevotetel oli parem iilevaade teabe kittesaadavusest nende enda tegevusvaldkonnas.
Taimekasvatajad oskasid paremini hinnata taimekasvatusalase teabe kittesaadavust,
veisekasvatajad hindasid loomakasvatuse alase teabe kittesaadavust paremaks kui
teiste tegevusaladega vastajad, kelle puhul oli palju rohkem neid, kes vastasid “ei oska
oelda”.

Hinnangute analiiiis ettevotte miiligimahu 16ikes illustreeris eelnevaid tulemusi veel
paremini kui analiiiis ettevotlusvormide 16ikes. Mida suurem on ettevotte, seda parem
on ettevotte iilevaade ja hinnang teabe/nduande/koolituse kittesaadavusele. Mida
viiksem oli ettevOtte miiiigitulu, seda halvem oli selle {ilevaade teabe
kittesaadavusest erinevates valdkondades. Niiteks kui pdllumajandusmasinate kohta
kiiva teabe kittesaadavust ei osanud hinnata 40,5% kuni 38000 kroonise miiiigituluga
ja 30,8% 38000 kuni 113000 kroonise miiiigituluga ettevdtted. Samas nditeks iile
miljoni kroonise miiiligituluga ettevotete puhul oli neid 9,1%. Suurema miiiigituluga
ettevotted hindasid teavet paremini kittesaadavamaks kui véiksema miiligituluga
vastajad. Nditeks loomakasvatuse ja taimekasvatuse alast teavet pidas histi
kittesaadavaks rohkem kui kolmandik iile miljonilise miiiigituluga vastajaid, samas
alla 38000 aastase miitigituluga ettevotete puhul oli neid natuke iile 10%. Alla 38000
kroonise miiiigituluga vastajatest hindas teabe/nduande/koolituse kittesaadavust heaks
turunduse ja miiiigi alal ainult 2,4%, finantsplaneerimise 4,7%, kvaliteedinduded ja —
standardid puhul 7,1%, infotehnoloogia puhul 7,3%, raamatupidamise ja maksunduse
puhul 7,7%, tooohutus ja tervisekaitse 9,5%, seadusandluse puhul 9,5%. Vorreldes
nendega kdige suuremate- iile 2500000- kroonise miitigituluga ettevotete puhul
hindasid nendes valdkondades teabe/nduande/koolituse kittesaadavust heaks vastavalt
turunduse ja miiiigi puhul 31,3%, finantsplaneerimise puhul 35,3%, kvaliteedinduded
ja -—standardite puhul 40%, infotehnoloogia korral 29,4%, raamatupidamine ja
maksunduse puhul 47,1%, tooohutus ja tervisekaitse korral 47,1% ja seadusandluse
puhul 50% ettevotetest.

Uheks erandiks oli pdllumajandustoetuste taotlemine, mida hindasid histi
kittesaadavaks rohkem kui kolmandik kd&ikidest ettevotetest ja  osaliselt
kittesaadavaks peaaegu pooled. Samas olid selle puhul suuremate ettevotete
hinnangud teabe kittesaadavusele paremad ja “ei oska oelda” vastuseid polnud. Et
koik kiisitluses osalejad olid saanud mingit pdllumajandustoetust, siis oli ka eeldatav,
et neil on olnud rohkem kokkupuudet taotlemise kiisimustega. Mitmete valdkondade
puhul viikesed tootjad pole tundnud vajadust teabe jédrgi nendes valdkondades ja kui
neil ei ole sellega kokkupuudet olnud, siis ei oska nad seda ka hinnata. Suurettevotted
on samas sunnitud mitmete kiisimustega igapédevaselt tegelema, mistSttu neil on ka
parem iilevaade, kuidas neid lahendada ja kust infot saada. Eriti puudutab see
kiisimusi nagu eelpool viljatoodud finantsplaneerimine, turundus ja miiiik,
kvaliteedinduded ja —standardid, infotehnoloogia jne. Suurettevotted korraldavad oma

Maaelu Arengu Instituut



Po6llumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 29

raamatupidamist, arvestuse pidamist jms elektrooniliselt. Kodumajapidamiste ja
viikeste FIEde puhul see on pigem erand, samuti on neil vihem ettekirjutusi, mida
jargida.

Votte kokku eelnevaid hinnanguid teabe/koolituse/nduande kittesaadavusele
erinevates valdkondades voib Gelda, et suuremad ettevotted on paremini informeeritud
erinevatest vdimalustest teavet jm infot hankida erinevates valdkondades. Mida
suurem on ettevotte, seda parem on selle iilevaade ja hinnang teabe/nduande/koolituse
kittesaadavusele. Mida viiksem oli ettevotte miitigitulu, seda halvem oli selle
iilevaade teabe kittesaadavusest erinevates valdkondades. Koige paremini
kittesaadavaks peeti iildiselt pollumajandustoetuste alase teabe kittesaadavust, kuid
ka raamatupidamise ja  maksunduse, taimekasvatuse, keskkonnanduete
teavet/koolitust/nduannet. Viiksema miiiigituluga FIEd ei puutu paljude kiisimustega
kokku ja neil puudub ka iilevaade, kuivord kittesaadav on teave, nditeks
finantsplaneerimise, ettevotte juhtimise, ning kvaliteedinduete ja —standardite alane
info. Arvestades, et ettevotetel on parim iilevaade teabe kittesaadavusest nende enda
tegevusvaldkonnas, siis paratamatult on teisi valdkondi keerulisem hinnata. Otsest
teabe puudumist nimetati vidhe, sest valdav hinnang oli, et teave on osaliselt
kittesaadav asjahuvilistele, kes seda otsida tahavad, v6i ei osatud seda kiisimust
hinnata. FIEde iiheks suuremaks arenguprobleemiks oli turustamine, seda néitasid ka
tulemused, et viiendik FIEsid hindas selle alase teabe kittesaadavust puudulikuks ja
kolmandik ei osanudki teabe kittesaadavust hinnata.

4.1.2.3. Nouande ja koolituse saamine

Joonisel 4.15. on toodud vastajate hinnangud nduande saamisele viimasel kolmel
aastal. Tuleb mirkida, et nduannet tdlgendati laiemalt, kui ainult konsulendi ja
pollumajandusndustaja poolt antud nduannet.

Viimasel kolmel aastal on saadud nduannet enim taimekasvatuse (46% vastanutest),
pollumajandustoetuste taotlemise (38,7%), keskkonnanduete ja —kaitse (34%),
loomakasvatuse (28%) ja raamatupidamise ja maksunduse (22,7%) alal. Koige
vihem on saadud nduannet mdnes muus valdkonnas (sh toiduhiigieen, vesiviljelus,
mesindus; 3,3% vastajatest), infotehnoloogia (4,7% vastajatest), finantsplaneerimine
(5,3%), ettevotte juhtimise (7,3%), kvaliteedinduete ja standardite (8%) ning
seadusandluse (8,7%) ja turunduse ja miiiigi kohta (8,7%).
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Joonis 4.15. Nouande saamine erinevates valdkondades viimasel kolmel aastal

Rahulolu saadud nduandega erines valdkondade 16ikes. Mitme valdkonna puhul oli
nduandega rahulolematu ligi veerand kuni viiendik nduande saajatest ja umbes
samapalju oli neid, kes saadud nduannet ei rakendanud. Saadud nduandega jaidi
rahule ja nouannet rakendati enim taimekasvatuse (ligi 39% vastanutest),
pollumajandustoetuste taotlemise alal (umbes 29%), keskkonnanduete ja —kaitse (ligi
24%), loomakasvatuse (23,3%), raamatupidamise ja maksunduse (umbes 16%) alal.
Ettevotte juhtimise, kvaliteedinduded ja standardid, infotehnoloogia, seadusandluse,
turunduse ja miiiigi puhul olid rahulolematud véi ei rakendanud seda nduannet ligi
pooled nduande saajatest.

OUdest oli taimekasvatuse alal nduannet saanud 57,1% vastajatest, FIEdest 45,5%,
muudest ettevotlusvormide esindajates veerand. FIEde ja OUde rahuolu selle
nduandega ja selle rakendamine oli sarnane. Muude ettevotlusvormide esindajatest oli
nduande saajaid kdikides valdkondades vihem. OUd olid saanud nduannet rohkem
enamikus valdkondades, niiteks loomakasvatuse puhul oli saanud koolitust OUdest
39,3%, FIEdest 24,8%, muudest 16,7%, pdllumajandustehnika alal OUdest 28,6%,
FIEdest 13,9%. FIEd olid saanud rohkem nduannet pdllumajandustoetuste saamise ja
infotehnoloogia alal vdi mdnel muul alal. Pdllumajandustoetuste puhul oli FIEde
hulgas nduannet saanud vastajate osakaal 43,6%, OUde hulgas aga 32,1%. OUdest oli
nduandega rahul ainult 17,9% (rakendas 21,4%), FlEdest 32,7%, kes ka seda

Maaelu Arengu Instituut



Po6llumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 31

rakendasid. Ettevotte juhtimise alane nduanne puudutas sisuliselt ainult OUsid, kellest
viiendik oli saanud selleteemalist nduannet, samas pooled neist ei olnud rahul ega
rakendanud saadud nduannet. Raamatupidamise ja maksunduse alal oli FIEdel suurem
koolitusvajadus, kuid seni oli OUde hulgas nduannet saanute osakaal suurem - 39,3%,
FIEde puhul aga 19,8%, kes sellega ka rahul olid. OUdest 28,6% oli rahul saadud
nouandega, seda rakendas veerand OUdest. Finantsplaneerimise ja kvaliteedinduete
alal oli nduannet saanud umbes 10% OUdest, FIEdest 5%. Need on valdkonnad,
millega viiketootjad vihe kokku puutuvad, mille kohta neil palju iilevaadet ega suurt
koolitusvajadust enda hinnangul pole. OUd hindasid turunduse ja miiiigi alase teabe
kittesaadavust kdrgemaks ja nende hulgas oli ka sellel alal nduannet saanute osakaal
suurem (14,3%) kui FIEde hulgas (6,9%). Keskkonnanduded ja —kaitse korral
nouannet said OUdest 42,9%, FIEdest 36,6%. OUd olid vihem rahul nduandega:
25%, FIEd 28,7%. Uhed suuremad erinevused OUde ja FIEde puhul olid t66ohutuse
ja seadusandluse korral, kus OUde hulgas oli nduannet saanute osakaal mitu korda
suurem, niiteks todohutuse alast nduannet olid saanud OUdest 28,6%, FIEdest 6,9%:
seadusandluse kohta aga said OUdest 17,9% noéuanne, FIEdest 5,9%. Igapidevases
tegevuses on suurematel ettevotetel rohkem ettekirjutusi, mille jirgimist
kontrollitakse. Seetdttu neil ka suurem vajadus selle teemaliste nduannete jéarele, mis
aitaks need kiisimused lahendada.

Noustamislepinguid oli viimasel aastal 41 vastajal, kusjuures maksimaalne
ndustamislepingute arv iihe vastaja kohta oli 4. 41,5% neist, kel olid
ndustamislepingud sdélmitud, oli 1 leping, 41,5% oli 2 lepingut. 9,8% oli 4 lepingut ja
iilejddinutel 3 lepingut (joonis 4.16.). Keskmine lepingute arv vastaja kohta oli 1,85
lepingut (FIEde puhul 1,75, OUde puhul 2,3 lepingut). Ndustamislepingute arv oli
seega suurem OUde korral, kui ndustamislepingut omavatest FIEdest pooltel oli iiks
leping, siis OUdest pooltel oli kaks ndustamislepingut.

9,8%

7,3%

41,5%

O1 leping

B 2 lepingut
41,5% 03 lepingut
04 lepingut

Joonis 4.16. Noustamislepingute arv viimasel aastal kui saadi nGuannet
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Joonis 4.17. Noustamislepingute rahaline maht

Noustamislepingute rahalise mahu jaotus aastas on joonisel 4.17. Noustamislepingute
rahaline maht iihe vastaja kohta oli keskmiselt 8612 krooni aastas (FIEde puhul
6266,5 ja OUde puhul 14243.6 krooni). Miinimumsumma ndustamise eest oli 300
krooni ja maksimum 30680 krooni.

Joonis 4.18. nditab protsentuaalset jaotust, kui palju on vastajad ndus kulutama
nduandele tulevikus. Arvesse on voetud ka mittevastanute protsent, sest suure
tdoendosusega pole nad valmis nduande eest maksma. Natuke vihem kui pooled
vastajatest ei ole valmis nduande eest maksma.
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Joonis 4.18. Nouandele kulutatav summa tulevikus

Valmisolek ndustamisteenuse eest maksta erines vastajate 16ikes. Keskmiselt ollakse
tulevikus ndus nduande peale kulutama 5506 krooni aastas, kusjuures maksimaalselt
ollakse ndus kulutama 40000 krooni ja minimaalselt 0 krooni. FIEd olid keskmiselt
valmis kulutama 3920 krooni, muud ettevotlusvormid 3857 krooni ja oud 10409
krooni aastas. Vottes arvesse ka seda, et peaaegu pooled ei olnud valmis nduande eest
maksma, siis nduande teenuse arengut miirab selle hind tootjale, kes sooviks seda
saada kas tasuta vOdi kuni paari tuhande kroonise kuluga aastas.
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P&llumajandusettevotete hulgas moodustavad enamuse tootjatest véiketootjad, kes on
védga tundlikud teenuste hinna suhtes.

Koolitust ollakse saanud viimasel kolmel aastal rohkem taimekasvatuses (38%),
keskkonnanduete- ja kaitse alal (27,3%), pollumajandustoetuste taotlemise alal
(21,3%), loomakasvatuses (20,7%) ja raamatupidamises ja maksunduses (19,3%)
(Joonis 19). Soltuvalt valdkonnast olid koolitusega olid rahulolematud keskmiselt
veerand kuni viiendik koolitust saanutest ja ligikaudu sama palju oli neid, kes ei olnud
saadud teadmisi rakendanud. Tulemused erinesid valdkondade puhul.
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Joonis 4.19. Koolituse saamine viimasel kolmel aastal

Osaiihingute hulgas oli koolitust saanute osakaal valdavalt suurem kui FIEde puhul.
Taimekasvatuse alasel koolitusel osalejaid oli FIEde hulgast kolmandik, OUdel iile
poole, muul ettevdtlusvormil veerand. Koolitust ei rakendanud umbes veerand seal
kiijatest. Keskkonnanduete ja —kaitse teemal oli koolitust saanud 46,4% OUdest,
24,8% FIEsid. Rahul olid sellega vastavalt 39,3% ja 18,8%, kuid rakendas 35,7% ja
20,8%. Pollumajandustoetuste taotlemise kohta sai koolitust 39,3% OUdest, 20,8%
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FIEdest, rahul olid sellega vastavalt 25% ja 16,8%, rakendasid 28,6% ja 15,8%.
Loomakasvatusalast koolitust sai umbes kolmandik OUdest, ligi 17% FIEdest ja
muudest ettevotlusvormidest. Seda ei rakendanud veerand koolitusel kiijatest.
Raamatupidamise ja maksunduse alast koolitust said 35,7% OUdest, 16,8% FIEdest.
OUde esindajad olid selle koolitusega rohkem rahul - 32,1% kui FIEd - 10,9%. Seda
rakendasid 28,6% OUdest ja 12,9% FIEdest. Pdllumajandustehnika alast koolitust sai
21,4% OUdest, 10,9% FIEdest, kes kaik ka sellega rahule jdid, kuid moningal miiral
vihem seda rakendasid. Tooohutus ja tervisekaitse - OUdest sai koolitust 28,6%
(6,9% FIEdest), rahul oli 21,4%, rakendas 25%. Kvaliteedinduete ja —standardite alast
koolitust said vordselt 7% OUdest, FIEdest.

Vihesed kiisitletutest olid saanud koolitust seadusandluse (2%), ettevotte juhtimise
(2,7%), infotehnoloogia (3,3%), finantsplaneerimise (4%), turunduse ja miiiigi (4%)
valdkonnas.

Turundus ja miiiikk on valdkond, kus OUdel on hea vdi osaline kittesaadavus teabele,
aga FIEdel kehv iilevaade, kuigi vajadus selle jargi on olemas. Seadusandluse kohta
oli koolitust viga vihe saadud ja iile 70% vastanutest arvas, et koolitust on vaja.

Nouande ja koolituse kiisimuse tulemused on suhteliselt sarnased. Péhjuseks voib olla
muuhulgas ka see, et vaatamata ankeedis ette antud selgitusele, ei teinud
pollumajandustootjad olulist vahet nduandel ja koolitusel ja andsid tagasisidet, et ei
suuda mitmel juhul tdpsemalt méiratleda, kas tegemist oli nduande saamisega voi
koolitusega.

11,9%

47,8% Okuni 10 tundi
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Joonis 4.20. Koolituse maht iihe to6taja kohta aastas

Koolitust olid saanud 150st vastanust 67 ettevotte tootajad. Keskmiselt saadi koolitust
22,3 tundi tihe tootaja kohta aastas, kusjuures minimaalselt 2 tundi ja maksimaalselt
392 tundi t6otaja kohta aastas (joonis 4. 20.). Peaaegu pooled vastajatest olid saanud
koolitust iile 30 tunni aastas. FIEde ja muude ettevdtlusvormide puhul oli saadud
koolituse maht suurem (vastavalt keskmiselt 27,3 tundi ja 17 tundi aastas) kui OUde
korral (11,5 tundi).

Koolituse maksumus iihe to6taja kohta aastas oli keskmiselt 1785 krooni, aga summa
varieerus tugevalt (joonis 4.21.). Maksimaalne koolituse eest makstud summa oli
17000 krooni aastas iihe tootaja kohta. OUde puhul oli keskmine koolituse maksumus
tootaja kohta viiksem (511,5 krooni to6taja kohta), kui FIEde (1622,6 krooni todtaja
kohta) voi muude ettevotlusvormide korral (7750 krooni). FIEde ettevotetes oli
valdavalt iiks voi kaks tootajat, nditeks viikeettevotja, kes maksis oma koolituse eest
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17000 krooni aastas. Vorreldes sellega oli keskmiselt palju suurema tédtajaskonnaga
OUde koolituskulud iihe tootaja kohta madalamad, sest korraga osales koolitusel
niiteks 10 kuni 15 tdotajat.

8,9% 0o kr
17,9% 33.9% B kuni 500 kr
0501 kuni 1000 kr
01001 kuni 5000 kr
23,2% W le 5001 kr

16,1%

Joonis 4.21. Koolituse maksumus iihe td6taja kohta aastas

Ldhiaastatel koolitusele kulutatavaid summasid planeeris suurendada 53,6%
vastanutest. 40,9% vastanuid arvab, et koolitusele kuluv summa jdib samaks. 5,5%
vastanutest arvab, et koolitusele kuluv summa viheneb. Seega, koolitusele kuluvat
summat planeeritakse suurendada.

Vaottes kokku kiisitluse andmed viimasel kolmel aastal saadud nduande ja koolituse
kohta peab maérkima, et vaatamata ankeedis ette antud seletusele, ei suutnud
pollumajandustootjad tipselt miidratleda, kas tegemist oli nduande voi koolitusega ja
seetdttu on saadud tulemused iisna kattuvad. Nouannet tdlgendati laiemalt kui ainult
pollumajanduskonsulendi nduanne, niiteks ilma formaalse lepinguta lihtsalt hea nou
saamine tuttavalt, eksperdilt, mingist muust allikast jne. Vastajad nimetasid nSuannet
rohkem kui koolitust, kuid formaalseid ndustamislepinguid omas 27,3% vastajatest,
koolitust olid saanud 44,7% ettevotte tootajad. OUd olid nduande ja koolituse
korraldamisel aktiivsemad, valmis nduande peale rohkem kulutama, samas olid nende
kulutused  tootaja  kohta  vidiksemad kui  FIEdel, kodumajapidamistel.
Nouande/koolituse kiisimused kinnitasid, et igapdevases tegevuses oli viikeettevotetel
vihe kokkupuudet nduandega/koolitusega valdkondades nagu infotehnoloogia,
finantsplaneerimine, ettevotte  juhtimine, kvaliteedinduded ja —standardid,
seadusandlus, turundus ja miiiik, todohutus, kuigi paljudel oli koolitusvajadus nende
jargi olemas. Kdige rohkem on kasutatud nduannet ja koolitust pdllumajandustoetuste
taotlemise alal, sest sellega puutuvad iga-aastaselt kokku kdik pdllumajandustootjad
ja pidevate muutuste, uute toetuste, taotlusnduete jms tegurite tdttu on vaja ennast
pidevalt teemaga kursis hoida, mistSttu ka koolitusvajadus oli sellel teemal kdige
suurem.

4.1.2.4. Koolituse valdkonnad

Vastajatel paluti nimetada kolm valdkonda ja konkreetset probleemi, milles kdige
enam oleks vaja teabepidevi, nduannet vdi koolitust. Jargnevalt on toodud probleemid
valdkondade kaupa (tabel 4.3.). Probleemide nimetuse taga sulgudes on vastajate arv,
kes seda valdkonda mainis ja vastuste paremaks illustreerimiseks on toodud ka
kiisitletute enda vastused ja nende arv.
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Tabel 4.3. Koolituse valdkonnad

Taimekasvatus (36 vastajat), sh

taimekasvatus (15)

agrokeemia

aiandus

astelpaju mehhaniseeritud koristamine

efektiivne rohumaade majandamine

kaasaegsel tasemel sordid

kiilvikordade valik tasuvuse seisukohalt
ja nduetele vastavalt

marjakasvatus ja kditlemine

mullaanaliiiiside lahtiseletamine

puuvilja- ja marjakasvatus

pollukultuuride vahetamine
(viljavahelduse planeerimine)

rohusdoda tootmine

taimedele sobivad mullad

taimekaitse

taimekasvatuse (heintaimed) vdoimalused
erinevatel mullatiiiipidel

taimekasvatus ja so6tmine

taimekasvatustooliste koolitus

taimkaitsevahendid

teravilja kvaliteet

teraviljakasvatus

umbrohut6rje

vietamine

Loomakasvatus (35), sh

e Joomakasvatus (9)
hiigieeninduded piimatootmisel (4)
lihaveiste kasvatus (3)
loomade s66tmine (3)
lihaloomakasvatus (2)

Uus-Meremaalt voi Inglismaalt)

® loomakasvatustootajate koolitus/
Oppepiev (2)

e kitsekasvatus

® Joomade tervishoid

e Joomakasvatuse tookorraldus

vabapidamisega laudas
® mesindus

e noorloomade kasvatus ja nuumamine

Eesti oludes ja praktiline osa
e sootmisplaanide  koostamine

sootade kuivainearvestus tidnapdeva

tehnoloogia loomakasvatuses
® veiste soodaratsioonid
e vesiviljelus ( véhi- ja kalakasvatus)
® veterinaaria alused

Pollumajandusmasinad (tehnika) (10), sh

pollumajandusmasinad ja tehnika (4)

mullaharimisviisid ja masinad

pollumajandusmasinad ja seadmed (uus
tehnika),

pollumajandustehnika ekspluatatsioon,
ohutus, agrotehnika

pollumajandustehnika ja uuendused nii
teoreetiliselt kui praktikas

tehnikaga timberkdimine ja hooldamine

uued tehnoloogiad nii pollul kui laudas

Ettevotte juhtimine (15), sh
e ettevotte juhtimine (9)
e ettevOtte reorganiseerimine

® pere ettevotte
aktsiaseltsiks ~ voi

majandus- ja juhtimiskoolitus
t00 motiveerimine
t00jOu tasustamise kriteeriumid
tootajate todtasustamissiisteemid
tildine info viiketootjatele

Raamatupidamine ja maksundus (16), sh

raamatupidamine (9)
raamatupidamine ja maksundus (3)
maksundus  (2)
finantsndustamine
pollumajanduslik raamatupidamine

Seadusandlus (17), sh

= gseadusandlus (13)

= seadusmuudatused (2)

=  pdllumajandustootja EL digusruumis
= tooseadusandlus.
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Finantsplaneerimine (7), sh
¢ finantsplaneerimine (5)
¢ finantsjuhtimine
e podllumajandusdkonoomika.

Turundus ja miiiik (5), sh
e  turundus ja miiiik (4),
e talude/viiketootjate iihistegevus
tootearenduse ja turunduse alal

Keskkonnanduded ja —kaitse (12), sh
e keskkond ja toetused (2)
e keskkonnanduded ja —kaitse (2),
kuidas on vdimalik toid teha
e heitveed ja biopuhastid
e keskkonnaalane seadusandlus
kinnikasvava veekogu (veski paisjéarv)
puhastamine- seadused ja projektid
looduskaitse metsanduses
sonnikumajandus
ldga kasutamine
sadstlikud tehnoloogiad
EL keskkonnanouded

sh

Péllumajandustoetused (39), sh

= podllumajandustoetused ja nende
taotlemine (19)

* investeeringud  (3)

= EL erinevatest struktuurifondidest raha
taotlemine (3)

= PRIA toetused (2)

= driplaani koostamine (2)

= MAK toetused,

= projektide koostamine

= pdllumajanduse investeerimistoetused

= pdllumajandustoetused PRIAIt, sest
eelistaks PRIAt vahendajatele

= rahastamisvdoimalused PRIA kaudu
maaelu mitmekesistamise teemal

= struktuurifondid

= toetavate meetmete tutvustus

= uue EL toetusperioodi toetuste
taotlemine,

= uued EL projektid viike- voi
elatustaludele

= viiketalude tehnika soetamise toetused

Pollumajandussaaduste tootlemine (4), sh

= piima piimatdotlemine (2), sh juust, jogurt

= toodete todtlemine- toidukditlemise nduded
= tootearendus

Tooohutus ja tervisekaitse (2)
e to0kaitse
e ohutustehnika

Mahepollumajandus (5), sh

= mahepdllumajandus (2)

= mahepuuviljakasvatus

= mahepdllumajandusega seotud valdkonnad:
piimatootmine, taimekasvatus;

= mahesordiaretus: eesti tingimustesse sobivad
sordid

Muu (6)

= ehitus (3), sh kditlemisruumide ehitus

= metsa hooldamine

= metsaistikute kasvatamine

= uute tehnoloogiate tutvustus ja praktiline
rakendus

Pollumajandustootjate vabade vastuste pdhjal selgus, et koolitust vajatakse kiillaltki
erinevatel aladel ja erinevas mahus. See kiisitluse osa iseloomustab iisna héisti
pollumajandustootjate mitmekesisust ja seega ka probleemide ringi, mille osas
tdiendavaid teadmisi vajatakse. Kiisitluse ankeedis mirgitud teemadest ei olnud
kordagi mainitud kvaliteedinduete ja —standardite alaste probleemide olemasolu.

Kiisitluses mittehdlmatud probleemidest

mainiti dra pollumajandussaaduste

tootlemisega, mahepodllumajandusega ning ehitusega jms seotud koolitust vajavad

teemad. Koige

rohkem mainisid vastajad pdllumajandustoetuste valdkonda,

taimekasvatuse ja loomakasvatuse probleeme, seadusandlust ja raamatupidamist. Nii
OUd kui FIEd mainisid nii iildiseid teemasid nagu taimekasvatus, kuid ka konkreetset
tootjat puudutavaid véga spetsiifilisi probleeme.
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Nagu vastuste mitmekesisuse pohjal jireldada voib, tuleks erinevate koolituskursuste
planeerimisel maédrata kindlaks sihtgrupid. Ndiiteks tuleks raamatupidamiskursusi
korraldades diferentseerida viiketalunikele (FIEdele) ja suurte
pollumajandusettevdtete (OU, AS) pearaamatupidajatele suunatud koolitused, kuna
sihtgrupid on liiga erinevad.

Nagu niha on pdllumajandustootjatel viga konkreetseid kiisimusi, mis nende tootmise
seisukohast huvi pakuvad ja mille jaoks oleks neil vaja praktilisi lahendusi. Tootjate
vajadused on viga mitmekesised, sest paljudel tootjatel oleks vaja véga spetsiifiliste
kiisimuste lahenduseks teavet, nduannet voi koolitust.

4.1.2.5. Koolituse vorm

Valdavalt sobib tootjatele koolitusvormina Oppepdev (80% vastanutest), 23,3%
vastanutest sooviks 2-3-pidevalisi koolitusi ning vaid 5,3% vastanutest arvab, et vaja
oleks pikemaajalisi koolitusi. Seega — koolituspdevi loetakse kdige vastuvdetavamaks
oppevormiks.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
‘ | ‘ | i
Jaanuar 77,2% [13,4%]17.9%
Veebruar 85,9%, 8,6%]
Marts 70,6% [ 22,2% 1]
Aprill [11,0%] 50,5%, | 29,4%, 19,2%
Mai [[19,2%_] 74,0%, 5,8%
1 | | | O Sobib hasti
1 O, 0, 'O,
Juuni 74,8 %o_15,2%, ‘ 74,3% ‘ 5,7% 0O Sobib osaliselt
Juuli [5,8%_15.4% 74,0% 48% O Ei sobi
i ‘ | OEi oska 6elda
August [T14,4%] 77,9% ‘ 5,8%
September 2,8%, 22,4% 67,3% 7.5%
Oktoober [ 21,9%__] 50,0%, [19,3%_18,8%
November 63,9% | 27,9% [7,4%
Detsember 60,5%, ‘ I 24,2%4’38,1%7,3%
]

Joonis 4.22. Sobivamad kuud koolituse ldbiviimiseks

Kuudest loetakse kdige enam sobivaks siigis- talvist perioodi novembrist mértsini.
Valdavalt ei sobi koolituse ajaks periood maist septembrini. Aprill ja oktoober
sobivad osaliselt (joonis 4.22.).

Kolmandikule vastanutest sobivad koolituseks ainult toopédevad, ainult nddalavahetust
eelistab 8,3% vastanutest ja 58,3% arvates ei ole oluline, kas koolitus toimub
toopdeval voi nddalavahetusel (joonis 4.23.).
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33,3%

O Ainult t66paevad

58,3%
8.3% B Ainult nddalavahetus

OEi ole oluline, kas
tadniev vii

Joonis 4.23. Sobivam aeg koolituse ldbiviimiseks

Koolituse sobivuse aega mdjutab tugevalt vastaja tookoht. Suurettevotete toGtajate
koolituse puhul eelistatakse t66pdevi, ainult nddalavahetusel korraldatud koolitusi ei
soovinud mitte iiksi OU, kuid vdhem kui pooled arvasid, et nddalavahetus vdiks ka
kaalumisele tulla. Samas FIEdele ja kodumajapidamiste omanikele, kes tdiskohaga
muul alal tootavad ja selle korvalt pdllumajandustootmisega tegelevad, pole paljudel
juhtudel muud voimalust kui niddalavahetused. Selliseid vastajaid oli FIEde hulgas
kiimnendik, muude ettevotlusvormide puhul aga peaaegu veerand. Suuremale osale
ainult pdllumajandustootmisega tegelejatele sobivad mdlemad ajad.

Koige sobivamaks kohaks ithepidevase koolituse, teabepédevade ldbiviimiseks, nimetati
maakonnakeskust (60,7%) ja vallakeskust (50,7%). Uhepievased teabepievad on
vastajatele kdige sobivamad koolituseks (tabel 4.4.). Mitmepédevasele koolitusele
minek nduab suuremaid kulusid ja korraldamist. Mitmepievastel koolitustel sooviti
osaleda Oppe/teadusasutuse juures (23,3% vastanutest) voi internetikeskkonnas
(22,7% vastanutest). Internetikeskkonnas organiseerituid nii teabepdevi kui
mitmepédevaseid koolitusi pidas enda seisukohalt sobivaks ligi veerand vastajatest.
Muudest kohtadest koolituse ldbiviimiseks pakuti konverentsiturismiks kohandatud
keskusi (talusid), kus jddksid dra keskendumist hiirivad vilismdjud, kiila
rahvamajades, kiilas, nduandekeskuses, pollul (taimekasvatus), taluliidus.

Tabel 4.4. Sobivam tidiendkoolituse koht

Uhepievased Mitmepievased

teabepéevad koolitused
Ettevottes kohapeal 25,3% 3,3%
Vallakeskuses 50,7% 13,3%
Maakonnakeskuses 60,7% 14%
Oppe/teadusasutuse juures 33,3% 23,3%
Internetikeskkonnas 24.7% 22,7%
Mujal 4.7% 3.3%

Eelnevalt kokkuvottes voib 6elda, et koolituse korraldamisviisidest on tootjatele kdige
sobivamad iihepidevased Oppepdevad novembrist martsini, mis toimuvad maakonna
voi vallakeskuses. Kuigi pooltel vastajatest oli iikskdik, kas koolitus toimub
nidalavahetusel vdi toopdevadel, on koolitused paremini korraldatavad toopaevadel.
Mitmepéevastel koolitustel dppe/teadusasutuste juures oli valmis osalema peaaegu
veerand vastajatest.
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4.1.5. Infoallikad

Vastajatel paluti hinnata, milliseid allikaid on nad seni kasutanud nende ettevotte
jaoks olulise teabe saamiseks ja milliseid allikaid nad kavatsevad kasutada tulevikus.

Konsulent/ péllumajandusndustaja
Infopaevad

Riiklikud ametid, sh PRIA 73
Tootjate/ ettevdtjate org-id
Internetiallikad

Ajalehed, ajakirjad

Televisioon

Raadio

Teadusasutused

Maakondlikud ndustamiskeskused
P6llumaj. sisendite midjad
Pd&llumaj. toodangu kokkuostjad
Erialane kirjandus
Erialaspetsialistid

Tuttavad

Maakondlik ettevotluse arenduskeskus/ arinbuandla

Muu

0% 20%

40%

60%

80% 100%

i
140,7%
‘ ‘] 41,3%

171,3%

8,0%

77,3%

,0%

33

e

3%

174,0%

3%

| 33

] 86,7%

?6,7"0
26,0%]

22,0%
21,3%

] 46,7%

I 28,77/0
22,7%

,—'_‘
,—'_‘

3%
14,0%

2,7%
2,7%

3%

68,0%

160,7%

] 65,3%

‘I:I Seni kasutanud O Kasutab tulevikus

Joonis 4.24. Olulisemad infoallikad praegu ja tulevikus
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Ettevotte jaoks olulist teavet saadakse kodige rohkem ajalehtedest ja ajakirjadest
(86,7%), riiklikest ametitest, sh PRIA (77,3%), internetiallikatest (74%),
infopdevadest (71,3%), erialasest kirjandusest (65,3%), pollumajandussisendite
miiiijatelt (60,7%). Pooled vastajatest nimetasid praeguste oluliste infoallikatena veel
televisiooni, tuttavaid, erialaspetsialiste. Koige vihem nimetati maakondlikku
ettevotluse arenduskeskust/drinduandlat ja teadusasutusi, mida praegu pidas oluliseks
infoallikaks vastavalt 9,3% ja 22%, kuid tulevikus 14% ja 21,3% vastajatest. Seniste
infoallikate olulisusest raskem oli vastajatel hinnata nende infoallikate téhtsust oma
ettevotte jaoks tulevikus. Tulevikus on konsulent/ ndustaja sama oluline infoallikas
kui praegu (41,3%), peale selle on infoallikate jaotus kiillaltki sarnane senistele
infoallikatele. Kdige rohkem nimetati tuleviku infoallikatena (38%), ajalehti, ajakirju
(36,7%), riiklike ameteid (34%), internetiallikaid (33,3%), erialaspetsialiste (32,7%),
erialakirjandust  (30,7%). Muude allikatena mainiti isiklikke teadmisi ja
Joudluskontrolli Keskuse infolehti.

Kui vérrelda FIEsid ja OUsid omavahel, siis erinevate infoallikate kasutajate osakaal
on OUde puhul keskmiselt kdrgem. Suuremad erinevused OUde ja FIEde vahel
seisnevad  internetiallikate  kasutamises (OUd  85,7%, FIEd 72.3%),
pollumajandussisendite miiiijate kui infoallika kasutamises (0oUd 78,6%, FIEd
57,4%), erialase kirjanduse kasutamises (OUd 75%, FIEd 63,4%); tulevikus kavatses
seda kasutada vastavalt 39,3% ja 29,7%), erialaspetsialistide kasutamises (OUd
60,7% ja FIEd 47,5%), konsulendi kasutamises (senine infoallikas oud 53,6%, FIEd
39,6%, samamoodi ka tulevikus), tootjate organisatsioonide kasutamises (seni 42,9%
OUdest ja 31,7% FIEdest, tulevikus 28,6% ja 19,8%). FIEd kasutasid OUdest vihesel
midral rohkem ajalehti, ajakirju infoallikana ja televisiooni infoallikana.
Osaiihingutele on iseloomulik, et nad on aktiivsemad, hankides infot kdikvimalikest
allikatest, nditeks tuttavatelt, tulevikus riiklikelt ametitelt, infopdevadel jne. Muude
ettevotlusvormide jaoks olid kdige olulisemad infoallikad PRIA, internet, ajalehed ja
tuttavad. Teadusasutusi kasutasid infoallikatena eriti OUd, kellest 46,6% nimetas neid
senisteks infoallikateks ja kolmandik plaanis kasutada neid tulevikus. FIEde puhul oli
nende osakaal vastavalt seni 16,8% ja tulevikus 19,8%. FIEd kavatsesid tulevikus
OUdest enam kasutada maakondliku ettevotluse arenduskeskuse/drinduandla
voimalusi.

Uuriti ka informatsiooniallikate ja tootjate organisatsiooni kuulumise/mittekuulumise
vahelisi seoseid. Selgus, et organisatsiooni kuuluvad ettevotted kasutasid suhteliselt
rohkem konsulendi teenuseid, osalesid infopdevadel, said infot tootjate/ettevotjate
organisatsioonide kaudu, internetist, teadusasutustest, maakondlikest
ndustamiskeskustest, pdllumajandussisendite miiiijatelt, pdllumajandustoodangu
kokkuostjatelt. Organisatsiooni mittekuuluvad ettevotted said suhteliselt rohkem infot
riiklikest ametitest, sh PRIA-st, ajakirjandusest (ajalehed, ajakirjad), televisioonist,
raadiost, erialasest kirjandusest, erialaspetsialistidelt, tuttavatelt.

PRIA on peamine infoallikas pdllumajandustootjatele. Niiteks toome iihe juhtumi,
mis illustreerib ka teabe kittesaadavuse ja koolitusvajaduse kiisimusi.

Kiisitluses osaleja, kellele saadeti posti teel ankeet, peab kahe inimesega talu, kus on
8 veist. Molemad tootajad on iile 60-aastased. Nad peavad talu nii nagu nende
vanemad pidasid ja tulevad toime enda oskustega nii hdsti kui saavad. Piima
miitimiseks on ainult iiks voimalus: kohalik piimatodstus, mis veel vétab piima vastu
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vdiketootjalt Endi sonul ei tegele nad mitte mingil mddral finantsplaneerimise,
turunduse, raamatupidamisega ega puutu kokku selliste kiisimustega nagu
kvaliteedinouded, tooohutus. Arvutikasutus on iiks ala, mille koolituse vastu on nad
huvi tundnud, aga probleemiks on, et kiilas puudub voimalus internetiiihenduseks
Enda hinnangul puudub neil vajadus mingisugust koolitust saada teistes
valdkondades, aga probleemiks on, et puudub ka iilevaade, kust vajadusel infot
hankida. Koige paremaks infoallikaks on neile PRIA infolehed, kust saab teada, millal
esitada taotlust mingi toetuse jaoks. Seetottu on nende informeeritus
pollumajandustoetuste saamisest koige parem, kui vorrelda erinevaid valdkondi.
2007.a. kevadel nihkus pollumajanduslooma kasvatamise toetuse esitamise tdhtaeg
hiljemaks ja vastaja ei olnud saanud PRIAIt meeldetuletust. See tekitas suure infosulu
kiisimuses, kas PRIA materjalid on postis kaduma ldinud, voi kas selle toetuse
maksmine on lopetatud. Kuna interneti kasutusoskus ja ligipdds sellele puudub, siis
puudus voimalus PRIA kodulehelt selle kohta infot otsida.

Joonis 4.25. niditab vastuseid kiisimusele, kuidas eelistaks vastaja saada infot. 72%
nimetas teabepdevi, 65,3% interneti kodulehekiilgi, 59,3% ajakirjandust, 58,7%
elektronpostiga saadetavad infot. Kdige vihem on nimetatud muid allikaid (3,3%),
raadiot (26,7%) ja televisiooni (38%).
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Joonis 4.25. Info saamise eelistused

Osaiihingud olid aktiivsemad ka erinevatel viisidel info hankimises. OUd eelistasid
interneti kodulehekiilgi (82,1%; FIEd 65,3%), teabepidevi (85,7%, FIEd 72,3%),
elektronposti (78,6%, FIEd 55,4%), koolitust (71,4%, FIEd 52,5%), posti teel (53,6%,
FIEd 49,5%). FIEd eelistasid OUdest rohkem ajakirjandust (66,3%, oud 53,6%),
televisiooni (40,6%, OUd 35,7%) ja raadiot (29,7%, oud 17,9%).

Vottes lithidalt kokku erinevad infoallikad ja viisid, kuidas tootjad infot hangivad, on
peamisteks infoallikateks ajakirjandus (eriti FIEde puhul), internet, riiklikud ametid,
infopiev, erialane kirjandus, pdllumajandussisendite miiiijad (eriti OUde puhul).
Teadusasutusi kasutavad vihesed toojad ja nad on eelkdige suurtootjad, kes on ka
vorreldes  viiketootjatega tunduvalt aktiivsemad hankides infot kdikvdimalikel
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erinevatel viisidel. Tootjate/ettevdtjate organisatsioonidesse kuulujad kasutavad
suhteliselt rohkem konsulendi teenuseid, internetti, teadusasutusi, maakondlikku
noustamiskeskust. Organisatsioonidesse mittekuulujad ja ka viiketootjad soltuvad
rohkem riiklikest ametitest, sh PRIA-st, ajakirjandusest (ajalehed, ajakirjad),
televisioonist, raadiost, erialasest kirjandusest.

4.1.6. Infopievad

Vastajatel paluti vabas vormis kirjutada, mis teemadel oleks nende arvates vaja
2007.a. 1dbi viia infopdevi. See kiisimus kordas paljuski ankeedis eelnevalt olnud
kiisimust, millisel teemal oleks vaja teavet, koolitust, nduannet. Paljud vastused on
viga spetsiifilised, nididates konkreetse tootja suuremaid probleeme. Jérgnevalt on
toodud kokkuvdte, valdkondade kaupa sulgudes on vastuste arv.

Tabel 4.5. Milliseid infopievi oleks vaja 2007.a. ldbi viia (vastuste arv)

Taimekasvatus (35 vastust), sh

Loomakasvatus (35), sh
taimekasvatus (13) = Joomakasvatus (10)

= taimekaitse (3), sh uus keemia

= teraviljakasvatus (2)

= agrokeemia

= aiandus

= astelpaju kasvatus

= energianiitude rajamisest ja toodangu
miiiigivdoimalustest

= energiataimede kasvatamine

= herbitsiidide vordluskatsed

= kultuurheinamaade rajamine ja hooldamine

= puuvilja-marjakasvatus

= rohumaade uuendamine

= rohusdotade tootmine

= sootade konserveerimine

= taimekasvatus erinevatel muldadel ja
piirkondades

= taimekasvatuse planeerimine

= tuulekaera torje

= umbrohu torje

= uued insektsiidid, mida kasutada tohib

= vietamine

= Jambakasvatus (5), sh realiseerimine,
sOOtmine, tervishoid, nduded ruumidele

* Joomade tervis ja heaolu (5), sh hea
loomakasvatustava

= lihaloomade kasvatus (2)

= Joomade sd6tmine (2)

= aretustegevus

= hobuste tervishoid

= lihaveisekasvatus

= mesindus

= piimatootmine

= sootmisplaanide koostamine ja sodtade
kuivarvestus

= veisekasvatus

= veiste sG0tmine

= veiste udara probleemid

= vesiviljeluse arendamine

= veterinaaria

Pollumajandusmasinad (tehnika) (9), sh

e podllumajandusmasinad ja tehnika (3)

uued tooted ja tehnoloogiad (2)
robottootmine piimanduses

tehnika

uus pdllumajandustehnika taludele kuni 100
ha

e uus tehnoloogia praktikas (niitlikult)

Ettevotte juhtimine, sh
e ettevOtte reorganiseerimine

Finantsplaneerimine (4)
= finantsplaneerimine (4)

Maaelu Arengu Instituut




Po6llumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 44

Raamatupidamine ja maksundus (10), sh

e raamatupidamine ja maksundus (5)
maksud
maksuseadused
pollumajanduslik raamatupidamine
raamatupidamine ja aruandlus
e raamatupidamine ja finantsnduanne

Seadusandlus (12), sh
= seadusandlus (9)
=  seadusemuudatused (2)
=  seadusnduanne

Infotehnoloogia
= infotehnoloogia

Toodohutus ja tervisekaitse (3), sh
® tH0jou tervise probleemid (sanatoorium)
® tooohutus ja tervisekaitse
e tootajate tookaitsealane koolitus

Turundus ja miiiik (7), sh
e turundus ja miiiik (5), sh hinnad, aeg,
kokkuost
® nipid, trikid
e uute turgude otsingud

Keskkonnanduded ja —kaitse (15), sh

e keskkonnakaitse (5)
keskkonnanduded (5)
keskkonnasdbralik majandamine
keskkonnatingimused
looduskaitse
majandamisnduded
talupidamises kodikide nende

keskkonnatingimuste ja uute nduete kohta

Po6llumajandustoetused (30), sh

=  pdllumajandustoetuste taotlemine (8)

= toetused (8)

= toetuste taotlemine (3)

= investeeringutoetuste taotlemine (2)

=  PRIA toetuste taotlemine (2)

= fondidest raha taotlemine

= investeeringud

=  pdllumajandusinvesteeringute toetamine
raha taotlemine struktuurifondidest

= riiklikud toetused

=  toetuste saamise vdimalused

= yued perioodi toetuste tingimused

Pdllumajandussaaduste todtlemine
= kiitlemisruumid marjakasvatuses

Kvaliteedinduded ja —standardid
= kvaliteedinduded ja —standardid

Mahepdllumajandus (11), sh
= mahetootmine (4)
= mahe taimekasvatus
* mahelambakasvatus
* mahepuuviljandus
* mahepdllundus segatootmisega
* mahesordiaretus
* mabheteravilja turustamine
= mahetoodangu turundus

Muu (21), sh

= chitus (2)

= turism (2)

= 2007- 2013 pollumajanduspoliitika

= alternatiivettevatlus, noor ettevotja

= alternatiivne tootmine

= bioenergeetika

= kultuurpdrand

= koikidel teemadel

= maaparandus

= maaturism

= metsakasvatus

= noore viljapuuaia voraldikus

= orienteerumine muule ettevotlusele

= sonnikuhoidla rajamine

= tulevikuvisioonid

=  t00jOu probleemid ja kaadri kujundamine
= tooliste kvalifikatsiooni tdstmine

= viike ja elatustalude vdimalused arenguks
= viiketalude piisimajdimisest
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Kdige rohkem arvati, et vaja on korraldada infopéevi taimekasvatuse, loomakasvatuse
ja pollumajandustoetuste kiisimuses. Pooled vastajad nimetasid, et iildiselt oleks vaja
infopédevi taimekasvatuse, mahepdllunduse jms teemadel, aga paljud tdid esile oma
viga spetsiifilise probleemi, mille jaoks oleks neil lahendust vaja. Niiteks
kultuurheinamaade rajamine, mahelambakasvatus, veiste udara probleemid,
sonnikuhoidla rajamine jne. See nditab jérjekordselt vajadust véga spetsiifilise
nduande ja teabe jirgi, mida saab tihti lahendada ainult individuaalndustamisega.
Mitmete kiisimuste juures on tootjal vaja abi erialaspetsialistilt ja Oppe-
teadusasutuselt. Kiisimus niitas jirjekordselt vajadust hoolikalt méératleda koolituse,
teabe, nduande sihtrithm. Samamoodi on vaja tootjal enne méiratleda tdpne probleem,
sest sellest soltub sobivama meetodi valik lahenduse leidmiseks.

4.1.7. Uutele nouetele vastavus

Viimasel kolmel aastal on vastu vdetud erinevad seadused ja médrused, mis
sitestavad  iildised keskkonnanduded: podllumajandusettevotete  kohustuslikud
majandamisnduded ja head pdllumajandus- ja keskkonnatingimused, mida
pollumajandusettevotted peavad jéargima. Pdllumajandustootja otsetoetuste saamine
hakkab soltuma tootmise vastavusest nendele ldhiaastatel rakenduvatele ndutele.
Kohustuslikud majandamisnduded sisaldavad keskkonna- ja looduskaitse (sh
pohjavee ja veekogude kaitse, keskkonna, loodusliku linnustiku, taimestiku,
loomastiku, elupaikade kaitse jms), inimeste ja loomade tervishoiu (sh loomade
identifitseerimine, toiduohutuse tagamine jms), taimetervise, loomataudide (nt
haigustest teavitamise kord jne) ja loomade heaolu (sh vasikate, sigade, lindude
pidamise jms) ndudeid. Head pollumajandus- ja keskkonnatingimused mééravad
maakasutuse miinimumstandardid (sh mullakaitse, minimaalsed hooldustd6d,
erosioon jms), mida pdllumajandustootja peab jidlgima.

Kiisitluse kdigus uuriti, kuivord teadlikud on tootjad nendest nduetest ja kuivord nad
on voimelised oma tootmist nende nduetega vastavusse viima.

Ettevotte to6tajad |11,1% 69,8% 8,7%|10,3%

Ettevétte juhid/

juhtkond 31,6% 57,4% 5,195:9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘DOn taiesti teadlik O On osaliselt teadlik O Ei ole teadlik OEi oska delda ‘

Joonis 4.26. Teadlikkus pollumajandusettevotete kohustuslikest majandamisnduetest
ja headest pdllumajandus- ja keskkonnatingimustest
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Ule poole vastajatest hindas, et nende ettevotte juhid on osaliselt teadlikud nendest
iildistest keskkonnanduetest, tdotajatest olid kaks kolmandikku osaliselt teadlikud
pollumajandusettevotete kohustuslikest majandamisnduetest  ja headest
pollumajandus- ja keskkonnatingimustest (joonis 4.26.). FEttevotte juhtidest
/juhtkonnast on tdiesti teadlikud 31,6%, aga tootajatest ainult 11,1%. Seega ollakse
ainult osaliselt teadlikud iildistest keskkonnanduetest.

Uldiselt ettevdtlusvormi 16ikes hinnangud suurel miiral ei erine, kuid FIEde hulgas
on rohkem neid, kes ei oska kiisimust hinnata. 37% osaiihingutest hindasid oma
juhtkonda tiiesti teadlikuks, FIEdest 30,9%. FIEde puhul on vérreldes OUdega iile
10% rohkem neid, kes ei osanud hinnata v&i pidasid oma juhtkonda mitteteadlikuks.
Tootajate teadlikkuse hindamisel pidas 83,3% OUdest neid osaliselt ja 4,2% tiiesti
teadlikuks, FIEdest vastavalt 64% ja 13,5%. Muude ettevotlusvormide esindajad
hindasid t66tajaid ja juhtkonda osaliselt teadlikuks.

5 1
Ettevote kolme aasta 53,7% 206% 3,7% 22,1%

parast [ ]

1

Praegune tootmine 41,1% 44,0% 3,5%11,3%
|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Suudab kdiki néudeid jargida OJargib néudeid osaliselt

OEi suuda ndudeid jargida O Ei oska hinnata

Joonis 4.27. Uldiste keskkonnanduete jirgimine senises tootmises ja tulevikus

Uldisi keskkonnandudeid suutis enda hinnangul praegu jirgida 41,4% vastanutest ja
osaliselt tdita 44% vastanutest (joonis 4.27.). Kolme aasta pirast arvab
keskkonnandudeid jdrgida suutvat 53,7% vastanutest, ning 20,6% arvab, et suudab
iildisi keskkonnanoudeid tdita osaliselt. Noudeid ei suuda enda arvates tdita 3,5%
vastanutest ning 3,7% arvates ei suuda nad seda ka kolme aasta pdrast. Kui praegu
suudavad iildisi keskkonnandudeid jirgida alla poole kiisitletutest, siis kolme aasta
pirast loodetakse olukorra paranemist. Samal ajal viiendik ei oska hinnata, milline on
olukord tulevikus. Praegu ei osanud 11,3% nimetatud kiisimust hinnata ja see jdib
samasse suurusjirku nende ettevotjatega, kes ei oska hinnata, kuivord teadlikud on
nad iildistest keskkonnanduetest.

Ettevotlusvormi jirgi OUdest 48,1% jirgis praegu ndudeid osaliselt, FIEdest oli neid
40,8%, muudest ettevotlusvormidest 60%. Tuleviku suhtes olid osaiithingud
optimistlikumad, sest nendest 63% arvas, et suudab ndudeid jirgida tdielikult ja
22.2%, et osaliselt. Mitte iikski OU ei arvanud, et ei suuda ndudeid tulevikus jargida.
FIEdest vastas 54,3%, et suudab tdielikult noudeid tdita ja 19,1%, et osaliselt
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tulevikus ndudeid jérgida, aga veerand ei osanud seda hinnata voi arvas, et ei suuda
ndudeid tulevikus jérgida.

Tegevusalade 10ikes on pilt jirgmine: kdige enam suudavad kdiki ndudeid jéargida
taimekasvatusega tegelevad ettevotted (43% vastanutest), kdige vidhem aga
seakasvatus (14%), linnukasvatus (23%) ning segatootmine (25%). Kolme aasta
piarast arvab koiki ndudeid jirgida suutvat 33% linnukasvatajaist. Seega:
linnukasvatuses tundub nduete tditmine kdige raskemaks osutuvat — seda nii praegu
kui ka kolme aasta pidrast. Silmatorkavalt optimistlik on aga segatootmisega
tegelevate ettevotete lootus kolme aasta pérast kdiki ndudeid jirgida - 66%.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Keskkonna- ja looduskaitse néuded 7.2  31,7% | 48,9% ‘ [[10,1%%
Inimeste ja loomade tervishoiu nduded | | 250% ] 53,0% B.3%40,67
Taimetervise nduded | 29,0% | 54,3% A[3%611,6V-
Loomataudide nduded 73,49% 17.1% 46,5% [14,7%] 17,8%
Loomade heaolu nduded ] 248% | 46,5% [13,2%[12,4%
Head pollumajandus- ja keskkonnatingimuste nduded é,P% 34,6% | 50,7% ‘ 2JopR:B%
O Valmistab suuri raskusi O Valmistab osaliselt raskusi 0O E valmista raskusi
O Pole ettevotte jaoks oluline O B oska éelda

Joonis 4.28. Kdige enam raskusi tekitavad nduded.

Suuri raskusi kohustuslike majandamisnduete ja heade pollumajandus- ja
keskkonnatingimuste nduete jirgimisel vastajate arvates ei teki. Kdige enam raskusi
valmistavaks peeti keskkonna- ja looduskaitse ndudeid, mille puhul 7,2% vastajatest
arvas, et tekib suuri raskusi nende jirgmine.

Kolmandik kuni veerand vastajatest arvab, et tekib osalisi raskusi nduete jargimisega
(joonis 4.28.). 34,6% arvates tekib osaliselt raskusi heade pdllumajandus- ja
keskkonnatingimuste nduetega, 31,7% arvates vOib osalisi raskusi tekitada
keskkonna- ja looduskaitse nduete tditmine, taimetervise nduded nimetab 29%
vastanutest. Inimeste ja loomade tervishoiu nduete ja loomade heaolu nduete tditmine
voib osaliselt raskusi valmistada veernadile vastanutest. Loomataudide ja loomade
heaolu nduded polnud loomakasvatusega mittetegelejatele olulised ja neil oli ka raske
nende nduete mdju hinnata. Tegevusaladest valmistab 29% seakasvatajate arvates
raskusi keskkonna- ja looduskaitse nduete jiargimine.

Ettevotlusvormi jirgi hinnates valmistasid OUdele rohkem raskusi keskkonna ja
looduskaitse nduded, sest OUdest pooled nimetasid, et need valmistavad suuri voi

Maaelu Arengu Instituut



Po6llumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 48

osalisi raskusi. FIEdest nimetas seda kolmandik. Inimeste ja loomade
tervishoiunduded valmistasid probleeme OUdest 38,5%, FIEdest 25,3%;
loomataudide nduded 29,2% OUdest, 16,6% FIEdest; loomade heaolu nduded 36%
OUdest, 27% FIEdest. Suurematele tootjatele valmistasid loomataudide, -heaolu
kiisimused rohkem muret.

Nouete tditmisel tekitavad raskusi eelkdige jargmised tegurid (Joonis 4.29.):
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Joonis 4.29. Uute nduete jargimisel raskusi tekitavad tegurid

Kbdige suuremaks probleemiks on raha puudumine investeeringute tegemiseks
tootmise nduetega kooskdlasse viimiseks (62,7%). 52% arvas, et probleem seisneb
nduete ebamodistlikkuses, 44,7% oli takistuseks vidhene teadlikkus. No&uande
kittesaadavus uute nduete kohta oli takistuseks 35,3%. Kolmandiku hinnangul on
nduete kohta kiiv informatsioon halvasti kittesaadav ja 28,7% nimetab koolituse
halba kittesaadavust. 8,7% nimetas muid pohjuseid, sh:

e cbamdistlikke ndudeid oma tarbeks loomakasvatussaaduste tootjatele,

e ebasoodsaid looduslikke tingimusi (kuppelaladel),

® loomsete jddtmete kiitlusndudeid, niiteks: ,.ka surnud kanatibu tuleb seaduse
jargi Viike- Maarjasse saata‘,

e podllumajanduspoliitika (nduete ja toetustingimuste) ebastabiilsus,

e nduete muutmine kohustustuste perioodil liiga sagedane, niiteks ,,PRIA
Jjuhendis 2006 taotlejale oeldud, et kdesolev on esialgne, mitte loplik.
Tegelikud niiansid selguvad kontrolli kdigus ametkondlikest dokumentidest”,

e pduete muutmine ilma teavitamata,

e tehnika puudus,

¢ tdlgendamise erinevused tiitjate ja kontrollijate poolt

OUdele valmistas nduete jdrgimisel rohkem raskusi info: pooled nimetasid
probleemina informatsiooni halba kittesaadavust ja nduande halba kittesaadavust
uute nduete kohta, FIEdest nimetasid neid probleeme kolmandik. Koolituse halba
kittesaadavust nimetas 42,9% OUdest ja 26,7% FlEdest. Raha puudumine
investeeringuteks oli suurem probleem OUdele - 78,6% (59,4% FIEdele). Viike
investeerimisvdime oli iiks suuremaid arengutakistusi kdikidele ettevotetele. Nouete
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ebamdislikust nimetas 64,3% OUdest ja pooled FIEdest. Muude ettevotlusvormidega
vastajad nimetasid probleeme vihem.

Ettevotte tootajad vajavad tdiendavat teavet/nduannet/koolitust kohustuslike
majandamisnduete ja heade pollumajandus- ja keskkonnatingimuste nduete kohta
(Joonis 4.30.). Tiielikult voi osaliselt oleks vaja koolitust keskkonna- ja
looduskaitsenduete kohta, arvavad kokku 82,9% vastajatest, heade pdllumajandus- ja
keskkonnatingimuste kohta 77,8% vastajatest, taimetervise kohta 71,2% ja inimeste ja
loomade tervishoiu kohta 64,3% vastanutest. Loomataudide nduete ja loomade heaolu
nduete kohta ei vaja koolitust iile veerandi vastajatest. Loomataudide nduete ja
loomade  heaolu nduete jdrele on  koolitusvajadus  piimatootmisega,
loomakakasvatusega, segatootmisega, sea- ja linnukasvatusega tegelevatel ettevotetel.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Keskkonna- ja looduskaitse néuded 35,1% | ‘ 47,8% 745%|g,7 A
Inimeste ja loomade tervishoiu nduded | 24,8% 39,5% | 22,5% |[13,2%
Taimetervise nduded | 24,2% | 47,0% | 14,4‘3fo1 4,4%
Loomataudide nduded 15,9"/% 35,7% | 26,2% | 22,2%
Loomade heaolu néuded | 18,6% 33,3% | 28,7% |19,4%
Head péllumajandus- ja keskkonnatingimuste nduded 34,1% | 43,7% | 1 3,31’/8,5 Y%
\ \ \

‘|:| Jah O Osaliselt 01 B [ i oska delda ‘

Joonis 4.30. Vajadus tdiendava teabe/koolituse/nduande jéarele uute kohustuslike
majandamisnduete ja pdllumajandus- keskkonnatingimuste kohta

OUd on aktiivsemad ja nimetasid suuremat toStajate koolitusvajadust seoses uute
nduetega. See tulemus kinnitab erinevates valdkondades iildise koolitusvajaduse
kiisimuse hinnanguid. Néiteks keskkonna ja looduskaitse nduete alal nimetasid kdik
oud, et tootajatel oleks vaja kas osalist voi siis tédielikku koolitust, FIEdest viiendik
aga ei osanud seda hinnata voi arvas, et seda ei ole vaja. FIEd nimetasid tootajate
koolitusvajadust moningal méiral suuremaks loomade heaolu nduete korral.

Kui eelpool toodut kokku votta. siis juhid ja suuremad ettevotted hindavad oma senist
teadlikkust nendest nouetest kdrgemaks kui ettevotte tootajate oma, aga neile seni
teadaolev info on osaline. Tootjad pole tiielikult teadlikud uutest nduetest ja
praeguses tootmises suudavad neid osaliselt jargida, kuid arvati, et tulevikus olukord
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paraneb ja kolme aasta pirast suudetakse ndudeid siis tdielikult vodi osaliselt jirgida.
Suuremad ettevotted arvasid, et suudavad oma tootmist paremini nduetele vastavaks
viia, kui viiketootjad. Raha puudumine investeeringute tegemiseks on peamine
takistus, samuti ka ebapiisav info. OUd on aktiivsemad teadvustades tootajate
koolitusvajadust, et tootmist uute nduetega kooskdlasse viia. Nouetest seni on kdige
rohkem raskusi tekitavad keskkonna- ja looduskaitse nduded ja head pdllumajandus-
ja keskkonnatingimused, mille jirgi oleks ka kdige suurem koolitusvajadus.

4.1.8. Tootajate iimberdpe

Vastajatel paluti hinnata oma ettevotte tootajate iimberdppe vajadust. 48% vastanute
arvates nende ettevotte tootajad iimberdpet ei vaja (Joonis 4.31.). 8% vajaks
iimberopet. Osalist {imberdpet vajaks 28% vastanud ettevotete tootajad. Selles
kiisimuses tegevusalade 18ikes suuri arvamuste erisusi ei olnud. OUde esindajate
hindasid tootajate iimberdppe vajadust FIEde omast korgemaks, sest ligi pooled
nendest arvasid, et tootajatel oleks vaja kas tdielikku voi osalist timberdpet; FIEde
hulgas oli selliseid vastuseid kolmandik. FIEdest ja kodumajapidamistest pooled
arvasid, et ei ole vaja iimberdpet, OUdest aga ligi 40%.

16,3% 8,1%

28,1% OJah

B Osaliselt
OEi

O Ei oska 6elda

47,4%

Joonis 4.31. Tootajate iimberdppe vajadus

Vastajate arvates oleks neil vaja oma tootajaid iimber Opetada jargmistesse

valdkondadesse (sulgudes toodud vastajate arv, juhul kui see oli suurem kui iiks):

= loomakasvataja/loomakasvatusspetsialist (10)

= agronoom (6)

= mehhanisaatorid (3)

= zootehnik (3)

= taimekasvatajad/ taimekasvatusspetsialist (3)

= jurist (2)

= maaturismi korraldajaks (2)

= raamatupidaja (2)

= toidukditleja, sh niiteks esmatootlemine ja hoidistamine vastavalt VTA nduetele
(2)

= asendustalunik (loomakasvatus, pdllumajandusmasinad)
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= finantsjuhtimine

= kaevetoode tegija

= keevitaja

= keskkonnaspetsialist
= klienditeenindaja

= kodumajandus

= liipsja

= metsandusspetsialist
= pangandus

= ravimtaimekasvatus
= teenindaja

= traktorist

= turundusspetsialist

= vesiviljelusspetsialist
= veterinaar

Nagu kiisitluse tulemused niitasid, on pollumajandusettevotetel suur puudus
oskustega loomakasvatustoolistest, pollutoolistest, traktoristidest, zootehnikutest.
Kiisimus niitas, et ettevotte seisukohast oleks eelkdige vaja olemasolevate tdotajate
iimberkoolitust puudu oleva spetsialisti kohale, kuid ka, et teiste erialade inimestele
pakutaks  selles  valdkonnas  iimberdppe  vOimalust,  asendustalunikus,
loomakasvatustdotajaks, liipsjaks jne. Todtajate {imberdppevajaduse méadravad ka
ettevotte arenguplaanid. Mitmed tootjad, kes kavatsesid oma tegevuse iimber
korraldada v6i seda mitmekesistada, vajasid {imberdpet uuel erialal, néiteks
turismikorralduses, toiduainete tootlemises. Lisaks nimetasid mitmed vastajad
erialasid, millel nende arvates tasuks iimber dppida.

26,1%

52,3% 3,6%

Oeelkodige riik B imberdppija ise
O ettevote, kes spetsialisti vajab Okoik osapooled koos

Joonis 4.32. Kes peaks katma timberdppe kulud

Pooled vastajatest arvasid, et tootajate iimberdppe kulud peaks omavahel dra jagama
kodik osapooled (joonis 4.32.). Viiendiku vastanute arvates peaks kulud katma
eelkdige riik voi siis ettevote, kes seda spetsialisti vajab (18%). Ainult 3,6% arvas, et
iimberoppe kulud peaks kandma iimberdppija ise.
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FIEdest 29,7% arvas, et timberdppe kulud peaks kandma riik ja 17,6%, et ettevotte,
kes spetsialisti vajab. OUdest viiendik arvas, et riik peaks kandma kulud, veerand, et
ettevotte, aga 8,3%, et iimberdppija ise peaks kulud kandma.

Eelnevat kokku véttes, on niha, et suuremate ettevotete jaoks oli t66jou probleem
suuremaks arengutakistuseks ja seetottu nende puhul ka kdrgem tootajate iimberdppe
vajadus. Kuigi tdielikku timberdppe vajadust kinnitasid alla 10% vastajatest, oli
peaaegu kolmandiku arvates vaja tootajatel uusi oskusi ja eriala. Vaja oleks
olemasolevate tootajate iimberdpet puudu oleva spetsialisti kohale. Eriti puudutab see
erialasid nagu loomakasvatustdotajad- farmitoolised, pollutddlised, traktoristid, kus
toojoupuudus on  ettevotetele  suur  probleem. Ettevotete  tegevuse
iimberorienteerumisel ja/vdi mitmekesistamisel, on vaja iimberdpet uutel erialadel
nagu turismikorraldus, toiduainete to6tlemine. Erinevad osapooled peaks koos katma
iimberoppe kulud voi siis peaks seda tegema riik.

4.1.9. Koostoo teadusasutustega

P&llumajandusteaduste uurimistulemustega on kursis 3,7% vastanutest. Osaliselt on
kursis 47,8% vastanutest. 37,5% vastanutest ei ole kursis pdllumajandusteaduste
uurimistulemustega (joonis 4.33.).

Suurettevotted on paremini kursis pdllumajandusteaduse uurimistulemustega. OUdest
11,1% on kursis ja 55,6% osaliselt kursis uurimistulemustega, kolmandik ei osanud
hinnata voi ei olnud kursis. FIEdest alla poole oli osaliselt kursis, 12,9% ei osanud
oelda ja 40,9% ei olnud kursis.

11,0% 3,7%

0,
37.5% 47,8%

[BJyah WOsaliselt OEi DEi oska Gelda |

Joonis 4.33. Kursisolek pdllumajandusteaduse uurimistulemustega
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Need vastanutest, kes viitsid end kursis olevat pdllumajanduse uurimistulemustega said infot
ajakirjandusest, televisioonist, PRIAst, interneti vahendusel, infopédevadelt (nditeks Jogeva
SAI poolt korraldatud), otsekontaktide kaudu teadlastega, loengutelt, Olustvere TMKst,
Noortalunike Liidust, teatmeteostest.

Po6llumajanduslike uurimis- ja teadusasutustega oli koostodd teinud 20,3% vastanutest. 79,7%
vastanutest ei ole koostddd teinud. Ettevotlusvormi 18ikes olulisi erinevusi koostdomééras
pollumajanduslike uurimis- ja teadusasutustega ei olnud.

Uurimis- ja teadusasutustega koostodd teinutest oli koostdd jargmiste asutustega:
e Eesti Maaiilikool (12 vastanut)

Eesti Maaviljeluse Instituut (8),

Jogeva SAI (3),

Okoloogiliste Tehnoloogiate Keskus (2),

P6llumajandusuuringute Keskus (2),

Maaelu Arengu Instituut,

Maamajanduse infokeskus (2),

Maaparandusbiiroo,

Statistikaamet

Koostod seisnes muuhulgas FADN andmete kogumises, heintaimede kasvatuses,
mullaproovide votmises, tuulekaera alases info kogumises, kirjastamise ja regulatsioonide
viljatootamise projektis.

Praeguse olukorraga, st. koostoo (voi selle puudumisega) on rahul 23,2% vastanutest, osaliselt
on rahul 12,5% vastanutest, 22,3% vastanutest ei ole olukorraga rahul ning 42% vastanutest ei
oska 6elda. Teadusasutustega koost6dd teinutest 63% oli sellega tdiesti rahul, 22,2% osaliselt,
11,1% ei osanud hinnata. Pooled vastajatest, kes ei ole teadusasutustega koostdod teinud, ei
osanud koostoo kasutegurit hinnata; 28,6% ei olnud rahul, et koost6dd polnud ja viiendik oli
rahul olukorraga, et neil puudub koostdo teadusasutustega. Koostdo teadusasutustega on hea
voimalus ennast kursis hoida uuemate uurimistulemustega. Koik vastajad, kes pidasid ennast
uutest uurimistulemustest histi informeerituks, tegid ka koost6dd teadusasutustega. Valdavalt
hindasid koostdod tegijad (71,4%), et nad on osaliselt kursis.

Nagu niha uuringu kédigus saadud vastustest teadusasutuste ja —tulemuste kohta, on histi
informeeritud ainult iiksikud tootjad ja peamiselt omatakse mingit osalist iilevaadet teemadest,
mida ajakirjanduses ja televisioonis on kisitletud. Suuremad ettevdtted on jérjekordselt
aktiivsemad, kasutades teadusasutusi infoallikatena rohkem, kuid samas kokkupuuteid
teadusasutustega on ka neil vihe ja seetdttu otsest kasu koostodst on raske hinnata. Koost6o
teadusasutustega on hea voimalus ennast kursis hoida uuemate uurimistulemustega.

4.1.10. Moned ettepanekud vastanutelt

Moned vastajad andsid lisaks ankeedile tagasisidena ettepanekuid.

1. Internetis vdiks olla info mingil pdllumajanduse lehel koos, sest ei joua jilgida iga niddal
PRIA-t, taimetoodangu inspektsiooni, ministeeriumeid, instituute, avatud iilikooli jne.

2. Koolitused peaks tasuta olema, sest pensionirid ei suuda seda muidu endale lubada.

3. Vaiks organiseerida nii, et ettevotja saaks soovitud nduannet (taimekasvatus, -kaitse,
loomakasvatus, tooseadusandlus kohta) saada 1-2 korda aastas kohapeal oma ettevottes.
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4.1.11. Kokkuvote

Poéllumajandustootjate kiisitluse eesmirgiks oli uurida ettevotjate teabe, ndustamis- ja
koolitusvajadust. Selleks viidi ldbi ankeetkiisitlus viidi vahemikus oktoober 2006- méirts 2007.
Ulesandeks oli uurida pdllumajandustootjate seisukohast olulise teabe sisu, teabe mahtu,
saadud ja vajaminevat nduannet, prioriteetseid ndustamisvaldkondi, sobivamaid meetodeid
nduande, koolituse, teabe ja muu informatsiooni edastamiseks ja teadlikkust iildistest
keskkonnanduetest ja headest pdllumajandus- ja keskkonnatingimustest ja vdimalust oma
tootmine nendega vastavusse viia.

Valim moodustati PRIA 2005.a. iihtset pindalatoetust, pdllumajandusloomade kasvatamise
toetust ja  pOllumajanduskultuuri  kasvatamise  tdiendavat  otsetoetust  saanud
pollumajandustootjate nimekirja pdhjal. Toetuse saajate nimekirjast selekteeriti vilja lisaks
ihtsele pindalatoetusele vidhemalt ithte muud toetust saanud isikud. Kiisitleti 150 tootjat,
kellest 80% vastas emailiga ja 20% posti teel.

Kiisitlusele vastajatest kaks kolmandikku olid mehed, valdavalt keskealised vdi vanemad,
korghariduse vodi kutse-, keskeriharidusega. Pooltel vastajatel oli pdllumajanduslik
erialaharidus. Enamikul juhtudel oli ankeedi tditja ettevotte juht vai taluperemees.

Kogutud andmed puudutavad eelkdige viiketootjad. Rohkem kui pooltes Kkiisitletud
ettevotetes polnud tootajaid rohkem kui kaks, sest ankeedile kdesoleva uuringu vastajad olid
eelkdige FIEd. OUsid oli umbes viiendik. Muu ettevtlusvormiks lugesid ennast eelkdige
kodumajapidamised, mida oli vastajate seas alla 10% ja mis olid keskmiselt 5,5 ha suurused.
Ainult ithe vastaja ettevotlusvorm oli AS. Vastaja haridustaseme jirgi oli kdrgem haridus
OUde puhul, kus ettevdtjatest pooltel oli kérgharidus, samas kui FIEde puhul oli neid
kolmandik.

OUd olid nii to6tajate arvu kui ka kasutatava maa suuruse poolest keskmiselt kordades
suuremad FIEde tootmistest. Kui ligi 70% kiisitluses osalenud FIEde haritava maa suurus oli
alla 50 ha, siis OUdest rohkem kui pooltel oli haritava maa suurus iile 250 ha. Osaiihingute
suurus varieerus tugevalt. Niiteks suurimas ettevdttes oli 70 tootajat, mitu tuhat looma ja
peaaegu 2000 ha haritavat maad, aga ligi pooltes OUdes oli kuni 5 to6tajat ja viiendiku puhul
oli haritava maa suurus alla 100 ha. K&ikidel kiisitluses osalenud kodumajapidamistel ja
pooltel FIEdest oli aastane miiiigitulu alla 113000 krooni, OUde puhul oli neid viiendik, aga
peaaegu pooltel OUdel oli miiiigitulu iile mitme miljoni krooni aastas. Valdavalt tegeleti
mitme tegevusalaga, kdige rohkem taimekasvatuse, loomakasvatuse, piimatootmisega. Kdige
viiksemad tootjad tegelesid ka aianduse ja piisikultuuride kasvatamisega, seakasvatuse ja
linnukasvatusega. Nii miiiigimahu, tootajate arvu kui ka haritava maa suuruse poolest olid
koige suuremad kiisitluses osalenud ettevotted piimatootmisega tegelevad ettevotted.

FIEde ja OUde puhul oli erinevate tootjate/ettevdtjate organisatsiooni liikmeid vordselt
umbes pool kiisitletutest, valdavalt oldi piirkondliku taluliidu vdi pdllumajandustootjate liidu
liikmed voi erinevate muude organisatsioonide, peamiselt erialaseltside voi iihistute, liige.
Need pakuvad aktiivsematele ettevotetele paremaid vOimalusi spetsiifilisemate probleemide
lahendamiseks, info saamiseks ja koostoopartnerite leidmiseks.

Tulevikuplaanides néhti ette eelkdige oma senise tegevuse jitkamist voi tegevuse laiendamist.
Pooled OUdest kavatsesid laieneda, FIEde puhul oli laienemisplaanidega ettevdtteid natuke
ile veerandi. Tootmise l1dpetamist planeeris 8,7% koikidest ettevotetest, need olid FIEd ja
muu ettevdtlusvormi esindajad. Ukski OU ei kavatsenud oma tegevust ldpetada. Alla
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viiendiku vastajatest kavatses tegevust mitmekesistada, nende jaoks oli oluline arengut
mojutav tegur nduande kittesaadavus. Koolituse kittesaadavus mdojutab viljavaateid uuele
tootmisvaldkonnale iimberspetsialiseerumiseks, eriti puudutab see kdige viiksemaid tootjaid
ja kodumajapidamisi.

Hinnates erinevad arengutakistusi, on ettevotete jaoks koige suuremaks probleemiks
investeerimisvdoime, mis seab piirangud ettevotete tegevuse laiendamisele vdi
mitmekesistamisele. Tegevuse laiendamisele on takistuseks ka t6djou probleemid ja eriti
puudutab see kiisimus suurema tootajate  vajadusega OUsid ja nendest eriti
piimatootmisettevotteid, kui FIEsid, mis proovivad eelkdige oma pere joududega toime tulla.
Samas on ka FIEdele t56joud arengutakistuseks. Viikeettevotete jaoks on suureks
arenguprobleemiks ndrk tootmistehnoloogiline baas ja viike investeerimisvdime selle
parandamiseks. Turustamisprobleemid puudutavad rohkem FIEsid, eriti linnukasvatusega,
seakasvatusega ja aiandus- ja piisikultuuride kasvatamisega tegelejaid, kelle toodangu maht
on viike, kes on soltuvad kokkuostjatest, samas kui ka mitme tootmisvaldkonna puhul
puuduvad kokkuostjad. Konkurents on olnud probleemiks tegevust Idpetada kavatsevatele
ettevotetele, samuti nagu tootearenduse puudujiigid, mis kitsendavad tulevikuperspektiive ja
mistottu tuleb ettevottel kas oma tegevust vidhendada, mitmekesistada vdi 1dpetada.
Infrastruktuur valmistas probleeme kolmandikule vastajatest ja on iiheks pdhjuseks, et
ettevotte tootmisvaldkonda muuta nii, et paremini toime tulla olemasolevate piirangutega.

Ankeedi suurim kiisimusteblokk sisaldas kiisimusi teabe-, koolitusvajaduse ja nduande

saamise kohta. Vastajatele anti ankeedis selgituseks definitsioonid:

= Teabepdevad, ka infopdevad — suuremale osalejate hulgale pdllumajandustootjatele
korraldatud tihepdevased kohtumised, keskenduvad uue informatsiooni andmisele.

= Nouanne - keskendub iihele konkreetsele ettevottele ja tema olukorrale, mille kdigus aitab
konsulent v&i ndustaja otsida lahendusi ettevotte probleemidele (ldhtuvalt tema huvidest,
vajadustest, vdimalustest ja piirangutest)

= Koolitus — viiksemale grupile podllumajandustootjatele korraldatud mitmepédevased
iritused, mis on moeldud nii uute teadmiste kui ka oskuste andmiseks.

Koolitusvajadus soltub ettevotte tegevusvaldkonnast. Niiteks taimekasvatusega tegelevatel
ettevotetel oli  vorreldes teiste pohitegevusaladega keskmiselt suurem tootajate
koolitusvajadus taimekasvatuse alal (64,1% taimekasvatajatest), samuti piimatootmisega ja
loomakasvatusega tegelejatel oli keskmisest suurem vajadus (vastavalt 67,5% ja 65,2%)
tootajate koolituse jirele loomakasvatuse alal. Uldised hinnangud niitasid, et kiisitluses
osalejate arvates on koolitust vaja kdige rohkem seadusandluse osas (71,7% Kkiisitletutest),
pollumajandustoetuste taotlemise osas (70,2%), raamatupidamise ja maksunduse (64,8%),
keskkonnanduete ja —kaitse (61,8%), taimekasvatuse (59,7%), pollumajandusmasinate
(tehnika) (57,3%) osas. Kdige suurem keskmine koolitust vajavate tootajate arv ettevotte
kohta oli loomakasvatuse valdkonnas (2,53 tootajat), todohutuse ja tervisekaitse valdkonnas
(2 tootajat) ning pollumajandustehnika valdkonnas (1,97 todtajat); madalaimad koolitust
vajavate tootajate arvud olid raamatupidamise ja maksunduse puhul (keskmiselt 1,14 tootajat
ettevotte kohta), turunduse ja miiligi alal (1,19 tootajat), finantsplaneerimise alal (1,23
tootajat). Ligi pooled kdikidest vastajatest arvasid, et nad pigem ei vaja koolitust turunduse ja
miiiigi, loomakasvatuse alal, kvaliteedinduete- ja standardite alal ning t&dohutuse ja
tervisekaitse alal. Koolitusevajaduse puhul ja keskmise koolitust vajavate tddtajate arvu
mojutavaks oluliseks teguriks oli ettevotte suurus. Suuremate ettevotete puhul on teadvustatud
koolitusvajadus suurem ja ka keskmine koolitust vajavate tootajate arv suurem. Uheks
erandiks oli raamatupidamine ja maksundus, mille puhul oli keskmine koolitust vajavate
tootajate arv FIEde kohta suurem kui OUde korral, sest kui viiketalunikel ja nende
pereliikmetel oli vaja iildist, esmast raamatupidamise alast koolitust, siis OUdes, kus on juba
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tool raamatupidaja, on vaja pigem spetsiifilist, konkreetse probleemi, kiisimuse,
seadusemuudatuse jms alast nduannet monele tootajale. Ka seadusandluse osas hindasid FIEd
tootajate koolitusvajadust suuremaks kui suuremad OUd, sest viikeettevdtjad vajasid rohkem
ildkoolitust, seadusandluse tutvustamist. Samas on Kkiisitlusele vastanud FIEd ja
kodumajapidamistest viiketootjad, kes proovivad peamiselt oma pere joududega toime tulla
maininud, et nad ei nde enda tootmist sellises kontekstis. Nimetatu oli ka iiks peamisi
pohjuseid kiisitluses osalemisest &raiitlemisel, sest arvati, et kui tootmine on nii véike, siis
pole koolitusel motet ja nende arvamusel koolituse kohta ei ole ka mdotet. FIEde suurimaks
probleemiks olid toodangu turustamisvdimalused ning turundus ja miiiik oli samuti iiks
valdkondi, kus koolitust vajati rohkem kui OUdes.

Uurides koolitusvajadust vastaja hariduse 1dikes, nimetasid madalama haridusega vastajad
moningal midral suuremat koolitusvajadust raamatupidamise ja  maksunduse,
loomakasvatuse, finantsplaneerimise ja infotehnoloogia alal.

Hinnates oma tootajate ettevalmistust nende poolt tehtavale toole, arvasid rohkem kui pooled
vastajatest, et see ettevalmistus on rahuldav, 29,3% pidas tootajate ettevalmistust heaks,
puudulikuks pidas seda 5%. FIEde puhul olid to6tajad peamiselt ettevotja/taluperemees ja
tema pereliikmed, kelle oskusi selles tootmisega toimetulemiseks piisavaks hinnati ja seetdttu
oli nende puhul hinnang tootajate ettevalmistusele moningal miéral kdrgem, kui suurema
tootajate arvuga OUde puhul, mille jaoks to6jduprobleemid on oluliseks tulevase arengu
takistuseks.

Uldistel hinnangutel on teave erinevates valdkondades osaliselt kittesaadav. Mitmete
valdkondade puhul oli vastajatel keeruline hinnata, milline on teabe/nduande/koolituse
kittesaadavus ja ligi kolmandik vastas ,,ei oska oelda“. See iseloomustas eriti viiketootjaid,
kel oli raske hinnata mitmeid valdkondi, sest neil puudus nimetatud kiisimustes kogemus ja
enda viiketootmist oli neil raske seostada kiisimustega nagu ettevotte juhtimine,
finantsplaneerimine, kvaliteedinduded ja -standardid. Valdavalt arvati, et teave on osaliselt
kittesaadav asjahuvilistele, kes seda otsida tahavad, vdi ei osatud seda kiisimust hinnata. Mida
suurem on ettevote, seda parem on selle iilevaade ja hinnang teabe/nduande/koolituse
kittesaadavusele. Mida viiksem oli ettevotte miiligitulu, seda halvem oli selle iilevaade teabe
kittesaadavusest  erinevates valdkondades. Koige paremini kittesaadavaks peeti
pollumajandustoetuste alase teabe kittesaadavust (40,3%), osaliselt kittesaadavaks pidas seda
42,5%. Selle iiheks pdhjuseks on muuhulgas ka PRIA infovoldikud. Seda kinnitas ka
ankeetidele antud individuaalne tagasiside, mille kdigus mitmed vastajad mainisid PRIAt oma
peamise infoallikana. Suurema osa valdkondade puhul oli vordselt neid, kes pidasid infot
histi kiittesaadavaks ja neid, kes ei osanud seda hinnata. Raamatupidamine ja maksundus oli
valdkond, kus enda hinnangul vajas koolitust kaks kolmandiku vastajaid. Keskmine koolitust
vajavate tootajate arv selles valdkonnas oli FIEdel suurem, kui OUdel. Nimetatud valdkonna
teabe/nduande/koolituse kittesaadavust peeti ka iiheks paremaks (OUdest iile kolmandiku
pidas seda hésti ja pooled osaliselt kittesaadavaks, samas FIEdest vastavalt 29,4% ja 44,8%).
Samuti  hinnati  kdrgemalt taimekasvatuse, keskkonnanduete ja —kaitse alase
teabe/nduande/koolituse kittesaadavust. FIEde iiheks suuremaks arenguprobleemiks oli
turustamine. Viiendik FIEsid hindas selle alase teabe kittesaadavust puudulikuks ja
kolmandik ei osanudki teabe kittesaadavust hinnata. Osaiihingutest 60% hindas turundusalase
info kéttesaadavust kas heaks vdi osaliselt kittesaadavaks. See kinnitab, et FIEdel on selles
valdkonnas rohkem koolitust vaja, kui OUdel. Hinnangute jirgi peeti halvemini
kittesaadavaks turunduse ja miiligi, finantsplaneerimise, ettevdtte juhtimise, ning
kvaliteedinduete ja —standardite alase teabe/nduande/koolituse kittesaadavust. Nende puhul
oli kdige suurem osakaal vastuseid, et teabe/nduande/koolituse saamise vdimalus puudub.
Samas oli aga vastajatel nende puhul teabe/koolituse/nduande tegelikku kittesaadavust raske
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hinnata. Ettevotetel oli parem iilevaade teabe Kkittesaadavusest nende enda
tegevusvaldkonnas. Taimekasvatajad oskasid paremini hinnata taimekasvatusalase teabe
kittesaadavust, veisekasvatajad hindasid loomakasvatuse alase teabe kittesaadavust
paremaks.

Vottes kokku kiisitluse tulemused viimasel kolmel aastal saadud nduande ja koolituse kohta
peab mirkima, et vaatamata ankeedis ette antud seletusele, ei suutnud pdllumajandustootjad
tapselt médratleda, kas tegemist oli nduande v&i koolitusega ning seetSttu on tulemused
kiillaltki kattuvad. Nouannet tdlgendati laiemalt, kui ainult pdllumajanduskonsulendi
nduanne, nditeks ilma formaalse lepinguta lihtsalt hea ndu saamine tuttavalt, eksperdilt,
mingist muust allikast jne. Vastajad nimetasid nduannet rohkem kui koolitust. Valdkonniti
saadi nduannet ja koolitust kdige rohkem taimekasvatuses, keskkonnanduete ja -kaitse alal,
pollumajandustoetuste taotlemise alal, loomakasvatuskiisimustes ning raamatupidamises ja
maksunduses. Saadud nduande/koolitusega olid rahulolematud keskmiselt viiendik kuni
veerand nduannet/koolitust saanutest, sama suur oli seda mitterakendanute osakaal. Rahulolu
ja rakendamine sdltus ka valdkonnast, sest mitmes valdkonnas, kus said spetsiifilist nduannet
ainult iksikud vastajad, oli nende rahulolu ja saadud teadmiste kasutamine korgem.
Pollumajandustoetuste taotlemine oli iiks valdkond, kus FIEde hulgas oli nduannet saanute
osakaal suurem kui OUde hulgas (vastavalt 43,6% ja 32,1%). Ilmselt ei ole osaiihingutes
lihtsamate toetuste taotlemisel kdrvalist abi vaja, erinevalt FIE-dest. Toetuste taotlemisega
puutuvad iga-aastaselt kokku koik pdllumajandustootjad ja ehkki teabe kittesaadavust selle
kohta hinnati kiillaltki histi kittesaadavaks, on muutuste, taotlusnduete jms tegurite tottu
koolitusvajadus sellel alal kdige suurem. Peaaegu koikide teiste valdkondade korral oli OUde
hulgas nduannet vdi koolitust saanute osakaal valdavalt suurem kui FIEde puhul, sest
suurettevotted on palju aktiivsemad nii nduande kui koolituse saamisel.

Kodige vihem on saadud nduannet/koolitust infotehnoloogia, finantsplaneerimise, ettevotte
juhtimise, kvaliteedinduete ja standardite ning seadusandluse ning turunduse ja miitigi kohta.
Nende valdkondadega puutusid OUd rohkem kokku, sest igapdevases tegevuses on
suurematel ettevotetel suurem vajadus selleteemaliste nduannete jérele. Kiisimused
teabe/koolituse/nduande kittesaadavuse kohta niitasid, et OUdel oli parem iilevaade
nduande/koolituse kittesaadavusest nendes valdkondades vorreldes FIEdega, kes ei osanud
neid kiisimusi hinnata ega polnud ka saanud koolitust/nduannet nendes valdkondades. Siiski
oli ka FIEde koolitusvajadus olemas.

Ulevaate formaalsetest ndustamislepingutest annab kiisimus ndustamislepingute arvust.
27,3% vastajatest nimetas, et neil oli viimasel aastal nduandeleping. Suurim
ndustamislepingute arv iithe vastaja kohta oli 4. Keskmine lepingute arv vastaja kohta oli
FIEde puhul 1,75, OUde puhul 2,3 lepingut (kdikide keskmine oli 1,85 lepingut), rahaline
maht vastavalt 6266,5 ja 14243,6 krooni aastas. Noustamislepingute rahaline maht oli kiilaltki
varieeruv ja samuti valmisolek tulevikus nduande peale raha kulutamiseks. Peaaegu pooled
vastajatest ei ole valmis nduande eest maksma; iilejadnute puhul oli keskmine summa 5506
krooni aastas (nendest OUde korral 10409 krooni aastas). Pdllumajandusettevotete hulgas
moodustavad enamuse tootjatest viiketootjad, kes on viga tundlikud teenuste hinna suhtes.

Koolitust oli saanud 44,7% kiisitletud ettevotete tostajad, keskmiselt 22,3 tundi tootaja kohta
aastas (FIEdel 27,3 tundi, OUdel 11,5 tundi aastas) ja 1785 krooni tootaja kohta aastas. OUde
puhul oli keskmine koolituse maksumus tootaja kohta vidiksem kui FIEde vdi muude
ettevotlusvormide korral. Lihiaastatel plaanisid pooled vastajatest koolitusele kuluvaid
summasid suurendada.
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Pollumajandustootjate vabade vastuste pdhjal selgus, et koolitust vajatakse kiillaltki erinevatel
aladel ja Kkiillaltki erinevas mahus. See kiisitluse osa iseloomustab piris histi
pollumajandustootjate mitmekesisust ja seega ka probleemide ringi, mille osas tidiendavaid
teadmisi vajatakse. Kdige rohkem mainisid vastajad pdllumajandustoetuste valdkonda, siis
taimekasvatuse ja loomakasvatuse probleeme, seadusandlust ja raamatupidamist. Ankeedis
kajastamata  probleemidest =~ mainiti  dra  pdllumajandussaaduste  tootlemisega,
mahepdllumajandusega ning echitusega seotud teemad. Arvestades tootjate vajaduste
mitmekesisust ja paljude tootjate vajadust spetsiifiliste kiisimuste lahendamiseks, tuleks
erinevate koolituskursuste planeerimisel maidrata kindlaks sihtgrupid. Niiteks tuleks
raamatupidamiskursusi korraldades diferentseerida véiketalunikele (FIEdele) ja suurte
pollumajandusettevdtete (OU, AS) pearaamatupidajatele suunatud koolitused, kuna sihtgrupid
on liiga erinevad.

Koolituse korraldamisel tuleb arvesse votta, et pdllumajandusettevotetele kdige sobivamad on
tihepdevased Oppepédevad novembrist mértsini, mis toimuvad maakonna- voi vallakeskuses.
Kuigi pooltel vastajatest pole vahet, kas koolitus toimub niddalavahetusel vdi toopdevadel, on
koolitused  paremini  korraldatavad  toopdevadel. Mitmepéevastel  koolitustel
Oppe/teadusasutuste juures oli valmis osalema peaaegu veerand vastajatest.

Peamisteks infoallikateks on ajakirjandus (eriti FIEde puhul), internet, riiklikud ametid,
infopsevad, erialane kirjandus, pdollumajandussisendite miiiijad (eriti OUde puhul).
Teadusasutusi kasutavad vihesed toojad ja need on eelkdige suurtootjad, kes on vorreldes
viiketootjatega  tunduvalt aktiivsemad, hankides infot koikvdimalikel viisidel.
Tootjate/ettevitjate organisatsioonidesse kuulujad kasutavad suhteliselt rohkem konsulendi
teenuseid, internetti, teadusasutusi, maakondlikku ndustamiskeskust. Organisatsioonidesse
mittekuulujad ja viiketootjad sdltuvad rohkem riiklikest ametitest, sh PRIA-st, ajakirjandusest
(ajalehed, ajakirjad), televisioonist, raadiost, erialasest kirjandusest.

Poéllumajandustootjad hindasid, milliseid infopdevi oleks 2007.a. vaja 1dbi viia. Tulemused
kinnitasid juba eelnevalt wuuritud peamisi huvivaldkondi: k&ige suurem huvi oli
taimekasvatuse, loomakasvatuse ja poOllumajandustoetuste kiisimustes. Pooled vastajad
nimetasid, et iildiselt oleks vaja infopdevi taimekasvatuse, mahepdllunduse teemadel, aga
paljud tdid esile oma viga spetsiifilise probleemi, mille jaoks nad lahendust vajavad. Niiteks,
kultuurheinamaade rajamine, mahelambakasvatus, veiste udara probleemid, sonnikuhoidla
rajamine jne. Selliseid spetsiifilise nduande ja teabe kiisimusi saab tihti lahendada ainult
individuaalndustamise tulemusel. Mitmete kiisimuste juures on tootjal vaja abi
erialaspetsialistilt ja Oppe-teadusasutuselt. Seega tuleks hoolikalt méératleda koolituse, teabe,
nduande sihtrithm. Samamoodi on vaja tootjal enne miiratleda tédpne probleem, sest sellest
soltub sobivama meetodi valik lahenduse leidmiseks.

Pollumajandustootja otsetoetuste saamine hakkab sodltuma tootmise vastavusest nendele
ldhiaastatel rakenduvatele ndutele, mille hulgas on pdllumajandusettevotete kohustuslikud
majandamisnduded, sh keskkonna- ja looduskaitse, inimeste ja loomade tervishoiu,
taimetervise, loomataudide ja loomade ndudeid, ja head pdllumajandus- ja
keskkonnatingimused. Uuringu tulemused néitasid, et tootjad pole tdielikult teadlikud uutest
nduetest ja praeguses tootmises suudavad neid osaliselt jiargida, kuid arvati, et tulevikus
olukord paraneb ja kolme aasta pirast suudetakse ndudeid téielikult v&i osaliselt jirgida.
Tootajad ja juhid on nduetest seni osaliselt teadlikud. Suuremad ettevotted arvasid, et
suudavad oma tootmist paremini nduetele vastavaks viia, kui viiketootjad. Raha puudumine
investeeringute tegemiseks on peamine takistus, samuti ka ebapiisav info. OUd teadvustavad
paremini tootajate koolitusvajadust, et tootmist uute nduetega kooskdlasse viia. Nouetest on
seni koige rohkem raskusi tekitavad keskkonna- ja looduskaitse nduded ning head
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pollumajandus- ja keskkonnatingimused, mille jiargi on ka kdige suurem koolitusvajadus.
Taimekasvatajad on seni enda hinnangul suutnud kdige paremini ndudeid jirgida.

Ettevotjate arvates vajaks ligikaudu kolmandik tootajatest osalist timberdpet. Suuremate
ettevotete jaoks oli toojouprobleem arengutakistuseks ja OUde esindajad hindasid oma
tootajate limberdppe vajadust paari tootajaga FIEde omast kdrgemaks. Erinevad osapooled
peaksid timberdppe kulud koos katma. Osa iimberdppe kulusid peaks katma riiklikest
vahenditest. =~ Pollumajandusettevotetel ~ puudus  oskustega  loomakasvatustdolistest,
pollutodlistest, traktoristidest, zootehnikutest. Ettevotte seisukohast oleks eelkdige vaja
olemasolevate tootajate timberdpet puuduoleva spetsialisti kohale, kuid vajadus on ka teiste
erialade inimeste limberOppe jirele asendustalunikuks, loomakasvatustootajaks, liipsjaks
koolitamisel. Tootajate limberdppevajaduse médravad ettevotte arenguplaanid. Mitmed
tootjad, kes kavatsesid oma tegevuse iimber korraldada vdi seda mitmekesistada, vajasid
timberdpet uuel erialal, nditeks turismikorralduses, toiduainete to6tlemises, teeninduses.

Pollumajandusteaduse uurimistulemustest on hésti informeeritud ainult iiksikud tootjad. Infot
saadakse eelkdige ajakirjandusest, televisioonist, PRIAst, internetist. Suurettevotted on
paremini kursis, sest nad kasutavad teadusasutusi infoallikatena rohkem. Otsest koostod oli
teinud viiendik vastajatest, kellel oli kdige rohkem kontakte olnud Eesti Maaiilikooli, Eesti
Maaviljeluse Instituudi ja Jogeva Sordiaretusinstituudiga. Koost66 puudumise tottu ei osatud
ka hinnata selle kasutegurit. Koostodd teinutest 63% oli sellega tdiesti ja viiendik osaliselt
rahul. Koostoo teadusasutustega oli ka hea voimalus ennast kursis hoida uuemate
uurimistulemustega.

4.1.12. Jareldused ja ettepanekud

Pollumajandustootjate ankeetkiisitluse tulemustel selgusid tegurid, mis eduka teabe-,
nduande- ja koolituse siisteemi arendamisel arvesse tuleks votta.

Arvuliselt moodustavad suurema osa pdllumajandustootjatest viiketootjad, kuid enamikku
maad kasutavad suurtootjad. Suurtootjad on seni olnud aktiivsemad teabe, koolituse ja
nduande tarbijad ning nende teadlikkus vOimalustest on parem. Samuti on neil kokkupuude
raamatupidamise, seadusandluse, juhtimise kiisimustega, mis igapdevast praktilist lahendust
vajavad.

Viiketootjatel ja kodumajapidamistel, mis tegutsevad peamiselt ettevotja ja tema pereliikmete
t60joul, ei teadvusta endal olulist vajadust koolituse jirgi, sest oma tootmist ei nihta olulise
pollumajandustootmismahu kontekstis, varasem teave vOimaluste kohta on osaline voi
puudub. Selliste viiketootjate puhul on pdllumajanduslik tegevus ja kodumajapidamine
elustiil. Igapdevane kokkupuude mitmete kiisimustega puudub ja toime tullakse
enda/pereliikmete teadmistele ja oskustele ja varasematele viiketootmise traditsioonidele
pohinedes, seetdttu on teadvustatud vajadus teabe, koolituse, nduande jérele viiksem.

Viiketootjate jaoks on probleemiks turuinfo kittesaadavus. Viiketootjad ei teadvusta enda
soltuvust iildistest arengutest pdllumajanduses ja oma tootmisharus. Puudulik v&i osaline
teave tootmisharu iildistest arengutest mdjutab nende otsuseid ja edukust ja seab ohtu nende
jatkusuutlikkuse, sest tootjad ei oska valida sobivaid tegutsemisstrateegiad muutunud
majanduskeskkonna tingimustes.
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Suurematel tootjatel on iimberdppe- ja koolitusvajadus suurem, viiketootjatel on vaja rohkem
tildinfot, esmast sissejuhatust mingisse valdkonda nagu niiteks raamatupidamine,
seadusandlus; vdi siis  konkreetse probleemi lahendust. Suurtootjate  keskseks
arenguprobleemiks oli t66joud. Seega on ka koolitust vajavate tootajate arv suurem, sest
olemasolevaid tootajaid on vaja tdiendavalt koolitada vdi imber Opetada
loomakasvatustoolisteks, traktoristideks, zootehnikuteks, kelle puudus tootjate tootmise
igapdevast to0s hoidmist ja tootmise laienemist oluliselt pérsib.

Viiketootjad on tundlikud nduande ja koolituse hinna suhtes. Kdikide ettevotete jaoks oli
keskseks probleemiks raha puudumine investeeringute tegemiseks ja tootmise nduetega
vastavusse viimisel. Viiketootjatel seostus see ka ndrga tootmistehnoloogilise baasiga, mida
ressursside vihesuse tottu uuendada ei saa.

Po6llumajandustoetuste taotlemisega on kdik tootjad kokku puutunud ja peamine infoallikas
selles valdkonnas on PRIA. Koigil tootjatel selles valdkonnas jitkuvalt suur teabevajadus ja
koolitusvajadus, sest see puudutab kdiki pdllumajandustootjaid, toetuste siisteem ja taotlemine
on pidevas muutmises. Suur vajadus on koolituse ja teabe jdrele taimekasvatuse ja
loomakasvatuses, sest edukaks toimetulekuks on tootjatel vaja pidevalt kohaneda ja
igapdevaselt esile kerkivaid probleeme lahendada.

Tootjate vajadused koolituse, teabe, nduande jirele on vidga mitmekesised, ulatudes viga
ildise info vajadusest viga spetsiifiliste probleemide lahendamiseni. Eduka koolitus-, teabe-
ja nduandesiisteemi loomiseks on vaja selgeks teha tootja tédpne probleem. See sdltub
kdigepealt tootjast endast ja tema iildisest teadlikkusest. Tootja probleemi méiratlemise jirel
saab otsustada, kas seda on otstarbekas lahendada individuaalndustamisega voi koolitusega.
Viga oluline on koolituskursuse planeerimisel sihtgrupi miiramine. Erineva suurusega
tootjate huvid on véga erinevad, niitena vOib tuua raamatupidamise koolitus viiketootjale, kes
soovib esmast {iilevaadet saada, ja raamatupidamise koolitus suurettevotte palgalisele
raamatupidajale uutest seadusemuudatustest. See omakorda nduab piisava eelinfo kogumist
teemal, millisele sihtgrupile koolitus on suunatud.

Uldinfo andmiseks ja viiketootjate teadlikkuse tdstmiseks on kdige olulisem vahend
ajakirjandus ja PRIA. Koolituse, nduande korraldaja peaks alustama esmase informatsiooni
levitamist ajakirjanduses, et tdsta sihtgrupi teadlikkust teemast. Ajakirjandus on peamine
infoallikas ka teadussaavutustest informeerimisel. Teadusasutused ja teadlased peaksid
rohkem kasutama ajakirjandust tootjate informeerimiseks uurimistulemustest. See oleks
oluline voimalus otsekontaktide loomiseks teadlaste ja tootjate vahel. Need kontaktid oleks
viga vajalikud seetdttu, et individuaalsete tootjate suurimad probleemid ja teabevajadus vdib
olla vidga spetsiifiline ja mitmete kiisimustele saavad lahendust anda eelkdige laia
kogemusega  teadusasutustes  praktiseerivad  erialateadlased. @ Viga  spetsiifiliste
individuaalkiisimuste lahendamise puhul pole mdtet kulutada ressursse ja aega ulatusliku
nduandesiisteemi kujundamiseks, sest konsulent ei suuda pakkuda nii pdhjalikku teavet voi
kogemust. Parem v&imalus on panustada pdllumajandustootjate kontaktidele vastava eriala
teadlastega. Selleks on vaja kujundada ajakohastatud, pidevalt tdiendatav teabesiisteem, kust
tootja vOiks leida infot erialaspetsialistide konsultatsioonivoimalustest.

Valdavalt hinnati oma too6tajate oskusi rahuldavaks vodi heaks. Teadmised ja kogemused on
piisavad praegusel tegevusalal tegutsemiseks, aga uuele, perspektiivsele tegevusalale
timberspetsialiseerumine on riskantne, sest puudub kogemus ja teadmised sellel alal. Histi
toimiv nduande ja koolitussiisteem saab pakkuda nende riskide maandamist oluliselt. Selleks
peab siisteem pakkuma tootjatele adekvaatset eelinfot uute tegevusalade kohta, et tootja saaks
teadlikult kaaluda tasuvust, vajalikke teadmisi ja ndudeid ja muid riske, mis kaasnevad uue
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tegevusalaga. Sellise siisteemi loomiseks peavad nduande- ja koolitusteenuse pakkujad olema
oma ala eksperdid, kes omavad praktilist kogemust selle tootmisharu vdi tegevusala
probleemidest ja on padevad ka niianssides. Nagu kiisitluse tulemused néitasid, siis tootjatele,
kes kavatsevad oma tegevust mitmekesistada, on nduande kittesaadavus oluline tegur.
Toojatele, kes kavatsevad uuel tegevusalal alustada, on veelgi olulisem pikema-aegne
koolitus.
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4.2. Pollumajandustootjate suuline kisitlus

4.2.1. Metoodika ja kiisitletute profiil

Suulise poolstruktureeritud intervjuu meetodil (vt. Uuringu kiisitluslehtede koide) kiisitleti 33
pollumajandustootjat, kes olid kasutanud nduandetoetust 2003. voi 2006. aastal.
Respondentide profiill on esinduslik kogu valimi suhtes. Jirgnevalt anname iilevaate
intervjueeritavate profiilist.

Juhuvalimisse sattus 1 pollumajandusiihistu, 3 aktsiaseltsi, 11 osaithingut ja 18 fiiiisilisest
isikust ettevotjat. Nendest 1 kalakasvatus-, 3 seakasvatus-, 7 veisekasvatus-, 9 taimekasvatus-
ja 13 segatootmisega ettevotjat.

Kiive ulatus 20 000-st kuni 300 miljonini, sealjuures 9 ettevotjat kuni 250 000 kidibega, 10
ettevotjat 250 000...3 milj., 8 ettevotjat 3...10 milj., 6 ettevotjat 10...25 milj. ja 1 ettevdtja oli
300 miljonilise kdibega. Vt. joonis 4.34.

Joonis 4.34.

Intervjueeritute profiil - kiibemaht

Dkuni 250 000

W 250 000...3 milj.
O3 mil....10 milj.
@10 milj...25 milj.
W 300 milj.

Mikroettevotjaid oli 23, viikeettevotjaid — 8 ja keskmise suurusega ettevotjaid 2.

4.2.2. Nouande kasutamise sagedus ja rahulolu nouande kvaliteediga.

Viimase majandusaasta jooksul on atesteeritud konsulendilt on ndu saadud 75. korral; muu
toetuse ettevalmistamise raames 59 korral; agrodri ettevotjatelt 145. korral ja toetuseta
nduannet on kasutatud 186. korral. Kokku kasutati nduandetoetust 33 pdllumajandusettevotja
poolt 465. korral.

Mdirkus: kui ettevdtja nimetas, et kasutab nouannet pidevalt, kuid ei olnud valmis tipsustama,
siis loeti nouande mahuks 1 x kuus e. 12 korda aastas.

33-st kiisitletust omasid negatiivset kogemust seoses ndoustamisega 5 tootjat kokku 10-1 korral,
mis moodustab 2,15 % kogu analiiiisitud ndustamisjuhtude arvust. Negatiivset kogemust
esines nii atesteeritud konsulentide kui ka agrodri spetsialistide poolt antud nduande puhul.
Sealjuures agrodri poolt pakutavat nduannet nimetati mitmel juhul tendentslikuks, riskantseks
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vOi siis mainiti, et tootja ise peab oskama vahet teha reklaamil ja objektiivsel nduandel.
Tasustama nduande ja muu toetuse raames saadud nduande puhul ei miérgitud iihtki
rahulolematuse juhtu, mis viitab ilmselt sellele, et siin saab ettevdtja oma soovi jirgi ndustaja
valida.

Kiisiti, kas muutused individuaalnduande pakkumisel on viimasel kolmel aastal olnud :
positiivses v0i negatiivses suunas? Kiisitletutest 1 vastas, et tema kogemuse pdhjal on
muutused olnud negatiivsed, kuid tildist tausta ei tea; 2 vastasid — pigem negatiivsed; 8 ei
osanud vastata; 13 vastasid — pigem positiivsed ja 9 vastasid — positiivsed. Vt jdrgnevat
joonist.

Joonis 4.352.

Rahulolu muutustega néuande pakkumisel

B Negatiivne

O Pigem negatiivne
B Ei oska 6elda

O Pigem positiivne
O Positiivne

Korreleeruvust pollumajandustootjate kdibe mahu voi tootajate arvu ja hinnangute vahel ei
taheldatud, kiill aga on jilgitav seos kidibe mahu ja nduande kasutamise sagedusega. Vt. joonis
4.36. Mida suurema kiibega ettevotja, seda sagedamini ta nduannet kasutab.
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Joonis 4.36.

Nouande kasutuse sageduse soltuvus kaibe suurusest

70

60 | .
50 |
40 1
30 1 .
20 1 .

10 . .

Nouandekasutuse sagedus

10 pOO 100 000 000
-10

Kéibegrupp logaritmilisel skaalal

4.2.3. Olulisemad probleemid pollumajandustootja jaoks:

e Seadused segased, mitmeti tdlgendatavad (niit. sootade arvestusega, teadlaste arvestuslik
osa tegelikkuses ei toimi)

o Statistika aruanded saadaksin internetiga, aga internetti ei ole
e Sageli tekib nduandevajadus just pdllul — seda nduannet ei maksa keegi kinni

o Turu probleem: Seemneid pole kuhugi panna. Olikultuuride keskiihistu kaudu sai veetud
Soome, praegu pole dlikultuuride osas kindlat partnerit, palju on teraviljakasvatuses “musti
tegijaid” nemad rikuvad turu &dra

¢ Probleem loomade realiseerimine (praakloomad). Tapamajades on pikad jdrjekorrad.
Lepinguid ei saa teha, kui alla 10 looma (suuremate tootjate olukord siin soodsam, nemad
saavad lepinguid sdlmida)

e Tapamaja on probleem - ei joua nduetele vastavaks ehitada. Investeerida nii palju ei tasu,
kes on liiga viikesed

o Statistilisi aruandeid endiselt palju, iga kvartal + aasta.

e Karmid nduded sdnnikuhoidlatele, nduded vastavalt loomade arvule. Praegune
toetussiisteem vastavalt loomade arvule, aga omaosalus véga suur, siin vdiks olla suurem
toetuse osa

e MAK:-s ei ole deldud, mis ajal konkreetselt mingi toetusmeede avatakse, seetdttu raske
planeerida. Nditeks talvel oleks voimalik investeeringutoetuse taotlus valmis kirjutada, kui
meede avaneb suvel, tootjale viga ebasoodne. Tavaliselt on taotluste vastuvott kevadel,
mis on pdllumehele kdige ebasobivam.

¢ Seaduse tegijad ei ole maaeluga kursis.

e Pollumajandustehnika viga kallis, see on kiittesaadav ainult suurtootjatele
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Biirokraatiat on hésti palju. Noustamine peaks olema inimesele lihtsamalt kéttesaadav

Kui toetust ei saa, tekib probleem nduetega kaasaminekuks, niit. et noorkarja pidamine
viia vastavusse, selleks on vaja suuremat lauta: loomad peavad saama liikuda vabalt, mitte
16a otsas olema.

Mahetootjatele:

Eestis ei ole mahetapamaja (Saaremaal siiski 1 on), samuti tootmist mitte. K&ik, mis on
investeeritud mahedasse, 10pptulemusena kaob, st ei saa realiseerida mahe mérgi all, mis
on tootjatele suur tagasilook.

Samuti ei ole meil mahe leivatdostust, mille jdrele on suur ndudlus.

Atesteeritud tunnistus antakse vilja taimekasvatuses, sh mahepdllumajandus, tegelikult ei
tea nad mahetootmisest midagi.

4.2.4. Nouande —ja koolitusvajadus

Nouande- ja koolitusvajadus on suurenenud, nduded muutuvad nihtavaks.

Tootmise laienemine ja mitmekesistamine on tinginud tdiendava info ja koolitusvajaduse.
Viiketootja ja vanemaealise tootja juurde info ei joua.

Atesteeritud konsulendi teenust ei kasuta, ta ei ole minuga kaasvastutav

Oppepievad ei tohiks olla reklaamiiiritused, niit. tihti vietisemiiiijad suruvad oma tooteid.
Peaks olema keegi erapooletu, kes tooks ka negatiivset vilja

Agroiriettevotetelt voiksid olla teabepédevad tdsisemad ja teoreetiliselt siigavamad.
Agroiri ettevotted on oma huvide peal viljas.

Infopéevadel on palju tootjaid koos, kuuleb erinevaid probleeme, muresid, samuti
soovitusi, sellest hésti palju kasu Teabepdevadel voiks tuua praktilisi néiteid ka
ebadnnestumistest. Tavaliselt hea rddgitakse dra, halba ja ohtusid ei tooda vilja.

Konsulendi teenus hésti vajalik, samuti Sppepédevad: algul teaduslik/teoreetiline osa, pérast
seda praktiline pool ja probleemid

4.2.5. Milliseid infopéievi, koolitusi vajatakse

Seaduste tdlgendamine (seadused ei ole selgelt/itheselt mdistetavad, méiruse tdlgendamine
on tihti ebaselge, ei ole konkreetselt madratletud, niit. kuidas arvestatakse toetuse alla
minevat koogivilja maad)

Loomakasvatuses soddalisandid
Taimekasvatuses uued tdrjevahendid (neid tohib kasutada vaid minimaalselt lubatud piires)
Dokumentide tditmine — mahetootmise pindala toetused

Turustamise osas viiksematel oleks selles vallas kindlasti ndu ja abi vaja, lepingutega
sidumine.

Mehhanisaatoritel uued traktorid, neile dpet vaja

Voiks olla kool, kus liipsjaid koolitatakse (varem oli Tiiril, niiiid polegi sellist koolitust)
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¢ Tootmisjuhtide koolitus, kes valdaks looma- ja taimekasvatust

e Tuleks teha keskendatud dppepédevad suuremale seltskonnale, kus tulevad vilja
probleemid, iihiselt leida lahendusi

e Igas piirkonnas vdiks olla taolisi teabepéevi, sest kaugele sdit maksab, samuti ajakulu.

¢ Po6llumajandus-Kaubanduskoda teeb ka foorumeid, aga sinna saavad vaid suuremad minna,
seal kéib eliit. Keskmistele ja vidiksematele oleks neid just rohkem vaja, neid on vaja
rohkem suunata.

e Maheda algkoolitused olid viga head. Neile peaks tegema jitkudppe, mis annaks ka
tunnistuse Mahepdllumajanduse Sihtasutus, Olustveres vdiks taoline koolitus toimuda

4.2.6. Noustamissiisteem

Praegune nduandesiisteem on “hambutu”. Osa on kasutut, osa raha kasutamata. Riiklikult
tuleks selgeks teha ndustamise hingeelu, ndustamise vajalikkus, et oleks konkreetne koht, kust
kiisida. Mujal maailmas osatakse seda kasutada. Tootjatele vaja selgitada ndustamise
vajalikkust. Praegu pean ise otsima konsulenti, maakondlikud teabekeskused peaksid seda
tegema, kui podrdun murega sinna. Voiks anda sinna oma probleemi ja siis suunatakse Gige
inimese juurde. Keskmine inimene, kes ei ole oma eriala inimene, ei orienteeru selles
majanduses. Massidele oleks selget ndustamist vaja.

Teabekeskused vajaksid atesteerimist, et nad oleksid vdimelised koordineerima vajaliku ndu
saamist. Oleks dige kinnistada ndustajad teabekeskuste juurde, sealtkaudu ka toimuks
finantseerimine. Tootjad voiksid maksta teabekeskustele omaosaluse, teabekeskus néiiteks
taotleks PRIA-st.

Raha liikkumise kiirus praegu viga viike, oleks vaja rohkem usaldust. Teabekeskuste rolli
tuleks suurendada.

Atesteeritud konsulendiks saamine suure biirokraatiaga seotud, kdik head spetsialistid ei
hakka seda kadalippu libima. Teabelevi keskused vdiksid koondada k&ik head spetsialistid, et
saaksid jagada igakiilgset teavet. Selleks vaja lobit6dd teha, et uut motlemist kujundada,
teavitustood rohkem vaja teha

Paberimajandus voiks olla teabekeskuste Olul. Praegu atesteeritud konsultandid on kitsalt
spetsialiseerunud.

Absurdne, et PRIA jérjekorras peab seisma 006siti jdrjekorras, et toetust saada: kes ees, see
mees. Kriteeriumid vdiksid olla enne teada. Kui tahad investeerida, peab omal ikka palju raha
olema, omaosalus vidga suur ja see, et enne pead oma raha eest investeerima, siis saad alles
toetuse osa. Paljud on seetdttu “kdpuli” ldinud. Tootja laenuvdime on seoses SAPARD-iga
juba ammendunud.

Noustamise pdhiskeem voiks olla jairgmine:

- Noustamise raha jouaks tootjani.

- Teabelevi keskus peaks teadma, kellele vaja ndu ja tegelema sihtgrupiga.

- Siisteem peaks olema paindlik, vahetu: kui t66 tehtud saaks raha. PRIA-st raha saamine
votab aega (3 kuud???) , raha voiks kéia ndustamiskeskuste kaudu lihtsustatud korras
tootja jaoks. Riik peaks siin abistama.

- Nouandja ei peaks olema kindlasti atesteeritud, vaid hea spetsialist.

- Poliitikud tihti linnakesksed
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- FEi ole iilevaadet, kuhu minu sektor peaks liikuma, peaksid olema pikad prognoosid (10 a),
teabekeskuse kaudu peaks see info lilkuma. Riik peaks seda suunama, niit. Baltikumis, iile
maailma.

- Maal info liikumine pérsitud, internetti kdigil ei ole. Oma liini tootjaorganisatsioonidega
vOiks olla suhtlemine interneti kaudu, iileeestiline vorgustik voiks olla.

Veel arvamusi:

Taotlemiseks on praegu siiski vaja tohutu dokumentatsioon tdita. 2007 —2013 ei ole tépselt
teada, mis tuleb ja millele saaks toetust. Konsulent peab olema kindlalt oma ala tugev
spetsialist, poliifunksionaalsus ei ole moeldav.

Omafinantseering iilejoukéiv, seetdttu paljud toetused kittesaamatud

Nouandekeskus on vajalik

4.2.7. Ettepanekud

e Nouandekeskused peaksid rohkem reklaami tegema.

o Kevadel tuleks viiketootjatel aidata blanketid tdita, mitte viita aega sellega PRIA-s
taotluste vastuvdtmise juures, kus jirjekord on niigi pikk ja pealegi kiirel ajal.

e Kohalikus lehes voiks olla blankettide tditmise Opetus, see vihendaks asjatut seismist
PRIA kontoris

¢ Liihindustamised peaksid saama ka kuidagi lihtsustatud meetodil tasustatud
» Kui tootjal nduandekeskusega leping, ei peaks tal rohkem olema paberiméérimist.
¢ Keegi ndustajatest peaks telefonitsi olema kogu aeg kittesaadav

e Tootja peaks algul maksma nduandeteenusest vaid selle osa, mis jdidb tema enda kanda,
mitte kogu summat.

e Kui on nditeks atesteeritud taimekasvatuse konsulent ja kui ta ndustab ka loomakasvatuse
0sa, siis seda nditeks kinni ei maksta (ebadiglane)

e Osaliselt voiks olla lihi/telefoninGustamine hiivitatud.
¢ PM Kaubanduskoda voiks korraldada turustamist

o Kes niit. 5 aasta jooksul on juba toetust saanud, eriti suurtel, viks ainult 1 korra saada,
muidu viiksemad ei saagi.

e Jargmise aasta toetused kuni 10 to6tajat, voiks kiibe piir olla vidiksem kui 33 milj. , peaks
olema soosivam viiketootjatele

e Looduslikust mullaviljakusest, sademetest sdltub saagikus, normatiivides peaks olema see
reguleeritud

e Vallamajas voiks olla mingi kellaaeg, et saaks elementaarseid nduande asju lahti seletada:
néiteks metsanduse teemal, seadusandlusest.

e PRIA vdiks rohkem korraldada Sppepédevi. PRIA ei ole teavitanud, milliseid ndudeid tuleb
tdita. PRIA nduded nende siseeeskirjades, tootjatele pole teada antud. Rohumaad peavad
olema niidetud, kuid miiruses heksli pikkust ei ole, on vaid PRIA siseeeskirjades.

¢ PRIA-s vdiks olla konkreetselt ndustaja, kes annaks tdpsemalt infot méiéruste kohta, eraldi
pindalatoetuste alal, samuti keskkonnatoetused, just suveperioodil, kui on hooaeg.
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* Pollumajanduskoolidest (isegi nimekiri tdpraktikast huvitatud Spilastest) voiks olla
kittesaadav andmebaas ndit. POMIN, PRIA vm hiésti kiilastataval kodulehekiiljel, et oleks
voimalik leida lisatojoudu suvisel kdrghooajal.

e Ebasoodsad piirkonnad (mullastiku, ilmastiku jt tingimused) — nendele peaksid olema
teistsugused normatiivid, mida hindamisel kasutatakse.

e Peaks olema rohkem aega nduete tditmiseks, tootja ei joua kohe nduetele jirele.

¢ Viimasel ajal palju muudatusi keskkonna valdkonnas. Ihkaks stabiilsust, ei taha pidevaid
muudatusi

e Arutada koos iildist ettevotjate visiooni. NOustajal peaks oma koha méératlemine selge
olema.

4.2.8. Kust saadakse veel infot

Maaleht, Eesti Pollumajandus, Internet, PRIA blanketid, kaardid, kolleegidega
konsulteerimine ndupidamistel, EMU &ppejoud, Maaiilikoolilt saab kdige paremat infot, TL
teabepdevad, = Nouandekeskus (Tootjate Liit Tartus, uute toodete kohta saab teavet
Oppepievadel,

Taimetoodangu Inspektsioonist, nendelt saab ka néu enne tunnustamist, drimehed tihti teevad
reklaami, teoreetiline osa jitab soovida.

Infopéevad:
Polluraamatu tditmine

Veise touaretuse péevad
Uhtne pindalatoetus
Nendest pdevadest on kasu olnud. Internetist saab infot, PRIA, RAK, MAK-st,

Nimetatud lektorid, konsulendid:
Karin Hiiva, Jiiri Mets, Marko Mansberg , Vello Ilves, Ragnar Lemming, Margus Ess, Ingrid
Bender, Airi Vetemaa, Merit Mikk, Anne Luik, Olavy Siilla, Karin Hiiva, Salusaar, Kaido
Edenberg, Liia Anton, Jiiri Mets

Head partnerorganisatsioonid:

Jogeva Sordiaretuskeskus (sordiseemnete osas hea lepingupartner)
Saku Maaviljelusinstituut (samuti)

Okoloogiliste Tehnoloogiate Keskus

Nimetatud agroiriettevotteid:
De.:' Laval AS; Kesko Agro Eesti {.\S; Farm Plant Eesti AS; Kemira GrowHow AS; Anu Ait
OU; Dimela AS; Older Grupp OU; Merco AS Stokker Tooriistakeskus.

Nimetatud seminaride lébiviijaid, korraldajaid:

Viljandimaa Pollumajandustootjate Liit; Viljandimaa Talupidajate Liit; Eesti Maaiilikool;
Eesti Maaiilikooli Avatud Ulikool; Piimandusiihistu E-Piim; Siistva Eesti Instituut; PRIA;
Jogeva  Sordiaretuse Instituut;  Olustvere  kutsedppeasutus; Polva  Piim  AS;
P6llumajandusministeerium
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4.2.9. Kokkuvote

Ettevotjad on iildiselt rahul olemasolevate konsulentidega, kuid vajaksid lisaks ka
spetsiifilistes kiisimustes nduannet. Tunnustust on pilvinud siin Maaiilikooli teadlased ja
oppejoud. Ebapiisavaks peetakse konsulentide arvu, mille tulemuseks on pikad jirjekorrad.

Rahastamise puhul soovitakse enam otsustusdigust ja valikuvabadust, kelle kdest nduannet
osta ja millal? Tootja vajab monikord viga kiiret abi ja siis ei saa hakata pabereid tditma.

Paberimajanduses korrastamiseks on toodud konkreetseid soovitusi: ametkonnad peaks
nduded iihtlustama ning omavahel infot liigutama, mitte ettevotjalt samu andmeid erinevate
ametkondade jaoks kiisima.

Vajatakse erapooletuid katsetusi ja vordlusmaterjali. Agroéri nduannet ei usaldata kuna selles
on tootjafirma huvid.

Konsulendi rolli ndhakse ka selles, et kohalike tootjaid tihiselt mdtlema drgitada, néiteks
mahetootmine.

Nouandetoetus voiks suurem olla ja omafinantseering voiks vdiksem olla. Mikroettevdtjatele
on probleemiks ka asjaolu, et eelnevalt tuleb kulud katta ja hiljem saab raha.

Nouetele vastavusse viimine ja paberimajandus ei ole enamasti probleemiks ettevotjatele,
kellel raamatupidaja on toole voetud. Raamatupidamisteenust sisse ostvad firmad kaebavad
aga statistikaaruannete ja muude paberite kiilluse iile.

Kalakasvatajatel on spetsiifilised probleemid, millest palju ei teata. Kalakasvatajaid
kisitletakse tihti ithes kaluritega. Tegelikult on siin samasugune erinevus nagu jahimeestel ja
loomakasvatajatel. Krediidivoimalus on takistuseks, et laieneda. Toetuse piirmaar
kalakasvatusele on 2 milj., vaja oleks 15 milj. Intressid vStavad suure osa. Vaja oleks 1.a.
panga maksepuhkust kuni toodang hakkab tulema.

Eestis ei ole vesiviljeluse ndustajat kuid teise ettevdtja ndu ei aktsepteerita. Euroopast
kalakasvatuse nduande sisseostmise voiks riik kinni maksta. Vesiviljeluse vdimalused on
palju suuremad kui riigi eesmirkides kirjas.

Konsulentide tunnustamisel kasutada spetsialiste/ ettevotjaid. Samuti on ettevotjad valmis
abistama PRIA spetsialiste hinnangute andmisel, kas taotletavad kuluméiérad on realistlikud.
Teati tuua juhtum kus kalatiikide kaevamise kuupmeetri hinnaks oli taotluses 500 krooni.
Tegelikult on hinnad 10 korda madalamad.

Oigem oleks koolitada vilja farmijuhid ja vihem nduannet kasutada.
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Veterinaari kiittesaadavuse probleem lahendada koolitusega ettevotjatele: tunnistus-litsents,
selleks, et saaks osa lihtsamaid toiminguid kohapeal dra lahendada. Nt ussirohu andmiseks
loomadele ei peaks veterinaari kohaletulekust sdltuv olema.

Nouandesiisteemi miinus, liiga raske paberimajandus. Voiks usaldada konsulenti kui ta juba
atesteeritud on. Nouande raha peaks olema talumehe kées, siis saab ka ootamatult kerkivatele
probleemidele lahendust. Selle nduande jaoks broneeritud raha vdiks omal valikul kasutada ka
koolitustel osalemiseks.
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4.3. Pollumajandustootjate organisatsioonide kisitlus

4.3.1. Kiisitluse korraldusest

Pollumajandustootjate organisatsioonide kiisitlus hdlmas selliseid organisatsioone, mis
tthendavad eelkdige esmaseid tootjaid (pdllumajandus ja metsandus) voi seovad iihe
tootmisvaldkonna vdi eriala spetsialiste. Metsaomanike organisatsioonid votsime vaatluse alla
pohjusel, et osad pollumajandustootjad on ka metsaomanikud, metsandus on maapiirkonna
tiks oluline tegevusala, nagu pdllumajandus nii on ka metsandus kuulub esmase tootmise alla.

Kiisitlus toimus kirjalikult e-posti vahendusel. Kokku saadeti kiisitluslehte 56-le
pollumajandustootjate organisatsioonile. L&htudes Erametsaliidu esindaja soovitusest
saatsime tdiendavalt kiisimustiku ka 14 kohalikule metsaomanike organisatsioonile, pidades
ka silmas informatsiooni aktiivsemate organisatsioonide kohta.
Kuna vastuste laekumine oli tagasihoidlik, vOtsime peale tagastustihtaja moddumist
tdiendavalt telefoni teel tihendust nende organisatsioonidega, kes polnud vastanud. Osadega ei
onnestunud ithendust saada (telefon ei vastanud). Osadega Onnestus iihendust saada, selle
kaudu laekus tdiendavalt vastuseid, kuid osad lubatud vastused ei joudnud siiski kohale.
Kokkuvote ja analiitis tugineb 28 (neist 23 pdollumajanduslikku ja 5 metsanduslikku)
organisatsiooni arvamusele, need organisatsioonid on:
- Eesti Aiandusliit
- Eesti Kalakasvatajate Liit
- Eesti Lambakasvatajate Selts
- Eesti Maaparandajate Selts
- Eesti Maaparandus-ja Veeiihistute Keskliit
- Eesti Mesinike Liit
- Eesti Noortalunikud
- Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda
- Eesti Seemneliit
- Eestimaa Pdllumajandustootjate Keskliit
- Eestimaa Talupidajate Keskliit
- Ida-Virumaa Talupidajate Liit
- Haapsalu Pollumajandusliit
- Harju Taluliit
- Jdgeva Tootjate Liit ja TU Jogevamaa Péllumajandustootjate Liit:
kaks organisatsiooni on tipselt sama liitkmeskonnaga, kus erinevate tegevuste jaoks on
valitud sobivamad juriidilised vormid, kiisitluses iiks vaatlusiiksus
- Jarvamaa Tootjate Uhendus
- Lédnemaa Mahetootjate Selts
- Pdlvamaa Pollumeeste Liit
- Péarnumaa Talupidajate Liit
- Rakvere Maarahva Liit
- Raplamaa Talupidajate Liit
- Tartumaa Pdllumeeste Liit
- Valgamaa Pollumeeste Liit
- Ambla Metsaiihistu
- Erametsaliit
- Minu Mets MTU
- PTP Mets TUH
- Rakvere Metsaiihistu
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Keskorganisatsioonide tegevussuunad erinevad oluliselt piirkondlike ja erialaste
organisatsioonide tegevustest, seetdttu ei olnud kiisimustik nende puhul histi kasutatav ning
osutus vajalikuks tdiendav intervjueerimine:

¢ Eestimaa Talupidajate Keskliidu esindajaga toimus vestlus telefoni teel.
e FErametsaliidu esindajaga toimus isiklik kohtumine ja tidiendav vestlus telefoni teel.

e Eesti Maaparandus-ja Veeiihistute Keskliidu esindaja tipsustas kiisitluslehe vastuseid
telefoni teel, ta pidas vajalikuks ka isiklikult kohtuda.

e Eestimaa Pollumajandustootjate Keskliidu esindajaga toimus peale kiisimustiku tditmist
tdiendav vestlus telefoni teel.

¢ Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoja esindajatega toimusid isiklikud kohtumised ja vestlus
telefoni teel.

4.3.2. Tootjate organisatsioonide iseloomustus

Kiisimustikule vastanud pdllumajandustootjate ja metsaomanike organisatsioone voib
rithmitada jargmiselt:

e Peamiselt talunikke iihendavad maakondlikud organisatsioonid (P4arnumaa Talupidajate
Liit, Raplamaa Talupidajate Liit).

e Peamiselt suuremaid tootjaid ithendavad maakondlikud organisatsioonid, neid
iseloomustab suhteliselt viike liikmete arv, monel puhul on organisatsiooni liikmeks ka
talusid (Haapsalu Pollumajandusliit, Jogeva Tootjate Liit / TU Jogevamaa
Péllumajandustootjate Liit, Jirvamaa Tootjate Uhendus, Rakvere Maarahva Liit).

e Koiki pdllumajandustootjaid tihendavad maakondlikud organisatsioonid (Harju Taluliit,
Ida-Virumaa Talupidajate Liit, P6lvamaa Pdllumeeste Liit, Tartumaa PSdllumeeste Liit,
Valgamaa Pollumeeste Liit).

¢ Spetsialiseerunud maakondlikud organisatsioonid (Ldinemaa Mahetootjate Selts).

o Uleriigilised valdkondlikud, erialased vdi huvigrupi pohised organisatsioonid (Eesti
Aiandusliit, Eesti Kalakasvatajate Liit, Eesti Lambakasvatajate Selts, Eesti Mesinike Liit,
Eesti Noortalunikud, Eesti Seemneliit, Eesti Maaparandajate Selts).

e Metsaomanike organisatsioonid on piirkondlikud, on nii maakondlike kui ka vdiksemat
piirkonda hélmavaid iithendusi, olulisema osa liikmetest moodustavad iiksikisikud, aga
liikmeteks on ka FIE-d, modnel puhul ka ettevotted.

o Uleriigilised keskorganisatsioonid, mille liikmeteks on maakondlikud organisatsioonid:
Eestimaa Talupidajate Keskliit, Eestimaa Pollumajandustootjate Keskliit, Eesti
Maaparandus-ja Veeiihistute Keskliit, Eesti P6llumajandus-Kaubanduskoda, Erametsaliit.
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Tabel 4.6. Piirkondlike ja erialaste organisatsioonide liikmeskonna jaotus juriidilise vormi
jargi:

peamiselt see osaliselt see see mitte
pollumajandustootjad ja
metsaomanikud

vastanuid 23

Uksikisikud 7 (30%) 11 (48%) 5122%)
Perekonnad 0 (0%) 6 (26%) 17 (74%)
Fiitisilisest isikust ettevotjad 10 (43%) 9 (39%) 4 (17%)
Ettevotted (esindajad) 10 (43%) 9 (39%) 4 (17%)
Organisatsioonid (esindajad) 1 (4%) 10 (43%) 12 (52%)
Keskorganisatsioonid:

e Eestimaa Talupidajate Keskliit — liikmeteks on 18 organisatsiooni, hdlmab 2000 ... 2500
talunikku.

¢ Eestimaa P6llumajandustootjate Keskliit - liikmeteks on 16 piirkondlikku organisatsiooni,
mis hdlmab ligikaudu 1000 tootjat.

o FEesti Maaparandus-ja Veeiihistute Keskliit — organisatsiooni kuuluvad Eesti
maaparandusiihistud, kelle pohitegevuseks on pdllumajandustootmine ja erametsade
majandamine ning maaparandussiisteemide ja keskkonnarajatiste hooldamine, happeliste
muldade lupjamine ja kultuurtehniliste t6ode tegemine. Maaparandusiihistu litkmeskonna
moodustavad kinnisasja omanikud, kelle omandis on iile 1/3 maaparandussiisteemi maa-
alast voi selle omandis on iile 1/3 tegevuspiirkonnas asuva iihiseesvoolu pikkusest. Kui
thistu tegevuspiirkonnas asuval riigimaal on maaparandussiisteem iilalnimetatud kujul, siis
riikk osaleb iihistus iliksnes kohustusliku liikmena. Liikmeks olevate iihistute kaudu on
esindatud ligikaudu 1500 tootjat.

e Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda iihendab nii {iiksiktoojaid olenemata suurusest,
omandivormist, toote liigist kui ka pdllumajandustootjate organisatsioone, saaduste
tootlejaid, maaturismi.

e FErametsaliit ithendab 37 piirkondlikku erametsaorganisatsiooni, hdlmab ligikaudu 2000
metsaomanikku, kelle omanduses on umbes 100000 ha metsa. Neil metsaomanikel, kel
metsa iile 50 ha, tekib organisatsiooni vastu rohkem huvi. Erametsaliit piitiab luua
maakondlikku metsandusorganisatsioonide struktuuri. Et soodustada viikeste liitumist
kohaliku organisatsiooniga, on Erametsaliidu liikmemaks organisatsioonile suhteliselt
viike — 1000 krooni.
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4.3.4. Viike, keskmine ja suur tootja organisatsioonide kisitluses

Kuna tootjad on erineva suurusega ja paiguti on erineva suurusega tootjad koondunud
erinevatesse organisatsioonidesse, soovisime tdpsustada ka piire viikse, keskmise ja suure
tootja vahel. Selgus, et lihtset arusaamist ei ole ja arvamused tootja suurust kirjeldavate piiride
kohta on kiillalt erinevad.

Tabel 4.7. Organisatsioonide arvamused tootja suuruse kohta

Viiketootja Keskmine tootja Suurtootja
pollumajandustootjad
kidive kuni 100 000 krooni kdive 100 001 kuni 400 000 | kdive 400 000 ja enam

aastas

krooni aastas

krooni aastas

aastane toodang alla 100 000
krooni

aastane toodang 100 000
kuni 1 000 000 krooni

aastane toodang iile
1 000 000 krooni

miiiigitulu aastas kuni
100 000 kr

miiiigitulu aastas 100 000
kuni 5 000 000 krooni, kuni
10 tootajat

miiiigikdive aastas iile
5 000 000 krooni ja iile 10
tootaja

elab maal, omab oma viikest
majapidamist, kuid peamine
sissetuleku allikas ei ole
pollumajandus,
pollumajanduse aastakdive
kuni 200 000 krooni

pollumajandustootmine on
peamine sissetuleku allikas,
kasutab abit66joudu
hooajatoodel, pdhikohaga
annab t60d endale ja/voi
pere liikmetele,
pollumajanduslik aastakéive
200 000 kuni 2 000 000
krooni

Kasutab palgatosjoudu,
aastak#ive rohkem kui
2 000 000 krooni

aastane kdive alla 500 000

aastane kaive 500 000 kuni

aastane kaive tle 4 000 000

krooni 4 000 000 krooni krooni

aastakdive kuni 1 000 000 aastakdive 1 000 000 kuni aastakéive alates 3 000 000
krooni 3 000 000 krooni kroonist

aastakidibega kuni 1 000 000 | aastakdibega 1 000 000 kuni | aastakédibega enam kui
krooni 6 000 000 krooni 6 000 000 krooni

aastane kéive kuni 2 000 000 | aastane kidive 2 000 000 kuni | aastane kiive iile 10 000 000
krooni 10 000 000 krooni krooni

omanik, kelle omandis on
pollumajanduslikku maad
kuni 5 ha

omanik, kelle omandis on
pollumajanduslikku maad
iile 25 ha

omanik, kelle omandis on
pollumajanduslikku maad
iile 100 ha

haritavat maad alla 100 ha,
alla 50 veise

haritavat maad 100 - 300 ha;
50 - 100 veist

haritavat maad iile 300 ha ja
iile 100 veise

hobitalunik

alla 300 ha; alla 100 lehma

iile 300 ha; iile 100 lehma

500 hektarit ja suuremad

kasutab peamiselt
perekiikmete t66joudu

1 — 9 palgatoolist

iile 9 palgatdodlise
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Viiketootja Keskmine tootja Suurtootja

hinnanguline méode

keskmise ja suure korval pohiline Pdhiline toodangu andja ja
viga vajalikud ka koige efektiivsem
kalakasvatus

kalatoodang kuni 10 t aastas | kalatoodang 10...100 t aastas | kalatoodang iile 100 t aastas

mesindus

kuni 15 mesilasperet 16 - 100 mesilasperet rohkem kui 100 mesilasperet

seemnekasvatus

TALU ouU Instituut, vilisosalusega
firmad (FarmPlant Eesti)

metsandus

metsa alla 10 ha metsa 10 ha kuni 100 ha metsa iile 100 ha,
selgituseks: 100 ha metsa
juures tekib majandamisel
aastas viahemalt 2 500 000
krooni kiivet

kuni 50 ha metsa 50 kuni 100 ha metsa iile 100 ha metsa

mets alla 100 ha metsa 100 kuni 1000 ha iile 1000 ha

talu, talupere, kes ei kasuta vidikefirma, kasutab pidevalt | suurfirma

vilistoojoudu (kui siis 1-2 palgalist t66joudu (kuni 9

palgalist toGtajat) voi tootajat)

kasutab seda hooajatoodel

Uhe erialase organisatsiooni arvates ei ole nende puhul viikese, keskmise, suure eristamine
kohandatav, kuna liikmeks voivad olla kaik.

Eestimaa Talupidajate Keskliidu arvamuse kohaselt oleks vaja Eestis diskussiooni erineva
suurusega tootja iile ning viikse, keskmise ja suure tootja midratlemist, sest nende
probleemid on erinevad. Vajalik on ka talu mdiste sédtestamine.

Tdiendus Valgamaa Pollumeeste Liidult: ,,Arvan, et on vaja leida kohapeal vahendeid
pollumeeste kaasahaaramiseks igasuguste iirituste ja ettevotmise laiendamisel. Vaja on
vihendada pingeid ,,vidikeste ja suurte” vahel. Seega peaks olema Eestimaal igas maakonnas
ja ka riigis tervikuna iiks pollumeeste organisatsioon. Valgamaal on ta juba aasta olnud.”
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Tabel 4.8. Piirkondlike ja erialaste organisatsioonide liikmeskonna jaotus suuruse jérgi

peamiselt see osaliselt see see mitte

pollumajandus

vastanuid 16
Viiketootjad 1
Keskmise suurusega tootjad 1
Suurtoojad 1
metsandus

vastanuid 4

Viiketootjad 3 1 0
Keskmise suurusega tootjad 0 3 1
Suurtoojad 0 0 4
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4.3.5. Millega tegelevad organisatsioonid

Tabel 4.9. Piirkondlike ja erialaste pdllumajanduslike organisatsioonide tegevused

peamiselt see osaliselt see see mitte

pollumajandus
vastanuid 19

Liikmetele tootmiseks vajalike 3 3 13
sisendite ithine ostmine

Tootmise ja tehnoloogia kiisimuste 5 9 4

lahendamine (vastanuid 18)

Liikmete saaduste todtlemise iihine 1 2 16
korraldamine

Liikmete toodangu iihine turustamine 3 4 12
Toodangu kvaliteedi hindamine ja 2 5 12
tunnustamine

Liikmetevahelise infovahetuse 17 2 0

korraldamine

Koolituse korraldamine liikkmetele 16 3 0

Noustamise korraldamine liikmetele 14 4 1

Osalemine kutseomistamisel 4 1 14
Hinnaiilevaadete koostamine/ 2 13 4

tellimine ja edastamine liikmetele

Toodete tasuvuse analiiiisi 1 9 9

koostamine/ tellimine ja edastamine

litkmetele

Turu-uuringute koostamine/ tellimine 5 7 7

ja edastamine liikmetele

Teadusuuringute voi teadusiilevaadete 1 14 4

koostamine/ tellimine ja edastamine

litkmetele

Seadusandluse muudatuste jdlgimine 14 5 0

ja tutvustamine litkmetele

Keskkonnanduetest iilevaadete 6 12 1

koostamine/ tellimine ja tutvustamine

liikmetele

Teenuse osutamine litkmetele 10 4 5

Liikmete huvide esindamine 18 1 0

Liikmete omavahelise suhtlemise 17 2 0

korraldamine
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Tabel 4.10. Piirkondlike ja erialaste metsanduslike organisatsioonide tegevused

peamiselt see osaliselt see see mitte

metsandus

vastanuid 4
Liikmetele tootmiseks vajalike 0 3 1
sisendite ithine ostmine
Tootmise ja tehnoloogia kiisimuste 0 1 3
lahendamine
Liikmete saaduste to6tlemise iihine 0 0 4
korraldamine
Liikmete toodangu iihine turustamine 0 3 1
Toodangu kvaliteedi hindamine ja 0 1 3
tunnustamine
Liikmetevahelise infovahetuse 3 1 0
korraldamine
Koolituse korraldamine liikkmetele 1 2 1
Noustamise korraldamine liikmetele 3 0 1
Osalemine kutseomistamisel 0 0 4
Hinnaiilevaadete koostamine/ 0 4 0
tellimine ja edastamine liikmetele
Toodete tasuvuse analiiiisi 0 2 2
koostamine/ tellimine ja edastamine
litkmetele
Turu-uuringute koostamine/ tellimine 0 1 3
ja edastamine liikmetele
Teadusuuringute voi teadusiilevaadete 0 0 4
koostamine/ tellimine ja edastamine
litkmetele
Seadusandluse muudatuste jdlgimine 1 3 0
ja tutvustamine liikmetele
Keskkonnanduetest iilevaadete 0 1 3
koostamine/ tellimine ja tutvustamine
litkmetele
Teenuse osutamine litkmetele 4 0 0
Liikmete huvide esindamine 2 0 2
Liikmete omavahelise suhtlemise 1 1 2

korraldamine

Tegevused, mis on enamuse piirkondlike ja erialaste organisatsioonide jaoks sagedased:

¢ Liikmetevahelise infovahetuse korraldamine.

e Koolituse korraldamine liikmetele.

e Noustamise korraldamine liikmetele.

¢ Seadusandluse muudatuste jdlgimine ja tutvustamine liikmetele.
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Teenuse osutamine liikmetele:

pollumajandus: maade-pdldude mddtmine, maade moddistamine GPSga, seemneanaliiiisid,
raamatupidamisteenus, lepingute koostamine, toetuste taotlemine, taimekaitsevahendite
miiiik, , mullaproovide votmine, siloproovid, ndustamine, infovahetus, infopdevade
korraldamine, koolituse korraldamine, dppesditude korraldamine, erialapdevad, foorumid,;
lambakasvatus: lammaste pdlvnemistunnistuste viljastamine; joudluskontrolli libiviimine;
touraamatu pidamine; seminaride, koolituste korraldamine; messidel, néitustel kdimise
korraldamine;

metsandus: toetuste taotlemine, ithistegevuse korraldamine, puidu miiiik.

Liikmete huvide esindamine:

pollumajandus:

looduskahjud, kiituse kompensatsioon/ huvide esindamine td6tleva todstusega
hinnaldbiradkimistel, PMAN-s, seirekomisjonides jne./ pdllumajandusega seotud
organisatsioonides, arvamuste esitamine seadusandlike aktide koostamiseks ja
muutmiseks/ ettepanekud, seadusloome, miirused, iimarlauad/ katusorganisatsioonide
kaudu toimub liikmete huvide kaitse/ liikmete vajaduste ja arvamuste edastamine
(Pollumajandus)ministeeriumile/ EV Riigikogus, EV Valitsuse ees, EPTK-s/ Osalemine
ileriigilistes tooriihmades ja katusorganisatsioonides/ k&igis instantsides/ libi EPK, EPKK,
labirddkimistel valitsusega, kodigis valdkondades ja koikjal;

metsandus:

Riigikogu saadikutele vajalike ettepanekute tegemine, Seaduste ja arengukavade
viljatootamisel osalemine, osalemine iileriigilises metsaomanike organisatsioonis/
Osavott toetuse meetmelehtede koostamisest, tdienduste ja ettepanekute tegemine EMK
toetuste taotlemise korda, osavott EEML juhatuse toost;

aiandus:

rahvusvahelisel ja siseriiklikul ametkondlikul ning turustustasandil;

kalakasvatus:

rahvusvahelisel ja siseriiklikul ametkondlikul ning turustustasandil, seadusloomes ja
kalanduspoliitikas;

mesindus:

seaduseloome ja seadusandlus, suhted ministeeriumi ja teiste ametkondadega,
rahvusvahelised erialased suhted;

noortalunikud:

ministeeriumides ja EL tasandil.

Liikmete omavahelise suhtlemise korraldamine.

Osalemine kutseomistamise protsessis:

Maaparandajate selts: osaleb maaparandaja-hiidrotehniku I, II ja III astme kutsestandarti
vilja tootamisel ja kutsete omistamisel;

Harju Taluliit: osaleb taimekaitse ja tdoohutuse tegevusalade kutseomistamisel;
Rakvere Maarahva Liit :osaleb taimekaitse kutseomistamisel;

Eesti Aiandusliit osaleb aianduserialade kutseomistamisel.

Tegevused, millega paljud organisatsioonid aeg-ajalt tegelevad:

Tootmise ja tehnoloogia kiisimuste lahendamine (pdllumajandus).

Hinnaiilevaadete koostamine/ tellimine ja edastamine liikmetele (iganédalane kiituste hinna
selgitamine).

Toodete tasuvuse analiiiisi koostamine/ tellimine ja edastamine liikmetele.

Turu-uuringute koostamine/ tellimine ja edastamine liikmetele (pdllumajandus).
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¢ Teadusuuringute voi teadusiilevaadete koostamine/ tellimine ja edastamine liikmetele
(pdllumajandus).

Muid tegevusi:
¢ Traditsioonilised iiritused nagu Kaunima talu konkurss, joulupidu, talupdevad.

o Uhistegevuse propageerimine ja selle kiivitamise aitamine.

Eestimaa Talupidajate Keskliidu tegevused on:

« Pohiline tegevus on huvide kaitse.
¢ Asendustalunike organisatsiooni/ siisteemi loomine.

e Kaupade-teenuste ostmisel lepingu sdlmimine korporatiivkliendina — taluliidu litkmed
saavad kiitust, telefoniteenust ja muid kaupu-teenuseid soodsama hinnaga.

o Uhiste hangete osas on ideid olnud, aga need pole kiima ldinud. Iga projekt vajab inimesi,
kes sellega tegelevad, aga keskliidus to6tajaid vihe.

Eestimaa Pollumajandustootjate Keskliidu tegevused:

¢ Liikmete huvide esindamine, selleks osalemine baasdokumentide koostamisel, kohtumised
poliitikutega, maaelukomisjoni liikmetega.

e Osalemine pdllumajanduspoliitika kujundamisel - et tagada poliitiline stabiilsus, et
erinevad koalitsioonid saaksid probleemist iiht moodi aru, néiteks: Eestis
pollumajandustoetused vorreldes EL vanade liikmesriikidega madalamad, Eestis puudulik
kindlustuse siisteem.

e EPTK osaleb vilisorganisatsioonides.

e EPTK on liige Eesti iileriigilistes organisatsioonides, ndukogudes, osaleb ldbirdzdkimistel.
¢ Pollumajanduse maine — konverentsid, infoleht.

e EPTK-I on kutset omistava organi staatus, kutseomistamine pdllumajanduslikel erialadel.

Info tootjate huvide kohta tuleb 14bi maakondlike organisatsioonide — nende esindajad on
ndukogus, vajaduste alusel kujundatakse tegevused. Kord aastas on suurem koosolek, kus
seatakse paika tegevuste iildisemad rajajooned. Tootjad saadavad keskorganisatsioonile ka
otse infot. Organisatsiooni juht liigub ka maakondades, kus kohapeal toimuvad arutelud.

Eesti P6llumajandus-Kaubanduskoja tegevusteks on meetmete ja poliitikate kujundamisel
osalemine — Pollumajandusministeerium kiisib arvamusi, koja esindaja on PMAN-s.
Koja juures tegutsevad toimkonnad:

¢ Piimatootmine — teadmine kvoodi olemusest, kvoodi saamise vOimalused, turustamise
voimalused, iildised arengud (vedaja Olav Kreen).

e Teravili — turustus, iildine areng ja suundumused, investeeringu toetamise vdimalused,
optimaalsed tehnoloogiad (vedaja Olav Kreen).
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o Liha — pole pikka aega toimunud, grupi vihene huvi (vedaja Piret Ounapuu).

e Maaelu — millised voiksid olla vdimalikud tegevuusvaldkonnad, toetamise mehhanismid.
Viiksemate tootjate vdimalused uutele tegevustele iile minna, kuidas paremini édra elada.
(vedaja Mariann Maasi).

e Aiandus (vedaja Vevo Olevsoo).

Toimkondade rollid: info saamine, info jagamine, analiiiis ja lahenduste otsimine, sdelumine,
kokkuleppe ja konsensuse otsimise koht. Toimkondade viljundid:

e Taotlused, ettepanekud Pollumajandusministeeriumile.
o Ulesanded, tegevused koja aparaadile.
¢ Olulisemad kiisimused ldbi ndukogu.

Toimkonnad on pigem indiviidide kogumid kui vorgustikud. Nouanne ja teabelevi suhteliselt
eraldi poliitikate poolest.

Eesti Maaparandus-ja Veeiihistute Keskliidu tegevused on:

¢ litkmetevahelise infovahetuse korraldamine;

¢ koolituse korraldamine litkmetele;

e noustamise korraldamine liikmetele;

e teadusuuringute vdi teadusiilevaadete koostamine/ tellimine ja edastamine liikmetele;
¢ seadusandluse muudatuste jdlgimine ja tutvustamine liikmetele;

¢ keskkonnanduetest iilevaadete koostamine/ tellimine ja tutvustamine liikmetele;

¢ teenuse osutamine litkmetele: mehhaniseeritud hoiutoode korraldamine, toetuste
taotlemine PRIA-st;

¢ liikmete huvide esindamine: omavalitsuses, maaparandusbiiroos, keskkonnaametis;

¢ litkmete omavahelise suhtlemise korraldamine iihistel ndupidamistel ja koosolekutel.

Erametsaliit kui keskorganisatsioon tegeleb teistsuguste asjadega kui piirkondlikud
organisatsioonid. Kui vorrelda pShikirjalisi eesmirke ja tegelikku tegevust, siis on neis oluline
erinevus. EML ténane pohiroll on olla sotsiaalpartner, vajalik on kaasarddkimine
otsustusprotsessis. Seda tegevust on palju, nii et vaevab organisatsiooni édra — ei joua
pohiasjadega tegelda (EML on iiks palgaline to6taja - tegevjuht).

e Tegelemine erametsaomanike kahe pShiprobleemiga:
maksupoliitika — tulu ei teki igal aastal, metsandus on pika tsiikliga — seda oleks vaja
arvestada maksustamisel,
jahindus — maaomanikud on jidetud digusteta.

¢ Osalemine digusloome protsessis, osalemine arengukavade koostamisel; osalemine
toetuste administreerimise digusaktide kujundamisel.

e Projektipdhine rahajagamine — erametsaliit on ,.keha” rahade liikumise vahel, tema kaudu
toimub paljude to6de sisseostmine (nditeks uuringud, filmi tegemine, ...). See tegevus
votab mitu nahka - taotlemine, rahastus ja hankelepingud, 16pparuanne, (lisaks
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auditeerimine), samas ei jdd organisatsioonile sellest midagi (projekti kuludesse ei lubata
iildkulusid kanda).

¢ Rahvusvaheline koost66 — esindamine, aruandlus; pole piisavalt suutlikkust, et Eesti kohta
aruandeid, kokkuvotteid, tilevaateid saata.

e Mainekujunduus — metsandus ja erametsaomanikud on avalikkuse silmis ,,pahad”.

4.3.6. Kuidas jouab informatsioon organisatsiooni kaudu liikmeteni

Tabel 4.11. Piirkondlike ja erialaste organisatsioonide tegevused, toovormid ja kanalid
organisatsiooni liitkmete informeerimiseks

peamiselt see osaliselt see see mitte

pollumajandus ja metsandus
vastanuid 21

Koosolekud 5 (22%) 17 (74%) 1 (4%)
Telefonivestlused 16 (70%) 7 (30%) 0 (0%)
Triikitud infolehed 7 (30%) 7 (30%) 9 (39%)
Info e-posti vahendusel 20 (87%) 3 (13%) 0 (0%)
Veebileht 11 (48%) 6 (26%) 6 (26%)
Kutsutud esinejatega loengud, 12 (52%) 10 (43%) 1 (4%)
infopéaevad
Mitmepidevased koolitused 4 (17%) 8 (35%) 11 (48%)
Praktilised 6ppused 5 (22%) 13 (57%) 5 (22%)
Oppesoidud 3 (13%) 13 (57%) 7 (30%)
Oma konsulent, ndustaja 11 (52%) 2 (10%) 8 (38%)

Triikitud infolehed — varem 4, praegu harva/ 1x aastas/ 6 + erilehed/ kuni 4/ 2 korda aastas/ 8
korda aastas/ 5-6 korda aastas/ igakuuline infoleht/ 10 korda aastas/ 1000 eks vihemalt 8
korda aastas.

Metsandus: vilisuudiste tolked.

Selts: erialaspetsialist, farmide kiilastamine, aretusalane nduande jagamine.

Pollumajandus:
Varem toimus iga kuu kohtumine iga liikmega (~20 liiget) — organisatsiooni juht kiilastas

koiki, et arutada kohapeal konkreetseid probleeme. Ressursside vihesuse tottu toimub selline
iga liilkmega kohtumine viis korda aastas. Uhele kiilastusringile kulub kolm péeva, 14bi tuleb
soita 350 km. Koostoo keskkonna spetsialistidega — kord aastas esineb tootjate koosolekul.
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Eestimaa Talupidajate Keskliit kasutab tootjate informeerimiseks jargmisi vdimalusi:
e Veebileht.

o Infoleht ,Eesti talu”, siia ithendatud mitu varasemat infolehte, ilmub 4-5x aastas, aga vaja
oleks 1x kuus, muidu uudised vananevad.

¢ Nouandeleht ,,Hiiva nou” — varem rahastatud erinevatest allikatest, kui 1dks tasuliseks
(tellimise peale), siis ei tellitud. Selle lehe tegemine seisab puhtalt raha puudumise taga.

e Mitteformaalsed suhted — e-post, telefonivestlused, kohtumised.

¢ Erialakomiteed — taimekasvatuskomitee, piimakomitee — kahel tasandil: rahvuslik ja
maakondlik, toimisid nii kaua, kuni keskaparaadis oli tugiisik olemas. Praegu kéiakse koos
suhteliselt harva (pole tugiisikut — ressursipuudus).
Komiteedel kaks rolli:
1. huvide kaitse — uus seadusandlus arutati lébi, kujundati seisukohad — mida on vaja
kaitsta;
2. anda signaale nduandjatele — millist infot ja nduannet vajatakse.

Eestimaa Pollumajandustootjate Keskliit kasutab tootjate informeerimiseks jirgmisi
vOimalusi:

¢ koosolekud;

e telefonivestlused;

o triikitud infoleht (kord kuus);

 info e-posti vahendusel;

e veebileht;

¢ kutsutud esinejatega loengud, infopédevad;

e mitmepidevased koolitused, Sppesdidud.

Info tootjate huvide kohta tuleb libi maakondlike organisatsioonide — nende esindajad on
ndukogus, vajaduste alusel kujundatakse tegevused. Kord aastas on suurem koosolek, kus

seatakse paika tegevuste iildisemad rajajooned. Tootjad saadavad keskorganisatsioonile ka
otse infot. Organisatsiooni juht liigub ka maakondades, kus kohapeal toimuvad arutelud.

Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda kasutab tootjate informeerimiseks jargmisi vdimalusi:

e veebileht;

e mailinglist liikkmetele;

¢ infoleht;

e infopidevad;

e turuinfo — Liha, Teravili, Aiandus, Piim, Kartul;

o EPKK haldab ka maamajanduse infoportaali www.pikk.ee, seotud kojaga ~10%;
e foorumid (igal foorumil iile 100 osaleja);

¢ toimkonnad korraldavad avalikke iiritusi - foorumeid, et informeerida laiemat tildsust
erinevate pdollumajanduse ja maaelu valdkondade vajadustest, suundumustest, seisundist

Maaelu Arengu Instituut



Pdllumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 111

ning voimalustest. [ga-aastased erialafoorumid:
teravilja- vdi soodafoorum; lihafoorum; piimafoorum; aiandusfoorum; maaelufoorum.

e PIKK (koordineeriv keskus) pidev tagasiside: maakondlik keskus = koda = Pmin.

Erametsaliit kasutab metsaomanike informeerimiseks jargmisi voimalusi:

e Kaks korda aastas toimub iildkoosolek, selle kaudu jouavad liikmete probleemid
organisatsioonini.

¢ Toetuste administreerimiseks korraldatavad infopdevad — selle kaudu jouab
organisatsioonini ka tagasiside metsaomanike probleemidest ja vajadustest.

e EML viib oma liikmete hulgas 14bi uuringu, kuidas erinevad toetusmeetmed mojutavad
ithistegevust.

e Osalevad erinevate viljaannete tegemisel (pohitegija erametsakeskus).
¢ Organisatsiooni siseselt maililist tugiisikutega suhtlemiseks.

e Veebileht

Eesti Maaparandus-ja Veeiihistute Keskliit kasutab liikmete informeerimiseks jargmisi
vOimalusi:

e Telefonivestlused;

 info e-posti vahendusel;

e koosolekud;

¢ kutsutud esinejatega loengud, infopédevad;
e praktilised dppused;

¢ oma konsulent, ndustaja.

Kuidas liikmed oma probleemidest ja muredest teada annavad: helistavad ja réddgivad.
Pakilisemaid probleeme tuleb aastas paarkiimmend. Samas, liikmed suhteliselt
tagasihoidlikud — poorduvad siis, kui probleem suureks kasvanud ja muud abi enam pole.

Keskliit piiiiab sellist olukorda ennetada — koosolekutel ja dppepievadel soovivad, et liikkmed
oma probleemid ja mured vélja tooksid, siis saaks nendega ennetavalt tegeleda.

4.3.7. Millised on tootjate probleemid

Milliseid probleeme nievad piirkondlikud ja erialased organisatsioonid?

Metsandus: Seadusemuudatustest arusaamine; metsakasvatuslikud kiisimused;
metsanduslikud toetused; istutusmaterjali soetamine; maapinna ettevalmistamine; pidev
seadusandluse muutumine, mis segab igapédevast ja jérjepidevat metsade majandamist;
seaduste pidev muutumine, metsaomanike vordse kohtlemise puudumine.

Aiandus: Tootmis-, turustamis-, ja finantseerimiskiisimused.
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Kalakasvatus: Ebapddevad digusaktid (n. veeseadus jne.), poolik seadusandlus (kasvanduste
tunnustamise kiisimused jne).

Lambakasvatus: Lihaloomade realiseerimine.
Maaparandus: Seadusandlus.

Mesindus: Seadusandlus ja mee ning teiste mesindussaaduste tootmisel ja kéitlemisel
ildhiigieeni ja toiduohutuse nduded, suhted veterinaarsiisteemiga (mesilate meekéitlemise
toiduhiigieeni ja toiduohutuse alane jidlgimine, vastav teavitamine ja registreerimine, mee
turustamisprobleemid, mesilashaiguste probleemid.

Noortalunikud: Info puudulikkus.

Seemnekasvatus: Nn. must turg, seadusandlusest tulevad probleemid, toetuste maksmine
heinaseemnekasvatuse eest.

Po6llumajandus:
- Osaliselt liikkmetel puudu interneti piisiithendus.

- Rabha ja aja nappus, pdllumehe madal maine.

- Peamised kiisimused on seotud seadusandluse muutmisega, selle rakendamisega seotud
tagajirjed. Hakkavad tekkima talu (FIE) tileandmise kiisimused - seadusandluse liingad,
maksustamine, jarjepidevus.

- Koikvdimalik info pdllumajanduspoliitika arengute suhtes.
- Erialast t66d tundva to6tava ja juhtiva kaadri nappus.

- PRIA nduete pidev muutmine kohustuse votmise perioodil, kusjuures ei teavitata tootjaid
Oigeaegselt, selgelt ja iiheselt mdistetavalt. Midrused on tihti viike- ja keskmise tootja
suhtes vaenulikud , ei ole arvestatud tootjaorganisatsioonide ettepanekutega.

- Kiisimused on detailsed. Eriti, mis puudutab seadusandlust ja suhtlemist PRIAga. Info
jOuab meieni liiga hilja.

- Vihene organisatsiooni ettepanekute arvestamine vabariiklikul tasandil.

- Seonduvad peamiselt tootjaid puudutavate seaduste, méédrustega ja PRIA toetustega.

- E-posti takistab maal interneti puudumine. Valgamaal on internetita iile 50 % piirkondi.
Paljudes kohtades kus on ta veel viga aeglane. See on riiklikult lahendamata. Viga kallite
vahenditega (pdllumeeste jaoks) oleks seda vdib-olla ka vdimalik saada.

- Liialt keerulised ja biirokraatlikud asjaajamised toetuste saamisel. Eestis iilepaisutatud
keskkonna — ja loomatervishoiualased ndudmised, piimakvoodi vihesus.

- Ei vasta.
- Vastamata.

Eestimaa Talupidajate Keskliit

e Maaelu poliitika rakendamine ja uued asjad, uued trendid.

¢ Probleemid, mis tekivad seoses toetustega.

e Uued asjad — bioenergia.

o Erialased kiisimused jddvad maakonna tasandile, maakondade vahel erisused.

e Tootjaid hiirivad seadusandluse puudujéigid, probleeme tekitab médruste erinev
tdlgendamine (50 puud) ja kommunikatsiooni puudumine. Talunike vihese informeerituse
tottu tekivad probleemid, millel on majanduslikud ja diguslikud tagajérjed.
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Eestimaa Pollumajandustootjate Keskliit

e Liikmete ebavordne kohtlemine EL siseselt, toetuse ebavordsus ja polistatus.

¢ Poliitiline ebastabiilsus, pdllumajandust vaadatakse iihiskonnas kui korvalist sektorit, mille
osa on viheoluline (vidike SKT osa, viike osakaal t6ohdives), keskajakirjanduse suhtumine
on vaenulik.

o Sisemised: sektori sisemised vastuolud (teravili vs piim vs lihakasvatus jne) — millised on
toetusskeemid, seakasvatus jéi investeeringutoetustest kdrvale, teravilja toetusskeem.
Teraviljatootjad on ilmastikuriskide tdttu suurema 166gi all. Regiooniti on suured
erinevused (saared, kuplid), vihem soodsate alade kaart tekitab tiili

Nouetele vastavuse (ristvastavuse) rakendamiseks on tootjad valmis ja ei ole valmis,
valmisolekut on iiheselt raske hinnata. Eesti tootjate investeerimisvdoime vorreldes Euroopa
tootjate omaga on kuus korda viiksem. Eesti tootjatel tuleb kdigu pealt rakendada uusi
ndudeid, mis ei ole seotud konkurentsivbimega, samas nduab iga muudatus tdiendavaid
investeeringuid.

Toetuse aluseks on maa, mis sinu kées on. Eestis on 70% podllumajanduslikke maid kasutusel
rendimaana. Toetuste suurenedes on suurenenud maa rendihind, see tihendab et suur osa
toetusest ei jdi tootja kitte.

Paljudel podllumajandusettevotetel on maa kasutusvalduses, leping 10peb varsti ja tuleviku
suhtes puudub kindlus. Kui maa ldheb enampakkumisele, ei suuda pdllumajandustootja
kinnisvara arendajatega vdistelda.

Kui tdna on professionaalseid pdllumajandustootjaid 6000, siis mdnede prognooside kohaselt
jaab neid aastaks 2013 alles 12-15%. Majanduslik surve on liiga tugev, samas ei ole paljudel
ettevotetel majapidamise jétkajaid.

Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda

e Kojani jouavad riigi tasandil muudetavad kiisimused, mis mahult, lokaalsuselt iiletavad
maakonna piiri, sellised kiisimused on tootjate sissetulek, finantseerimine, toetused,
poliitikad.

e FEt tootja sissetulekud suureneksid, tootmine muutuks efektiivsemaks.
e Vajalik saada parem iilevaade arengutest.

e Loodusprobleemid (kiilmakahjustused).

¢ Valdkondlikud probleemid.

Erametsaliit
e Maksupoliitika ei arvesta piisavalt metsanduse eripérasid

e Jahindus — ulukite arvukus ja selle reguleerimine. Pdllumaade metsastamise toetusega
istutatud metsad on suures osas ulukite poolt hédvitatud. Hinnangud ulukite arvukusele on
oluliselt erinevad. EML on ise korraldanud uuringu ulukite arvukuse hindamiseks, selle
jérgi on ulukite arvu hinnang 10 korda suurem kui jahindusorganisatsiooni antud hinnang.

e Maareform — reformimata metsamaa.
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e Metsa mitmekesistamise otsused ja tulemused sdltuvad Idppkokkuvodttes raiemehest,
harvesteri juhist, mitte metsaomanikust. Raieteenust ei tohiks pakkuda, kui ei ole
metsanduslikku haridust. RMK on turul domineeriv ettevote, raietddde hinnad kujunevad
vihempakkumistel. Raiebrigaadid piiiiavad riigihangetes tekkiva miinuse tasa teha
erametsaomanike arvelt. Nii piitiavad raiet6ode ldbiviijad saada maksimumkoguse puitu
(nende tasu soltub sellest), omanikupoolsed metsa hoiu ja mitmekesisusega seotud
taotlused jadvad tahaplaanile.

o Koikidest metsaomanikest ei ole voimalik teha metsandusspetsialisti. Pigem on kiisimus
selles, kuidas toetada organisatsioonide arengut, et aidata metsaomanikul vajalikke toid
teha.

e Probleemiks on RAK meetme 3.7 rakendamine. Méérus ei arvesta tegelikku metsaiihistute
olukorda. Nii saab metsatiihistute arendamiseks toetust taotleda metsaiihistu, mis on
asutatud mitte varem kui 1. jaanuaril 2004 ja mis on taotluse esitamise hetkeks tegutsenud
vihemalt 6 kuud. Tulemuseks on see, et metsaiihistute arendamiseks kavandatud toetus
suures osas kasutamata. Probleemiks on ka vihese tdhtsusega riigiabi meetmes ja selle
subjekt.

Eesti Maaparandus-ja Veeiihistute Keskliit
¢ Probleemid iileriigilisel tasandil:

Eesti pdllumajandusmaast on kuivendatud 725000 ha ehk veidi iile poole ja metsamaal on
kuivendusvorke umbes 600000 ha-l. Kaks kolmandikku pdllumajandusmaal praegu
toimivatest maaparandussiisteemidest on rajatud enne ldinud sajandi 80-ndaid aastaid. Kuna
maaparandusehitise elueaks loetakse 25 — 30 aastat, on tidnaseks ilmnenud kiire
rekonstrueerimisvajadus, viltimaks siisteemide I6plikku lagunemist. Huvi maaparanduse
vastu mojutab {iihelt poolt ilmastiku tsiiklilisus — on kuivemad perioodid ja niiskemad
perioodid (7-aastane ja 11-aastane tsiikkel). Kuival ajal on huvi maaparanduse vastu véiksem.
Teisalt, maaparandustoode tegemisel on probleemiks raha puudus, sagedamini kiill
maaomaniku prioriteedid kulutuste tegemisel. Maaparandus tundub kiill oluline, aga raha
kasutatakse pakilisematele vajadustele. Kui siis maaparanduse siisteemi korrastamine
pakiliseks muutub, on vajalikud kulutused siisteemi korrastamiseks oluliselt suuremad kui
Oigeaegsel tegemisel. Seega, kulutuste tegemine maaparandussiisteemi korrastamiseks on tihti
pigem arusaamise kui raha puuduse kiisimus.

¢ Probleemid maaparanduse siisteemi tasandil:

- Uhiseesvoolude korrashoiutéodega seotud probleemid: tihti pole maal selget omanikku,
hooldust66d on tegemata, tekivad tiilid hooldustdo tegemisel ja kulutuste kandmisel (mida
osad pole valmis tegema), takistused hooldustdd tegemisel, keskkonnakaitselised
piirangud.

- Naaberkinnisasja libivate drenaaZikollektorite korrashoiutdddega seotud probleemid.

- Juurdepéédsuteede rajamise ja korrastamise probleemid — teede korrastamine takistatud.

- Keskkonnanduete tditmise probleemid.

- Rahastamise probleemid — iihistu sundliige ei maksa hooldustdode kulutustes oma osa.

- Noustamise probleemid (polnud piisavalt ndustajaid).

¢ Probleemid iihistu tasandil:
Maaparandussiisteem on tervik, mis reeglina asub mitme omaniku maal. Eesvool asub tihti
maal, mil polegi selget omanikku. Maaparandussiisteemi on vaja hooldada tervikuna, osad
maaomanikud pole huvitatud, et iihistuga liituda ja kulutusi teha.
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Korrastamata maaomandi suhted segavad maaparandusiihistute t66d:

- maaomanik, kes ise maad ei kasuta, ei ole pole maaparandusest ja sellega seotud
kulutustest huvitatud;

- maa kasutaja (rentniku) huvides on, et kuivendus toimiks aga rentnikuna ei ole ta valmis
kulutusi tegema.

Suur osa maaparandusiihistute ja selle liikkmete probleemidest on seotud omandisuhete,

inimsuhete ja erinevate arusaamistega.

4.3.8. Tootjate vajadus info ja nouande jarele

Milliseid vajadusi ndevad piirkondlikud ja erialased organisatsioonid?

Metsandus: Metsanduslikud toetused, metsanduslik seadusandlus, tehingud kasvava metsaga,
taasmetsastamise kulude arvestamine, metsade kaitse alla votmine ja piirangute seadmine
maakasutusele.

Aiandus: Erialastes- ja pdllumajandustoetuste kiisimustes.
Kalakasvatus: Kaasaegsed tehnoloogiad, kalahaigused, majanduslik tasuvus.

Lambakasvatus: Kuidas planeerida oma loomade realiseerimine, s.t. Kasvatajad peaksid
motlema juba kevadel oma loomade realiseerimisele, mitte et dkki siigisel selgub, et mul oleks
vaja lihaloomad realiseerida, aga kuhu ....? Kokkulepped tuleks juba varakult sdlmida, et
viltida selliseid olukordi ja negatiivset tagasilooki oma tootmises. Enamuses meie liikmetest
on lambakasvatus siiski lisaks pohitddle.

Mesindus: Seadusandlus ja mee ning teiste mesindussaaduste tootmisel ja kéitlemisel
ildhiigieeni ja toiduohutuse nduded, suhted veterinaarsiisteemiga (mesilate meekéitlemise
toiduhiigieeni ja toiduohutuse alane jidlgimine, vastav teavitamine ja registreerimine, mee
turustamisprobleemid, mesilashaiguste probleemid.

Noortalunikud: Asjaajamisel, poliitilises moistmises.

Seemnekasvatus: Erialased nduanded, seemneturg, seemnekasvatuse koordineerimine,
seemnetehnika.

Pollumajandus:
— Juriidika, seaduste lahtirdikimine.

- Koige uue kohta, mis puudutab nende konkreetset tegevusvaldkonda.

- Tootmise korraldamise juures oluline uute tehnoloogiate kasutamine, péhiline info vajadus
on toetuste taotlemine ja kasutamine sihipédraselt. Noustamine taimekasvatuslik (véetiste
kasutamine saagi suurenemiseks) ja finantsmajandus (driplaanid, analiiiisid).

— Parimaid turustusvoimalusi, toetuste taotlemine.

- Tehnoloogiliste protsesside mehhaniseerimine, taotluste koostamine.

- Pidevalt muutuvate nouete kohta.

- MAK meetmed, keskkonna kiisimused.

- FErialast teavet, teadusuuringutes rakendusteaduse tulemeid, toetuste taotlemine.

- Raamatupidamine, so6tmine erinevates loomakasvatusvaldkondades), turustuskoolitust,
seaduste tundmise koolitust.

- Seadusandluses, EL fondide kasutamisel, majandusanaliiiisis, uute tehnoloogiate
tutvustamisel.
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- Taimekasvatus, sisendite ja toodangu hinnad ning realiseerimisvdimalused, turustamine
iildisemalt, kdik PRIA toetustesse ja seadusandlusesse puutuv.

- Toetuste taotluste vormistamise ja nende nduete tditmisel.
- Uue tehnoloogia , vietiste ja kemikaalide kohta.

- Alternatiivsete tegevuste kohta.

- Ei vasta.

Eestimaa Talupidajate Keskliit

Kiiresti muutuv maailm — kogu aeg tuleb uut infot (tootmine, poliitika, toetused, seadused,
...), peab pidevalt kursis olema, sellele vastavalt tuleb infot korraldada ja jagada. EL
midrused ja regulatsioonid pole kittesaadavad ja arusaadavad (siia kuulub ka nduetele
vastavuse temaatika). See liink vajab téditmist.

Eestimaa Pollumajandustootjate Keskliit

e Agro-0konoomilised strateegilised analiilisid (EL ja EV majandusotsuste modju Eesti
pollumajandussektorile).

o Juriidiline ekspertiis seaduseelndude piadevusest, nende mdjudest.

Erametsaliit

o Kohalikud organisatsioonid ootavad infot toetuste kohta, kuidas protsess toimub, mis on
tulemas, milleks peab ennast ette valmistama. Kui juba méidrus on olemas, siis saab
seadusest ndpuga rida ajada. See on ka tiksikliikmete ootus.

e Kohalike organisatsioonide jaoks on olulised ka majandusliku koost5o ja
finantskiisimused.

Eesti Maaparandus-ja Veeiihistute Keskliit

e Maaparandussiisteemi uuendamise voi rekonstrueerimise vajalikkuse kohta.
e Rahastamise voimalikkuse kohta.

e Toetuste vormistamise kohta.

4.3.9. Tootjate vajadus koolituse jéirele

Milliseid vajadusi ndevad piirkondlikud ja erialased organisatsioonid?

Metsandus: Pédrandkultuuri objektid metsas, sdistev metsandus, kahjustused kultuurides ja
lati- kuni keskealistes metsades.

Aiandus: Tootmistehnoloogiad, iihisturustus.

Maaelu Arengu Instituut



Pdllumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 117

Kalakasvatus: Kalahaigused, uued kasvatustehnoloogiad.

Lambakasvatus: Kuna lambakasvatus muutub Eestis itha populaarsemaks, siis vajatakse
pidevalt otsest lambakasvatusalast informatsiooni, mille hulka kuuluvad — toud, pidamine,
s00tmine, aretamine, hooned, seadmed jne.

Maaparandus: Maaparandus ja keskkond, hanked, tootervishoid.

Mesinduse alg- ja tdiendoppe koolitused, mesindustehnoloogia ja —tehnika arenduste ja
uudiste ala, tduparandus, mesilashaiguste tdrje, mee turustamine ja mesinduse tasuvus.

Noortalunikud: Otsustusprotsesside selgitamisel.

Seemnekasvatus: Seemneturg, seemnekasvatuse koordineerimine, seemnetehnika.

Po6llumajandus:
— Juriidika, seaduste lahtirdikimine.

- Ettevotlus.

- Koolitus vodiks olla iihiste eesméirkide saavutamiseks — koos oleme tugevad. Kahjuks ei
nihta sellistest koolitustest reaalset kasu, vaid oodatakse et keegi teeb asja dra.
Juhtimise koolitust ka — nii ettevotte, kui ka organisatsiooni.

- Aktuaalsetel pollumajanduspoliitika teemadel.

- Seadusandluse nduetest tulenevates kiisimustes — keskkonna , tootmise korraldamisega
seonduvast, taime- ja loomakaitse, EL ja vabariiklike toetuste teemad, projektid jne.

- Kuidas teenida rohkem kasumit?

- Keskkonnakaitse, maaviljelus, loomakasvatus, boienergia tootmise tehnoloogia alal.
- Majandus ja seadusandlus.

- Turustuskiisimused, PRIA taotluste tditmine, taimekasvatus, loomakasvatus jne.

- K@igis pohitootmise valdkondades.

- Raamatupidamise ja majandusdkonoomika alal.

- Alternatiivsete tegevuste valdkondades.

- Toetuste taotluse ja nende nduete tditmisel.

- Keskkonnakaitselistel teemadel.

- Tootervishoiu ja tookaitselistel teemadel.

Mahepdllundus:
- Uhistegevuse, praktilise mahepdllumajanduse, esmase tootlemise ja turustamise kohta.

Eestimaa Pollumajandustootjate Keskliit

¢ (Organisatsiooni) juhtimine; rahandus/ finantsmajandus.
e Uued agro-tehnoloogiad, bioenergeetika, biotehnoloogia.

o Uhistegevuse alustamine, seadusandlus, toetused, turuviljundid.

Praegused kutsehariduse saajad lihevad kohe kutseeksamile, neil on olemas pdllumajanduslik
haridus. Viljastpoolt tulejatel (praktikas tegutsejad) on raskem, osadel neist ei ole
pollumajanduslikku haridust. Huvi kutse vastu tuleneb sellest, et ettevottes toGtavale
praktikandile saab maksta toetuse kaudu, aga selleks peab praktikandi votjal olema kutsega.
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Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda

¢ Konsulentide hinnangul on tootjatel puudus turuinfost.
o Ebapiisavad on teadmised tasuvusarvestusest — kuidas efektiivselt majandada ja toota.

e Segatootmisega pdllumajandusettevdtted on killustatud, tootja ei tea sageli, milline
tootmisldik annab kasumit, milline kahjumit.

EPKK on korraldanud infopdevi majandusliku analiiiisi ja turunduse teemal, kuid osalejaid on
vihe olnud. Mone osaleja arvates on jutt liiga iildine ja teoreetiline (keeruline) olnud.
Infopéeval saab kiill iildise info, aga tootja vajaks konkreetseid lahendusi.

Erametsaliit

Metsa mitmekesistamise otsused ja tulemused sdltuvad 16ppkokkuvdttes raiemehest,
harvesteri juhist, mitte metsaomanikust. Raieteenust ei tohiks pakkuda, kui ei ole
metsanduslikku haridust. Metsaomanikele vajalik teadmine ja oskus, kuidas suhelda
pakkujaga.

Eesti Maaparandus-ja Veeithistute Keskliit

Maaparandussiisteemi hoiutodde teostamise ldbiviimise kohta.

4.3.10. Tootjate vajadused uuringute jirele

Milliseid vajadusi ndevad piirkondlikud ja erialased organisatsioonid?

Metsandus:

— Séiidstva metsanduse toetamine, erametsanduse maksustamine, metsanduse tulukuse
analiiiis.

- Metsanduslik iihistegevus ja iileriigilise siisteemse metsandusliku tihistegevuse struktuuri
iilesehitamise vdimalused.

- Riiklike metsanduslike toetuste vajadused. Eestis tuleks metsanduses selgeks teha, mida ja
kui palju on vaja toetada. Kas see on ikka mdistlik ja sihipdrane maksumaksjate raha
kasutamine, kui toetatakse vélismaa pangast, suurest puidufirmast v&i kinnisvarafirmast
metsaomanikku vOrdselt viikse peremetsaomanikuga. Kumb vajab rohkem toetust? Kas
miljardérist suurfirma oma dririskide maandamiseks voi vdikemetsaomanik selleks, et
saada kuidagi metsa hooldamise kulud ja tulud tasakaalu. Seepirast tuleks ka analiiisida,
millises ulatuses on riik vdimeline siis neid metsanduslikke toetusi maksma.

Aiandus: Turu-uuringud.
Kalakasvatus: Peamiseks praegu turu-uuringud.

Lambakasvatus: Kuidas suhtuvad eestlased lambalihasse? Millises valmistamisastmes pakitud
liha nad ostaksid ja miks?
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Mesindus: mesindustehnoloogia ja —tehnika arenduste ja wuudiste ala, tduparandus,
mesilashaiguste torje, mee turustamine ja mesinduse tasuvus.

Seemnekasvatus: Seemnekasvatuse alased uuringud (sort, muld, tehnoloogiad).

Po6llumajandus:
- Maakonna pdllumajanduse tasuvus pikemal perioodil.

- Erapooletut ja teaduslikke vordlusanaliiiise erinevate tehnoloogiate kohta.

- Taimekasvatuses vOiksid uuringud hdlmata just muldade seisundit (Ida-Virus alt
kaevandatud) - veereZiim rikutud, alla vajunud.

- Konkurentsivoime pdllumajanduses toetustega ja ilma.

- Majandusliku tegevusega seonduvad teemad, huvitutakse majanduslike analiiiiside
vordlustest ja tulemustest.

- Teadus uuringuid veiste vabapidamisel, bioenergia tootmine, majandusanaliiiis.

- Vajalik uuring esindusorganisatsioonide kohast ja nende seisukohtadega arvestamine riigi
tasandil.

- Asendusteenistuse korraldamine.

- Mitmetel tootmise intensiivsust mdjutavatel teemadel - uued sordid taimekasvatuses,
touparandus loomakasvatuses, alternatiivenergia valdkondades, {histulise tegevuse
valdkonnas.

Mahepollundus: Mahedalt kasvatatud kultuuride sordivordluskatseid eri piirkondades. Liéne-
Eesti ja saarte kehvematel pdldudel kibuvitsa kasvatamist.

2006. a. jaanuaris saatis N organisatsioon EPKK-le x ettepanekut meid huvitavate uuringute
teemade osas, sest EPKK ise kiisis meilt seda. Ténase pdevani pole kippu ega kdppu. Kiisige
EPKKst! Mis sest kasu on, kui niiiid jille need teemad iiles loetleda, aga kedagi see ei huvita?

Eestimaa Talupidajate Keskliit
- Uued asjad: bioenergia (pilliroog, energiapaju, ...).

Eestimaa Pollumajandustootjate Keskliit
- (EV) pollumajanduslik omatootmine — vajalik maht ja strateegiline tihtsus.

- Pollumajandusliku tootmise kontsentratsiooni optimumid Eestis
(tootmise 6konoomia — sotsiaalne keskkond — looduskeskkond).

- “Poolprofessionaalsete” pollumeeste (kédive alla 200 000 kr aastas, u 4000 ettevotjat, FIE-t)
majanduslikud viljavaated 2013 ja hiljem (vanuseline struktuur, jérjepidevuse olemasolu,
varade seis, vajadused-vdimalused (toetused) ja jatkusuutlikkus turupdhises tootmises).

- Erinevate bioenergeetiliste tehnoloogiate sobivusest ja potentsiaalsetest mahtudest Eesti
energeetikas (osa sellest oleks sisuliselt Teraviljastrateegia, vt Soome vastav programm,
www.mmm.fi).

- Mida erinevad pdllumajanduspoliitikat kujundavad otsused endaga kaasa toovad. Otsused
vajavad rohkem akadeemilist analiiiisi ja arutelu.

- Praeguste otsuste mdju ndeme jédrgneva seitsme aasta jooksul. Uurimist vajaksid
voimalikud tulevikuotsuste mojud, niditeks — Milline on piimakvoodi kaotamise mdju,
toetuse modulatsioon MAK telgede vahel.
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Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda
- Teraviljade ja toitainete toksilisus.

Eesti Maaparandus-ja Veeiihistute Keskliit
- Kuivendussiisteemi hindamise uurimistddde teostamise vajadust.

4.3.11. Nouande ja teabelevi olukord

Organisatsioonidele suunatud kiisimustik ei sisaldanud nduannet ja teabelevi késitlevat osa,
kuid mitmed organisatsioonid pidasid seda teemat oluliseks. Mitmed tootjate organisatsioonid
tegelevad nduande ja teabeleviga.

Nouanne ja teabelevi on pikka aega elanud varjusurmas. Saa valdkond vajab jirjekindlat
tegemist. Tipptegijaid konsulente on vihe ja nende t66 maksab, osta jouavad seda suuremad,
samas nduandetoetus on suurte jaoks tagasihoidlik. Need kes nduannet rohkem vajaksid, on
vihem maksujoulised. Viimase aja trend on, et tipptegijad ostavad loomakasvatuse alast
nduannet (so6tmine) Saksamaalt.

Kogu nduandesiisteem tuleks uuesti iiles ehitada. Senine nduandepoliitika on pankrotis.
Ideoloogilist kandepinda tuleb muuta. Tuleb hakata looma uut nduandeorganisatsiooni (olgu
see kasvdi riiklik). Eestis 7000 tootjat suurusega iile 2 ESU. To6d oleks vdhemalt 200
konsulendile, tidna on tegijaid 30-40.

Tootja ootus: nduanne peab olema kompetentne. Tipud vajavad rohkem, tipptootjad
kasutavad rohkem teadlasi. Tootjad vajavad nduannet ka kéitlemise teemal.
Hinnang praegusele nduandestruktuurile— nduande pakkumine ei ole jéatkusuutlik. Nouande
koordineerimine puudub (siigis 2006). Paremini suudaks toimida asutuse pohine
nduandeorganisatsioon, mis oleks paindlik piirkondlike kontorite ja konsulentide suhtes.
Teemapohine juhtimine.

Teabelevi — tuleb levitada Pollumajandusministeeriumist antavat informatsiooni, see info on
paiguti raskesti kittesaadav.

Vajalik on anda tootjatele esmast infot teda huvitavatest kiisimustest, infot allikatest (sama
pole individuaalset andmebaasi: ,.kes mida teab’)

EPKK pole olukorraga rahul, samas PMin avalike suhete osakond dnnelik, et keegi olemas on
ja infot levitab.
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EPKK  Teabelevi iksus on vaheliili maakondlike nduandekeskuste  ja

Po6llumajandusministeeriumi vahel:

e Edastab Pollumajandusministeeriumist tulevad triikkised ja teabelevi materjalid
maakondlikele teabelevikeskustele.

e Kogub tagasisidet maakondlikelt teabelevi keksustelt, koondab ja edastab selle
Pdllumajandusministeeriumile, edastamine kiisimustele esitatud vastused maakondlikele
teabelevikeskustele. Praegu toimub tagasiside vormi tditmine elektrooniliselt.

Koos nduandeteenistuse poolega tegelevad infopédevade ja koolituste organiseerimisega.

Konsulendid tihedalt seotud teabelevi tagasisidega — toovad tootjate jaoks olulisi teemasid

sisse. Koik tagasiside kaudu esitatud kiisimused ei saa vastust.

Tagasisidet nduandeteenistus varem ei analiiiisinud (iileriigilisel tasandil), niiiid kui

valdkondlikud spetsialistid toole hakkavad, on nendega tagasiside teemal olema rohkem

kontakti.

Kiisimus: esitatud tagasisides on kontaktide arv maakondade 15ikes suure varieeruvusega. Mis

vOiks olla pohjused? Vastus: sdltub klientide arvust, aruande tditmise pohjalikkusest,

kohapealsest kompetentsusest.

Kutsekoda omistas 2007.a. jaanuaris ja aprillis liheksale maaparandajale maaparanduse
konsulendi kutse. Edasine maaparandusalane tegevus saab vabariigis kindlustatud
ndustajatega. Siiani oli see kaootiline.

Teabe ja ndustamise teemat tahaks tidiendada noorte pealetuleku vihesusega — uutel raske
sisse elada, ,vanadel” tasuta praktikandi vOtmine iile jou k&iv. Siisteemi haldamise
muutumine igal aastal tekitab raskusi méidruse muutmisega. Praegused teemad uue 16
nduandekeskuse lisandumisega tekib ebaaus konkurents, mille tulemusena kaovad osa keskusi
maakondadest. Milleks eelistada iihte keskust riigi rahade jagamisel, samas maakondades
olevatel keskustel pole digust otsustada, kas nad tahavad koordineerivat keskust sellisel kujul
nagu riik seda pakub? Samas on selgusetu arengutoetuse saatus, mis oleks maakondadesse
toonud lisavdimalusi, niiiid on oht et jooksevad senisedki konsulendid maakonnaga sdlmitud
lepingutest iile riigi toetatava keskuse juurde. Tegelikult on tulemus endine — kes said
hakkama siiani toimetavad edasi ja kes on jooksnud iihest kohast teise, see jddbki
pendeldama!

Majandusanaliiiisi alane ndustamine praktiliselt puudub. Enamus finantskonsulente on
raamatupidajad, nad ei oska tootja jaoks arusaadavalt asja selgeks teha, pohjuseid vélja tuua.
Tegelevad tegelikult rohkem raamatupidamisega.

Need konsulendid, kes osalesid PHARE kattetulu arvestuse koolituses, tunnevad asja
paremini.

Nouandeteenistuse arendamisel on koige tdhtsam konsulentide kvalifikatsioonitaseme
tihtlustamine. Samuti on vajalik ndustamistdoriistade kujundamine — et saaks konkureerida
tootmissisendeid miiiivate firmade konsulentidega.
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Probleemiks on, et uusi konsulente ei tule kusagilt juurde, sest nende ettevalmistamisega ei
tegele keegi (Maaiilikool ei valmista ette), uusi konsulente on tulnud perioodil 2006-2007
juurde ~15 .

Koost6ds Pollumajandusuuringute Keskusega on EPKK kéiivitatud teadlaste ja konsulentide
koostooprojekt ettevotte probleemide uurimiseks ja lahenduste koolituseks, hdlmab
taimekasvatust, loomakasvatust ja finantsmajandust.
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5. Pollumajandustootmist toetavate organisatsioonide
arusaamine pollumajandustootjate vajadustest

Teine osa uuringust keskendus ettevotetele ja organisatsioonidele, kes puutuvad oma t60s
kokku pdllumajandustootjatega voi pdllumajandustootmise kiisimustega. Libi viidi jargmised
kiisitlused:

e Teenindava siisteemi ja agroéri spetsialistide kiisitlus
e Rakendus-, korraldus- ja jirelvalveasutuste spetsialistide kiisitlus
¢ Teadus- ja arendusasutuste kiisitlus

e Koolitusasutuste spetsialistide kiisitlus
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5.1. Teenindava susteemi ja agroari spetsialistide kiisitlus

5.1.1. Metoodika

Kiisitluse eesmirgiks oli uurida lisaks pdllumajandustootjate kiisitlemisele ka nende
dripartnerite arvamust tootjate teabe-, ndustamis- ja koolitusvajaduse ja selle rahuldamise,
samuti tootjate jaoks aktuaalsemate ndustamis- ja koolitusvaldkondade (teemade) kohta.
Kiisitlus viidi 14bi poolstruktureeritud intervjuudena ajavahemikul 12.veebruar-20.aprill 2007.
Lihtearuandes esitatud esialgset intervjuu skeemi katsetati veebruaris pdllumajandustootjaid
ndustavatel konsulentidel ja nduandekeskuste juhatajatel. 14. ja 15. mirtsil toimunud
ekspertgrupi litkkmete ndupidamistel tdiendati intervjuu skeemi (lisa X1) ja tépsustati kiisitluse
valim, kuhu kuulus kokku 25 respondenti. Valimisse kuulus 7 pdllumajandustootjatele
tootmissisendite miiiijat v0i teenuse osutajat, 6 toodangu ostjat, 6 finantsteenuse osutajat ja 6
ndustamisteenuse osutajat.

Intervjuu kava sisaldas 10 kiisimust, pooltele neist jirgnesid tdiendavad selgitavad voi
tapsustavad kiisimused. Intervjuu ldbiviimisel kasutati olenevalt vastaja vdimalustest nii
vahetut suulist intervjueerimist kui telefoni teel intervjueerimist, kuid kolmel juhul vastati
kiisimustele elektroonselt. Vastanutest 68% olid mehed ja 32% naised.

5.1.2. Tulemuste analiiiis

Praeguse nduandesiisteemiga on tegelikult kursis ainult pdllumajanduskonsulendid ja
maakondlike nduandekeskuste esindajad (joonis 5.1), kes tegutsevad ka ise konsulentidena.
Po6llumajandussisendite miiiijatest oli praeguse ndustamissiisteemiga osaliselt kursis 43%.
Uhe vastaja hinnangul oli ta sellega kursis isegi 90%-liselt. 57% intervjueeritud sisendite
miiiijatest arvab, et nad ei ole kehtiva nduendesiisteemiga eriti vi tildse mitte kursis.
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Joonis 5.1. Agroiri ettevotjate kursisolek praeguse nduandesiisteemiga, %

Pollumajandustoodangu ostjatest 33% ei ole iildse ja 67% arvab, et ei ole eriti kursis praeguse
nduandesiisteemiga. Samas on 33% intervjueeritud toodangu kasutajatest siiski osalenud
tootjate jaoks korraldatud infopdevadel. Seega on neil vidhemalt teatav kontakt
nduandesiisteemiga tekkinud.

Finantseerimistoodete pakkujatest tunnistab 33%, et ei ole nduandesiisteemiga kursis, 67%
arvab, et on histi kursis, aga tidpsustavate kiisimuste esitamisel selgus, et tegelikult omab head
tilevaadet ainult 17%. Intervjueeritud finantsteenuste pakkujatest on pooled mitmeid kordi
osalenud tootjatele suunatud infopédevadel voi koolituskursustel ja messidel.
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Kiisimusele, kas neil on sellist infot, mida peaks levitama nduandesiisteemi kaudu, arvas 64%,
et midagi ikka on ja 36% kindlalt jah (joonis 5.2).
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Joonis 5.2. Tootjate jaoks nduandesiisteemi kaudu levitamiseks sobiva info olemasolu, %

Keegi ei arvanud, et neil ei oleks tootjate jaoks iildse mingit informatsiooni edastada. Samas
pidasid pooled vastajad selle all silmas eelkdige iildhariva informatsiooni levitamist. Sisendite
miiijjad t0id rohkem esile uute tehnoloogiate, finantseerimisvOimaluste ja toetuste (eriti
investeeringutoetuste) taotlemise tutvustamist, toodangu ostjad aga soOtmise, loomade
tervishoiu, hiigieeni- ja taimekaitse nduete selgitamist. Ainult iiks vastaja arvas, et neil on
tegelikult oma nduandesiisteem olemas ja nad saavad vajaliku info selle kaudu tootjateni viia.

Koolituse ja nduande pakkujate loetlemisel alustasid konsulendid reeglina maakondlike
nduandekeskuste, konsulentide ning koolitus- ja teadusasutuste (Eesti Maaiilikool,
rakenduskorgkoolid ja kutsekoolid, EMVI, Jogeva SAI, ka EPKK ja PRIA) nimetamisest.
Alles seejdrel jouti tootmissisendite miitijate ja iiksikute muude pakkujate loetlemiseni
(Erametsakeskus , EAS, iihistud jms).

Teised vastajad alustasid ndustajate loetlemist reeglina tootmissisendite miiiijatest ja alles
viimases jirjekorras nimetasid konsulente ja maakondlikke nduandekeskusi. Ka need vastused
nditasid, et agrodri ettevotjad ei ole eriti kursis praeguse ndustamissiisteemiga,
nduandekeskuste ja konsulentide poolt tootjatele pakutavaga.

Koik kiisitletud ettevotted pakkusid ka ise tootjate ndustamist (joonis 5.3). Konsulentidest
pakkus 83,3% nii individuaalset kui grupiviisilist nduannet ja 16,7% ainult individuaalset
noustamist.
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Joonis 5.3. Nouandeteenuse pakkumine agroéri ettevotete poolt, %

Tootmissisendite  pakkujad on  konsulentide korval tdesti iihed aktiivseimad
pollumajandustootjate ndustajad ja koolitajad. 85,7% kiisitletud sisendite miiiijatest pakuvad
tootjatele nii individuaalset kui grupiviisilist (peamiselt dppe- ja infopdevadel) ndustamist.
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Finantssektori ettevotjatest pakuvad nii individuaalset kui grupindustamist pooled kiisitletuist,
kuigi iilejdadnuist 33,3% on ka osalenud teiste poolt korraldatud infopdevadel. Intervjueeritud
pollumajandustoodangu  ostjatest 66,7% nodustab oma pollumeestest partnereid
individuaalselt. =~ Sagedasemaks  teemaks on  tdOstuste  tooraineks  kasutatava
pollumajandustoodangu kvaliteet ja selle parandamise vOimalused (s6dtmine, loomade ravi,
taimekaitse, vdetamine). 16,7% kiisitletud toodangu ostjatest (1 taimekasvatustoodangu
tootleja) varustab tootjaid ka saagikamate sortide seemnematerjaliga.

Ise on kiisitletud 2 nduandekeskust eelmise aasta jooksul ldbi viinud 97 erinevat koolitust,
info- ja &ppepideva. Uksikkonsulendidest ainult 1 ei olnud eelmise aasta jooksul iihtki
grupindustamist ldbi viinud, iilejdsinutel kogunes 2-3 tootjatele suunatud koolituspéeva.
Sisendite miilijad on korraldanud 2-8 info- ja Oppepdeva, kuid Joudluskontrollikeskusel
kogunes dppepievi iile 20. Toodangu ostjad olid korraldanud 2-10, finantssektori ettevotted 3-
6 info- v0i Oppepideva. Moned ettevotted/asutused annavad vilja ka oma infolehti.

Konsulentide poolt pakutav ndustamine on laiemapdhjaline ja ei ole seotud konkreetsete
toodete kasutamisega. Kuigi sisendite miiiijad tutvustavad pdllumajandustootjatele eelkdige
omi kaupu, ei piirdu ndustamine kitsalt enda poolt miiiidavate kaupade tutvustamisega.
Eranditult koik kiisitletud véitsid, et nad selgitavad tootjatele ka taime- vdi loomakasvatuse
pohitddesid, uusi tehnoloogiaid jms. Toodangu ostjatest 33,3% arvas, et nende poolt pakutav
ndustamine on seotud kitsalt ostetava toodanguga, 66,7% kinnitas, et tootjatele antakse ndu ka
muudes kiisimustes. Finantssektori ettevotetest 50% arvas, et nende poolne ndustamine on
kitsalt seotud nende poolt pakutavate laenutoodetega. Ulejizinud 50% uskus, et nad annavad
tootjatele ka laiemat finantsjuhtimise, maksustamise, juriidilist, raamatupidamise alast voi
isegi tootmise korraldamise alast ndu.

Kiisimusele erinevate tootmistiilipide ja suurusega tootjate nduandevajaduse rahuldatuse
kohta tuli viga erinevaid vastuseid/arvamusi, mida ei ole otstarbekas grupeerida 4 sektori
kaupa. Vastused soltusid pigem intervjueeritava isiklikest kogemustest ja arusaamadest.
Jargnevalt esitamegi iilevaate erinevatest arvamustest.

Oli neid, kes arvasid, et sOltumata tootmistiiiibist ja ettevotte suurusest on kdigi tootjate
nduandevajadus tegelikult rahuldamata, kuigi vdiksematel defitsiit suurem. Samas peavad
paljud viiksemad tootjad enda koolitamisele kulutatud raha ja aega asjatuks. Moni vastaja
arvas, et tegelikult on koolituste ja nduande pakkumine suur, kes vihegi tahab, see saab
piisavalt ndustamist. Tauniti viiketootjate passiivsust ja hoolimatut suhtumist enese
tdiendamisse ja nduandeteenuse kasutamisse.

Moned vastajad arvasid, et suurtel tootjatel on vajadus paremini rahuldatud nende endi
aktiivsuse tottu. Suuremad tootjad on paremate vdimalustega ja teadlikumad, kdivad rohkem
ringi. Viiksemad vajaksid rohkem ndustamist ja Opetamist. Arvati ka, et traditsioonilistes
harudes on seis parem, niSitoodetel halvem.

Oli ka vastupidiseid arvamusi, et tdsisemate probleemide ees on hoopis suurtootjad, kelle
tootmise intensiivsus on korge ja vajadus spetsiifilise ja kdrgetasemelise nduande jérele ei ole
piisavalt pakkumisega kaetud. Suurem osa ndustajatest on orienteerunud véiksemate tootjate
lihtsate ja standardsete probleemide lahendamisele.

Arvati ka, et sageli ei ole erinevused tdheldatavad mitte tootja suuruse, vaid omaniku voi
ettevotte juhi isikuomaduste ja vanuse jdrgi. Vanemad on reeglina ise suuremate
kogemustega, aga kinni vanades tehnoloogiates, nooremad on haritumad ja teadlikumad
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uuematest suundadest. Uhes ja samas suuremas ettevottes on omanike ja erinevate tootajate
(tegevjuht, farmijuhataja, to6line) taust erinev, seega vajab igaiiks neist erinevat ndustamist.

See, millisest infost arvati tootjatel puudus olema, sdltus jille vastaja positsioonist tootja
suhtes. Konsulentidega viidi intervjuud ldbi esimeses jérjekorras ja enne intervjuu skeemi
I6plikku viimistlemist ja selles blokis esitatud kiisimused olid liiga iildiselt formuleeritud.
Enne teiste sihtgruppide intervjueerimist kiisimustikku tédiustati.

Konsulendid arvasid, et tootjatel on rohkem puudus finantsmajanduslikust nduandest. Seda
arvas isegi loomakasvatuskonsulent. Veel rohutati tootjaid puudutavate seaduste muutmisest
Oigeaegset teavitamist, nduetele vastavuse tingimusi, taimekasvatuse ja -kaitse kiisimusi,
loomakasvatuse ndudeid, turunduse temaatikat, iihistegevust, mahetootmist ja alternatiivseid
tegevusi, ettevotte kompleksset strateegilist arendamist.

Senise ndustamise peamine viga tundubki olema kompleksse, kogu ettevotte arengut haarava
ldhenemise defitsiit. Kuna selline ndustamisteenus on ajamahukas ja kallis, siis pole praeguse
pollumajandusliku nduandesiisteemi raames praktiliselt vdimalik nimetatud probleemi
lahendada (EAS kaudu on vdimalik taotleda kordi suuremat nduandetoetust) ning jétkub
ndustamine iiksikprobleemide lahendamiseks. Arvati ka, et selgitamist vajaksid toetuste
tootmisest lahtisidumisega kaasnevad muutused, riskid ja referentsaasta.

Sisendite miiiijad loetlesid tootjatel vdga palju valdkondi, milles neil on infopuudus ja
tdiendav noustamisvajadus. Moneti sOltusid vastused sellest, kas intervjueeritav miiiis
tootjatele pollu- voi farmitehnikat, sootasid voi sisendeid taimekasvatajatele. Mitmete
intervjueeritavate poolt rShutati siiski ettevOtte juhtimise ja tootmise organiseerimise,
seadusandluse, majandusliku motlemise ja toetuste taotlemise vOimaluste kohta info voi
teadmiste puudujdiki. Rohutati ka ettevotte finantsjuhtimise (rahavoogude planeerimise)
alasid viheseid teadmisi.

Mbni kiisitletu arvas, et tootjatele oleks vaja korraldada iildist kompleksset tasemekoolitust
majanduse, eriti &dri- voi farmijuhtimise valdkonnas. Tootjad teevad elementaarsete teadmiste
puudumise tottu sageli valesid investeerimisotsuseid, ei arenda oma ettevotet tasakaalukalt,
investeerivad iile.

Veel nimetati tdiendavat noustamist vajavate valdkondadena voi {iksikteemadena
loomakasvatuse  pohitddesid,  sOGtmist,  tookorraldust, veterinaariat,  turustamist,
seadusemuudatusi, 6konoomikat (sh investeeringute tasuvuse hindamist), uusi ndudeid,
turundust ja iihistegevust, personali motiveerimist, alternatiivseid tegevusi, mahetootmist ja
viiksemate tootjate jaoks ka toetuste taotlemist.

Toodangu ostjatest ei arvanud 66,7%, et tootjad vajaksid turustamise alast ndustamist. Nemad
rohutasid teadmiste puudust odavalt ja kvaliteetselt tootmiseks, seadusandlust, toetuste
taotlemist, koost6od (iihistegevust), dritegevuse planeerimist, valesid investeeringuid,
logistikat.

Lihatoostused arvasid, et ndustamise jidrele on terav vajadus sdOtmise, haiguste, loomade
heaolu ja stressi kiisimustes, sest toostustele miitidava liha kvaliteet vajaks parandamist. Eestis
on néiiteks stressiliha osatidhtsus vorreldes teiste Euroopa riikidega oluliselt suurem. Sead on
eriti haiged, suur osa maksadest, kopsudest, sooltest liheb utiili.

Uks vastaja arvas, et piimanduses turumajandus ei toimi, kvoot vdimaldab tegutseda ka
ndrgematel, motivatsioon ettevotte arendamiseks justkui puudub ja viiksemaid piimatootjaid
oleks tarvis vigisi Opetada.
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Taimekasvatustoodangu ostjad rohutasid taimekaitse, taimehaiguste, videtamise, toodangu
kvaliteedinduete, ka tootmistehnoloogiate valiku alase ndustamise vajadust. Mahetootmise
alase noustamise vajadust nimetas kokku ainult 16,7% vastanutest, sest suurtes
todtlemisettevotetes ei ole vdoimalik mahetoodangut reeglina eraldi kéidelda.

Finantssektori esindajad rShutasid infopuudust ja tdiendava ndustamise vajadust toetuste
taotlemise ja seadusandluse vallas, finantsjuhtimise ja —planeerimise temaatikat (erinevad
finantseerimisvdimalused,  finantseerimisskeemide  viljatddtamine, laenuprobleemide
ennetamine). Pooled vastanutest tOstsid esile ka maksustamise ja 33,3% raamatupidamise
alast ndustamist. Veel nimetati keskkonna- ja loomakasvatuse nduete, turunduse ja
tooseadusandluse alase ndustamise vajadust.

Olukorra parandamiseks drisektori poolt viga palju soovitusi ei antud. Konsulendid pidasid
olukorra parandamise all silmas eelkdige noustamissiisteemi tdiustamist (asjaajamise
lihtsustamine, menetlusaja lithendamine, vidiksematele tootjatele piiratud tundide arv tasuta
nduannet). 33,3% soovitas ndustamise eraldamist tootjaorganisatsioonist. Peeti vajalikuks
tihendada koostood teadusasutuste ja nduandekeskuste vahel ja ndustamisteenuste ning
infopdevade senisest suuremat reklaamimist tootjatele.

Sisendite miiiijad arvasid, et tihendada tuleks koost6od konsulentide ja sisendeid miiiivate
firmade vahel tootjate vajaduste paremaks rahuldamiseks. Sooviti nduande suuremat riiklikku
toetamist  (ndustamisteenus on  kallis, miilijjafirmadelt saab ndu tasuta) ja
pollumajandushariduse muutmist prioriteetsemaks (praegu valmistatakse piisavalt ette ainult
keskkonnaspetsialiste ja -ametnikke). Konsulentide soovitused peaksid olema alati raha ja
tulemusega seotud. Rohkem individuaalset ldhenemist, mitte ainult suurtootjatega.
Oppepievad peavad olema liiga pikad, see nduab kindlasti mitme esineja kaasamist.

Ka toodangu ostjad arvasid, et nduanne peaks tootjate jaoks olema odavam voi viiksemate
jaoks isegi tasuta.

Finantssektori poolt soovitati lisaks, et konsulendid vd&iksid teha tihedamat koostdod
finantseerimisasutustega ja késitleda ka infopdevadel rohkem finantseerimiskiisimusi. Arvati
ka, et rohkem tuleks tegeleda konsulentide tdiendkoolitusega.

Viimane kiisimus kisitles pdllumajandusuuringute tootjateni joudmist. Konsulendid négid
siin selgelt enda vahendajarolli. Teiste sihtrithmade poolt nimetati konsulente vaevalt 33%
juhtudest. Arvati, et tdnapéeval peaks info olema kittesaadav eelkdige interneti kaudu. Kiill
soovitati kogu vastav teave koondada iihte kohta (PIKK). PIKK-le heideti kiill ette portaali
liigset staatilisust. Portaali arendamisse oleks vaja suunata senisest suuremad ressursid.
Arvati ka, et jitkama peaks uuringutulemuste tutvustamist ajakirjanduses (Maamajandus,
Maaleht) ja infolehtedes, vahel ka televisioonis ja raadios. Operatiivseid uudiseid mingite
uuringutulemuste kohta saab edastada ka tootjate meililistide kaudu.

5.1.3. Kokkuvote

Kiisitluse eesmirgiks oli uurida lisaks pdollumajandustootjate kiisitlemisele ka nende
dripartnerite arvamust tootjate teabe-, ndustamis- ja koolitusvajaduse ja selle rahuldamise,
samuti tootjate jaoks aktuaalsemate ndustamis- ja koolitusvaldkondade (teemade) kohta.
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Agroiri ettevotted (v.a. konsulendid) ei ole eriti kursis praeguse riikliku ndustamissiisteemiga,
aga on ise pdris aktiivsed pollumajandustootjate ndustajad. See nduanne ei piirdu kitsalt nende
endi poolt pakutavate toodetega. Laiapdhjaline ja  kompleksne Ildhenemine
pollumajandusettevotte strateegilise arendamise valdkonnas on aga praeguse nduandesiisteemi
raames praktiliselt voimatu.

Kuigi viiksemate tootjate vajadus nduande jérele on agrodri ettevotete poolt vaadates suurem,
ei ole viiketootjad reeglina aktiivsed ndustamisteenuste kasutajad. Nouandesiisteemi kaudu
pakutavat ndustamist peetakse kalliks ja selle taotlemistega seotud asjaajamist keeruliseks.

Enim rdhutatud tdiendavat ndustamist vajavateks valdkondadeks on finantsmajandus
(Tootjatele oleks vaja korraldada iildist kompleksset tasemekoolitust majanduse, eriti &ri- voi
farmijuhtimise valdkonnas. Tootjad teevad elementaarsete teadmiste puudumise tottu sageli
valesid investeerimisotsuseid, ei arenda oma ettevotet tasakaalukalt, investeerivad iile.),
tootjaid puudutavate seaduste muutused, nduetele vastavuse tingimused, taimekasvatuse ja
-kaitse kiisimused, loomakasvatuse nduded, turunduse temaatika, ithistegevus, mahetootmine
ja alternatiivsed tegevused, ettevotte kompleksne strateegiline arendamine.

Lihatoostused arvasid, et ndustamise jidrele on terav vajadus soOtmise, haiguste, loomade
heaolu ja stressi kiisimustes, sest toOstustele miiiidava liha kvaliteet vajaks parandamist.
Taimekasvatustoodangu ostjad rohutasid taimekaitse, taimehaiguste, videtamise, toodangu
kvaliteedinduete, ka tootmistehnoloogiate valiku alase ndustamise vajadust. Finantssektor
rohutas infopuudust ja tidiendava ndustamise vajadust toetuste taotlemise ja seadusandluse
vallas, finantsjuhtimise ja —planeerimise temaatikat.

Tihendama peaks konsulentide koostodd nii teadus- ja koolitusasutustega, tootmissisendeid
miiiivate ettevotetega, tootleva toostusega kui finantseerimisasutustega. Noustamisteenused ja
koolitusiiritused vajavad rohkem reklaamimist.

Nouandetoetuse taotlemine peaks olema lihtsam, menetlemise aeg lilhem ja viiketootjad
vOiksid saada nduandeteenust tasuta. Operatiivsemat arendamist ja uuendamist vajab
internetiportaal PIKK.
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5.2. Rakendus-, korraldus- ja jarelvalveasutuste spetsialistide
kusitlus

5.2.1. Kiisitlusest

Kiisitluse vorm oli ndrgalt struktureeritud intervjuu asutuse esindaja(te)ga. Eelnevalt
tutvustatud ja intervjuu-vestluse kidigus jdrgitud teemaraamistus oli jirgmine: ametiasutuse
sihtgrupiks olevate tootjate tiipiseerimine ametiasutuse vaatevinklist; tendentsid/ilmingud eriti
viimastel aastatel tootjagrupiti; tdhelepanu suunamine vestluses nii positiivsetele kui
negatiivsetele ilmingutele; koostoovalmidus; suhete vastastikkus; initsiatiivi ldhtumise
ilmingud (tootjatelt ldhtuv initsiatiiv); koolituse, nduandja muus vormis teabe olemasolu,
moju, voimalused probleemide lahendamisel valdkonna vaatevinklis; eri institutsioonide osa
protsessis.

Libi viidud 4 ametiasutuse intervjuud 9 esindajaga.

Saadud andmeid saab késitleda kui ekspertide hinnanguid praktika baasil ja analiiiis on
voimalik kvalitatiivsete seoste otsimise votmes, mitte statistiliselt tuletatavate iildistustena.

Eesmirgiks on eri valdkondade vaatenurga selgitamine tootjate toimimisele ja seostele teabe-,
koolitus ja ndustamisvajadustega. Eelkdige on oluline leida kinnitust teistes uuringu
komponentides saadud {ildistustele, spetsiifiliste tdikade avastamine ja siisteemi seoste
kaardistamine. Teabe(koolitus-)vajadus, nagu ka vajadused iildse ei ole konkreetse sihtgrupi
ega ka iiksikisiku puhul iiheselt ja selgelt ndhtav ega ka subjekti enda poolt tunnetatav. On
vajadusi, mis on prognoositavad vdi teiste isikute poolt nihtavad.

5.2.2. Jareldusi, iildistusi

Jatkuvalt esineb tootjate seas tdrjuvat suhtumist riiklike asutuste, eelkdige jarelvalveasutuste
suhtes. Eelkdige viiketootjate seas. Uhelt poolt tuleneb see teadlikkuse astmest: mida
spetsiifilisem valdkond, seda viiksem on teadlikkuse tase ja seda tdrjuvam hoiak.

Suurtootjate puhul on tugev tendents teadlikkusele: ettevottes on endal valdkonna spetsialistid
voi ollakse piisivas lepingulises suhtes valdkonna professionaalidega, keda usaldatakse. On
tunnetatav ka seos nduete/regulatsioonide jargimise, vastavate valdkondlike investeeringute ja
majandusliku edukuse vahel. Uhekiilgne investeerimistaktika ei taga piisivat majandusedu.
Teadlikud ettevotjad on edukamad ja edukus omakorda annab kinnitust ka spetsiifiliste
valdkondade regulatsioonide vajadusest.

Nii tootjad ise kui ka valdkondlikud rakendus-, korraldus- ja jdrelvalveasutuste esindajad on
tunnetanud regulatsioonide formaalsust, iilepingutatust iiksikdetailides. Mitmel korral on
taheldatud Eesti digusaktide suuremat ndudlikkust vorreldes teiste Euroopa maade/ Euroopa
Liidu Gigusaktidega. Pohjused on erinevad: negatiivse poole pealt Odigusakte koostavate
ametnike/spetsialistide teoreetilise baasi ndrkus ja eriti tegelike olude mittetundmine; vihene
koostod valdkondade praktikutega. On niiteid ka sellest, et Eesti digusakt arvestab juba
peatselt rakenduvat digusakti Euroopa Liidu tasandil. Probleemiks jéib siiski selgitustoo.

Erinevate institutsioonide (asutused, ministeeriumid  ja nende alliiksused,
teadusasutused/iilikoolid, sihtgruppe, sh tootjaid esindavad organisatsioonid jne) esindajatel ei

Maaelu Arengu Instituut



Pdllumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 131

ole piisavalt koostodsidemeid ja —vorme ning ressursse, et neid kujundada. Osaliselt on see
tinginud nt regulatsioonide elukauguse vdi vihese mdistetavuse tootja poolt, vastuolulised
ndudmised jmt.

Palju viiteid tuli intervjuude kdigus valdkondliku tasemehariduse ja spetsialistide jédrelkasvu
teemal. Probleemiks on kaasajastatud ainenimede vdi Oppekavanimetuste all aegunud,
ndudmistele mittevastavate teadmiste Opetamine, kraadidppes sama teemakésitluse kordamine
alamastme tasemega vorreldes jne. St probleem algab juba erialainimesi ettevalmistava kaadri
nappusest — Oppejoud, lektorid.

Omamoodi néhtus on iihekiilgsed koolkondlikud erinevused kompleksteadmiste kisitluses.
Oppekavad ei ole tasakaalus: sarnased erialad eri Gppeasutustes on ettevalmistuselt
tasakaalust viljas. Tdnapdeva uued metoodikad, tehnoloogiad vajavad spetsiifilist, sh viga
tehnilist késitlemist. Oluline on ka sotsiaalsete aspektide arvestamine Oppekavades.
Oppeasutusest tooellu astuvad noored spetsialistid on aga kas puuduliku tehnilise voi
puuduliku sotsiaalvaldkonna teadmistega.

Korduvalt esile tulnud probleem on Oppeasutuste 10petajate Oppepraktika, tipsemalt selle
puudumine voi iihekiilgsus. Sealt omakorda spetsialistiks vdi ametnikuks saanud inimeste
elukaugus digusaktide koostamisel ja edasi mdistmatus, torjuv hoiak jne.

Riiklikud asutused vahendavad ka ise teavet ja annavad ndu. Enamasti on see seotud uute
toetuste avanemisega, uute regulatsioonide kehtestamisega jms. Veel on tiilipiline ndustamine,
mis on seotud jédrelvalvega ja avastatud puuduste vdi rikkumisega. Enamasti piiiitakse sellistel
pubhkudel tootjat ndustada: kuidas puudust likvideerida, kuidas tegevuse seadusele
mittevastavaid tulemeid legaliseerida jne. Tegemist on kiillalt kitsa valdkonna
nduandega/teavitamisega. Sageli on see, mida jirelvalveasutustes nimetatakse koolituseks,
ikkagi massiteavitamine infopdeva vormis ja iihepdevane vOi paaritunnine. Sageli antakse
valdkondlikku teavet edasi ka teiste koolituste raames monetunniste osadena.

Riiklike asutuste otsene iilesanne ei ole koolitada — seda teevad vahendajad, nt
koolitusfirmad. Sageli on vahendajate poolt korraldatavate koolituste probleemiks
siisteemitus, pealiskaudsus. Lektoritena kasutatakse spetsialiste, dppejoude jne, kuid puudub
piisav sidustamine, pole dige sihtgrupp jne.

Seadusloome toimub Eestis pidevalt kiires tempos ja maht suureneb. Valdkonniti vdime olla
vigagi edumeelsed (nt maaparandust puudutav seadusandlus vorreldes isegi naabermaa
Soomega on vidga kaasaegne, ajast ees). Kiill aga on raskusi rakendusliku osa
viljatootamisega ja tugisiisteemide kujundamisega ning seetottu seaduse tditmise tagamisega.

Toetuste siisteem, struktuurfondide tegevus ja vdimalused on vaatamata kriitikale
konkreetsete rakenduste ja elluviimise voi teatud tootjariihmade puhul oluliseks legaalse ja
teadliku(ma) kéitumise stimulaator. See viljendub siisteemsema tegutsemisena
jarelvalveasutuste poolt: nt digusaktide tutvustamine ja teadmiste suurendamine, nduete
plistitamine odigusaktides, ndustamine konkreetse meetme raames. Esineb ka kiilgnevate
valdkondade sidumise niiteid taotleja (tootja) tegevustega, st tootja peab niiteks ka
keskkonna-alaseid lisatingimusi tiitma, et tootmisega seotud toetust kiitte saada. Uhtlasi tekib
tootjal-taotlejal vajadus ka vastavat ndustamist taotleda.

Tootjatiitibiti on ilmsed mdningad kiillalt loogilised seosed: suurtootja, kellel on vdimalus
ndudeid eirates suuremad trahvid saada ja keda rohkem ka kontrollitakse — on hakanud
ilmutama suuremat initsiatiivi ja aktiivsust teabe ja nduande taotlemisel.

Maaelu Arengu Instituut



Pdllumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 132

Oluline roll teabelevil, ndustamisel on iihistegevusel, tootjate organiseerumisel. Hiid niiteid
eri valdkondadest on piirkondade tootjate liitude kohta, kes siistemaatiliselt korraldavad
koolitusi, teabepidevi, mida tunnustatakse tootja poolt. Ka luuakse valdkondlikke iihistuid, nt
maaparanduses. Sinna on koondunud vajalik teadmine ja oskused.

Hinnangud kujunenud podllumajandusliku  ndustamise  siisteemile on erinevad:
pohivaldkondades (teraviljakasvatus, loomaksavatus) siisteem toimib, samas aga
pollumajandustootmisega seotud valdkondades (nt keskkond, maaparandus) hinnatakse
konsulentide-poolse ndustamise osa viheseks, olematuks voi ei osata seda hinnata, kuna ei
teate seda temaatikat.

Ei ole vdimalik, et iiks konsulent suudaks omada siivateadmisi kdigis valdkondades. Siin
nihakse siisteemi kui terviku ja piirkondlike keskuste vdimalusi ning koostod vajadust.
(Noustamis)keskus peab oskama vahendada teavet spetsiifilise nduande saamise allikatest voi
korraldama seda vajadusel erialaspetside kaasamise kaudu.

Uks teabe ja nouande saamise allikaid on tootmiseks vajalikke seadmeid, vahendeid
turustavad firmad. Nende tegevusse on kahetine suhtumine: iihelt poolt on tiheldatud neilt
saadava teabe tendentslikkust, st teave on firma toodangut/kaupa heast kiiljest tutvustav.
Kuigi selline teave vdib olla iihekiilgne ning kallutatud, on ettevdtja pigem rahul: tootjal on
usaldusvididrne tarnija, kes teda personaalselt ndustab. Samas on puudu objektiivsest ja
vordlevast toodete ja tehnoloogiate tutvustamisest, vordlusanaliiiisist. Intervjuude kéigus ei
saanud piris selgeks, kes sellega tegelema peab ja selleks suuteline on, osapooltel on
erinevaid nigemusi. Uhe vdimalusena nihakse selle jéuna organiseerunud tootjat,
ndustamissiisteemi ja valdkonna spetsialistide koostd6d.

Viiketootja ja tema pere on sageli ettevotte ainus to6joud. Ettevotja aeg kulub otsesele
tootmistdole. Sageli on viikeettevdtjal probleeme turustamisega, abitddjou saamisega, oma
t60jOu taastamisega ja vaba aja leidmisega vajalike korvaltegevuste jaoks. Siit tulenevalt jdib
ta olulisest teabest sageli ajanappusel ilma, ei suuda Oigeaegselt uutele nduetele voi ka
voimalustele reageerida. Lisanduvaks probleemiks on finantsvahendite nappus: puuduvad
vabad vahendid investeeringuteks vdi omafinantseerimist ndudvate toetuste kasutamiseks.
Uks osa viiketootjaid on juba arenemisvdimaluste puudumise tdttu turult kadunud. Samas on
ka arenguid, kus leitakse endale sobivam niS§, nditeks mahetootmine, kus tegelikult
ndudmised kiill spetsiifilised, kuid lihtsamad téita.

Kiillalt keeruline on iildistatult jdreldusi teha pohjus-tagajirg ahelate iile. Kas soovimatus teha
investeeringuid on pdhjustatud raskuste tdttu tootmistegevuses vOi on turusituatsioon ja
digusruum tinginud vdimatuse toime tulla kiirete muutustega?

Suurtootjate puhul on tdheldatud samuti juhtide suhtumise mdjusid nt investeeringute
iseloomule (kas investeeritakse to6jousse, keskkonnatingimuste tditmisse, maaparandusse voi
mitte).

5.2.3. Niide protsessi pikaajalisest méjust ja siisteemsusest

Maaparandusvaldkonna néitel on vdimalik niidata protsessi pikaajalist mdju ja seotust eri
valdkondade ning kiilgnevate protsessidega. Maareform on Eestis olnud suhteliselt kiire ja
pliidnud maa eraomandusse tagasi anda. Euroopas on niiteid, kus protsessi on piilitud
aeglustada ja anda maa podllumajandusliku kasutaja omandisse vdi késutusse (suurte
digustega). Oigusaktidega on tagatud kindlustunne, et tehtud investeeringud maasse on
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kaitstud. Eestis on pdllumajanduslikku maad palju rendil, st kasutaja ei ole ise omanik.
Seadusandlus ei garanteeri pikaajaliste lepingute piisivust. Seega on suur risk maasse
investeerida. Eriti puudutab see maaparanduslikke investeeringuid, mis viga kallid. Samas on
juba hetkel omaaegsete rajatiste seisukord kohati viga halb ja maaparandussiisteemidega
tuleb otsast peale alustada.

Reformi kéigus on palju maad sattunud turule ja maa hind on alla ldinud. Seega on ka laenu
tagamise/selle kittesaamise vdoime vihenenud. See omakorda mdjutab pdllumajandustootjate
investeerimisvoimet.

Teadlikkuse tase tootjate seas maaparanduse vajalikkusest, selle olemusest ja mdjudest on
vihene. Pohjuseks on see, et valdkond on kitsalt spetsiifiline. Siivitsiminevaid teadmisi on
vOimatu teabepievade ja iildise teavitamise kaudu sihtgrupini viia, nendel saab edastada ainult
viga iildisi teadmisi. Vajaka jéddb eriala asjatundjatest. Probleemseks on ka see, et maa on
vabal turul palju ile ldinud kinnisvaraarendusse, see omakorda on toonud kaasa
kompleksprobleeme. Esiteks maa ebaotstarbekas kasutamine: viljakas muld ehitatakse téis.
Teiseks 16hutakse maaparandusrajatised voi ei rajata uusi vajalikke maaparanduslikke rajatisi,
sest puudub teadmine voi tahe (kasum véheneks). Kolmandaks — ehitusvaldkond neelab
maaparandusspetsialiste endasse ja uusi spetsialiste ei tule dppeasutustest peale.

Positiivsed arengud: seadusandlus valdkonnas kujuneb eduliselt. Siiski on nt voladigus
probleeme. Viga edumeelne areng on suurtootjate seas teadlikkuse kasv. Sellega kaasneb
maaparandusiihistute loomine. Uhistutesse on koondunud teadmiste hulk, mis loob eeldused
uute siivateadmiste vastuvotmiseks ja vajalike siisteemide rajamiseks. Oigusruumis on
tekkinud olukord, kus 1/3 tulundusmaa omanike initsiatiivil maaparandusiihistu loomine ja
vajalike investeeringute tegemine muutub ka iilejdfinutele ndudeks, kui see puudutab teiste
huve.

Maaelu Arengu Instituut



Pdllumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 134

5.3. Teadus- ja arendusasutuste kusitlus

Kiisitlusel teostati intervjuud Eesti Maaiilikooli instituutide direktorite ja Oppedirektoritega
ning Avatud Ulikooli juhatajaga — kokku 10 respondenti. Meetodiks oli silmast-silma vestlus,
kasutades poolstruktureeritud kiisimustikku (vt. Uuringu kiisitluslehtede koide), lisaks
kasutati ka kirjaliku kiisitluslehe tulemusi. Esitame kokkuvdtte teemaplokkide 16ikes.

5.3.1. Uurimisteemade rakendatavus tootmisse

“Teadustoo tulemusi hinnatakse baaskriteeriumite jéargi. Tositeaduslikuks loetakse ainult CC
(current content) artikleid. Hea oleks kui suudaks ka otse pdllumajandusele teadmisi toota.”

“Rakendatavus sdltub rahastajast kuid EMU-s on suur osa teemadest siiski rakenduslikud.
Samas peame jélgima, et need annaksid vdimalusi CC artiklite avaldamiseks.”

“Tdidetakse iihiskondlikku tellimust. Oluline on milliseid uuringuid tellitakse. Ideaalis peaks
tilikoolil kolm osapoolt olema: baasuuringud, rakendus ja Sppetoo (sh. tasemedpe,
tdienduskoolitus ja ndustamine)”

“Oleneb rahastajatest. Rakendusuuringute viimane rahastamine oli 2005.a.”

“Koikidest uuringutest on tootjale kasu, kuid kiisimus on véljundites. Rahulolu voi
rahulolematuse véljendamiseks peab olema alust.”

“Tehnika soetamisel vajatakse vordlevaid hinnanguid, kuid see on teadlasele ohtlik kuna
tootjad ei ole rahul. Tootjad on tihti head koostédpartnerid ja annavad iilikoolile masinad ja
seadmed Sppetdoks.”

5.3.2. Millised on tootmises enim rakendatavad teemad instituudi toodest

¢ Pollumajandusettevdtjate konkurentsivdime uuring

e Maaettevotjate jitkusuutlikkus — sotsiaal-majandusliku uuringu kiigus tuuakse vilja
tugevad seosed, mis mdjutavad maaettevotlust tulevikus. Oleme ithiskonna valvekoera
staatuses.

e Alternatiivsete tootmisettevotete majandusarvestus — siin on ka innovaatilisus olulisel

kohal.

Biopreparaatide rakendamine.

Farmiehitus.

Termopildid — hoonete soojakadude audit.

Biogaasi analiiiis

Masinaehitus ja materjalitehnika on histi vélja arendatud. On olemas laboritehnika

(1,5 milj.) materjali kdvaduse hindamiseks.

Mustikakombain

e Pohupelletid.

Mirkus: antud osa on ainult juhuslik valim véga laialdasest uuringutest ja juurutatud
seadmetest.
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5.3.3. Kuidas ettevotja saab tulemusi kasutada

“Ettevotjad saavad ennast teistega vorrelda — paraneb konkurentsivoime. Kui motlemine on
innovaatiline, siis on ka tootmine konkurentsivoimeline.”

“Teaduse juures on oluline, et tekiks lisavdirtus. Peaks viltima olukorda, kus ettevdtja on
sunnitud katsetama uudseid lihenemisi omal rahakotil.”

“Pollundustehnika on tugevalt edasi arendatud. Masinatootja poolt tuleb ka know-how.”

5.3.4. Kuidas teadusteemad tekivad

“Teemad tekivad iihelt poolt oma Sppevaldkondade ja viliskontaktide kaudu. Teiselt poolt
kohtumisest tootjatega ja tootjate organisatsioonidega. “

“Finantseerimise allikas on oluline méiéraja. Rahal on tavaliselt silt kiiljes, néiteks Eesti
Teadusfondi puhul. Avaliku sektori puhul on rahakasutusel alati eesméirgid ning need
tulenevad iihiskonnast. “

“Néustajad toovad ideed EMUsse.”

“Keskkonnaministeeriumiga on kooskdlastamisel teadusteemade nimekiri. Puidu- ja
metsamajandusega tehakse tihedat koostodd. Teadusteemad arutatakse eelnevalt 14bi RMK-
ga, Erametsakeskusega ja Erametsa Liiduga.”

“Teadlased pakkusid teemad vilja ja Tartumaa Pollumeeste Seltsi koosolekul Kkiisiti
tagasisidet - valdavalt prioriteedid iihtisid.”

5.3.5. Teaduse tulemuste joudmine konsulentideni

“Selleks, et tootja konkurentsivdime oleks tagatud, peaks tema infovajadused olema
rahuldatud ja info peaks joudma temani probleeme ennetavalt ning digeid kanaleid pidi.
Konsulent peaks olema ettevotjale sotsiaalne partner. Ta peab olema teadmistega varustatud
ja oskama ka leida spetsialiste, keda spetsiifiliste tootjate probleemide lahendamisse kaasata.
Eesti Maaiilikooli majandus- ja sotsiaalinstituudi strateegias on ndustajatele ja konsulentidel
eriline roll. Ulikool ei suuda otse tootjaga kontaktis olla, seetdttu konsulendid tunnetavad
paremini, mida tootjad vajavad ning peaksid seda iilikoolile vahendama ning iilikoolilt
teadmised viima tootjani. Need inimesed, kes tdna on teaduses, ei suuda koiki probleeme
ennetavalt dra lahendada. PSllumajandusteadus on olnud viga alafinantseeritud. Lisaks on
Oppetdo olnud alati olulisemal kohal iilikooli tegemistes.”

5.3.6. Kuidas jouab tootjate vajadus teadusetegijateni

“Konverentsidel seavad pdllumehed ootusi teadlastele: need on tavaliselt populaarsed ja
pievakajalised teemad.”

“Instituutide inimesi on kaasatud praktikasse: metsatoodstus, kinnisvara hindajate iithingutes
osalemine, inseneride kutsedppe ndukogud jm. Instituudi ndukogus on Metsauuenduskeskuse
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ja firma K & H esindaja. Kaitsmisndukogus voiks olla ka praktikuid. Teatud loengutes
osalevad RMK voi metsatdostuse esindajad, kuid see sdltub dppejoust.”

“Ettevotjate koolitus, tdiendkoolitus, suhtlemine tootjate organisatsioonidega, suhtlemine
tutvusringkonna tootjatega, keda tunneme ja jagame iihesuguseid védrtusi. Vahetevahel
helistatakse. Need teadusega tegelejad, kellele tuleb tootjate nduandevajadus kitte on ennast
nduandjana ja ka muus valdkonnas tdestanud, info baseerub usaldusel. Ca 15 dppejoudu 40-st
on kursis tootjate vajadustega.”

“Ajakirjandus, tuttavad, vilistlased, praktikud, projektid, uurimistodd — mitte eriti siisteemselt.
Koik ei osale ndustamises ja koolituses ja kdik vdib-olla ei peakski. Teadmine peaks tulema
muude initsiatiivide kaudu.”

“Instituudil timarlaud Touloomakasvatuse Liiduga. On olnud kohtumised iihistute
esindajatega.
Uritused Vissi, Téuloom jm.”

“Praktika juhendamine: tootja annab tudengile hinnangu, sellest saame tagasiside.”
“Ettevotjatega rakendusuuringud.”

“Meie instituudis suund toostusele mitte pdllumehele. Oppepdevad, foorumid, seminarid,
vanad kontaktid on pShilised. Moni uus leiab kodulehelt.”

“Uhe talu vajadused selgitab konsulent. Peaks vilja selgitama grupi vajadused ja sellele
reageerima. Praegu ei ole selliseid arutelusid olnud tootjate vajadustest. Majandusarvestust on
raske tootjatelt saada.”

“Ulikool peab olema pidevalt muutumises ja seetdttu on suhe tootjaga iilioluline. Umarlaud
peaks edasi arenema.”

“Me suhtleme arvamusliidritega, kes tunnetavad probleeme ning peegeldavad
konkurentsivdoimelisemat seltskonda.”

5.3.7. Kuidas tootjate info jouaks teadlasteni

“Instituudis  toimub siseinfo vahetus: kvaliteedi juhtimise siisteemi rakendamine,
infoseminarid, koduleht. Olulisem separeeritakse vilja ja levitatakse, peamine on, et info
kohale jduab ja see levib mis tahes kanaleid pidi. Oppejdudude ja iilidpilaste suhted on mdneti
ka klienditeenindaja-kliendi suhted, kusjuures klientidelt saadakse tagasisidet protsessi
kdigus. Mdnel juhul on tudengid ka pdllumajandustootjad, eriti kaugdppe puhul.”

“Toimuvad praktilised teaduskonverentsid. Tootjate arvamuse jdrgi on kiill ka need liiga
teoreetilised kuid motetevahetus toimub. Pollumajandusministeerium korraldab tootjatele
tiritusi kus Maaiilikooli teadurid esinevad. Niiteks Lisandvéirtuse konverents sai viga hea
tagasiside tootjatelt.”

“Probleemdppe projekti kaudu on hdivatud kolme aasta jooksul ca 18 dppejoudu. Ettevotliku
Ulikooli projekti raames toimusid Oppereisid, mille kiigus loodi kontakte ja seoseid
praktikutega.”
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“ Suurtootjatega on iildiselt parem kontakt.”

5.3.8. Uuemate teaduse saavutuste kiittesaadavus ja rakendamisvoimalused
“Kittesaadavus on hea, samas inimesed hdivatud dppetddga. Oleks vaja gruppi, kes pidevalt
otsiks saavutusi ja juurutaks neid. Tootja saaks regulaarsete infopdevade raames teada uutest

saavutustest. Kui ndhakse, mis on tehtud, siis usk kasvab.”

“Internetti tekivad erialaorganisatsioonide portaalid. Portaalides on probleemiks pidev
uuendamine.”

“Praegu tehakse teadustoo aruanne ja see liheb tellijale, paremal juhul pannakse kokkuvdte
veebilehele. Tootjale viljund puudub. Lahendus: iileriigilised infopdevad, kus antakse teada,

mis tulemustele jouti.

“Ulikooli missioon on tdlkida, filtreerida. Tudengite jaoks tehakse see t66 nagunii #ra, siis
saab ka tootjale kasutada.”

“Sama (iilikooli) kollektiiv vdiks toota viljundeid mdolemas suunas kuid rakenduslik ei saa
toimida baasteaduse arvelt. Eelkdige tuleb saavutada kvalifikatsioon, siis hakata viljundeid
tootma.”

5.3.9. Praktikute kaasamine oppetoosse ja oppetoo kaasajastamine

“Probleemdppe projekt, mille kdigus dppeaasta. jooksul 8. Oppeaines kaasatakse praktikud.
Rédgitakse ka ndustamisest.”

“Ettevotliku Ulikooli projekt oli, mille kiigus toimusid dppeekskursioonid”

“Vilistlasi on kasutatud.”

“Oppeekskursioonid praktikute juurde: pievaga 5 loomaliiki ja linnud.”

“Tootjad on kéinud rdadkimas ja konsulendid”

“ Pollumajandusministeerium pakub praktikatoetust — viga hea asi, niiiid toetatakse ka
veterinaararstide loomakasvatuse praktikat. Veterinaarid ei saa ilma tootjatega
koostoolepeteta kitt harjutada: toimivad nii lepingud kui ka isiklikud suhted. Ettevotjal on

kasu kuna professor annab samas ka talle nou.”

“Oppetoos osalevad praktikud, eksamikomisjoni esimees on praktik toostusest. Ulikoolidel
ikka rahaline probleem.”

“Tootjafirmal on oma klass instituudis ja toimuvad iganéddalased koolitused.”
“ Koik 10petanud on kaasatud, kes on agrodris. “
“Oppepraktikantide osas on ndudlus kuna loodetakse hiljem to6tajat saada.”

“Laboritodd tehakse firmades kuid lepinguid ei ole - koik isiklikud kontaktid.”
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“Tudengid ja tootjad nduavad praktikat.”

“Teostatakse Innove projekti (RAK meede 1.1.) — ettevotluspraktika, milles kaardistatakse
ettevotted, kes soovivad praktikat 1dbi viia. Praktika pakkuja saab koolituse ja iihe
praktikandi.”

“Praktikute kaasamine dppetddsse toimub individuaalsel baasil, tasustamissiisteem puudub.”

“Toimib Oppekava iimarlaud, 30 inimest véljastpoolt: EPKK, Tootjate Liidud,
rakendusuuringud”

“Tootjatel paluti teha dppekavas muudatusi ja otsuseid, mille arvelt tdiendusi sisse viia.”

“Oppeto6 taseme tdstmiseks rakendatakse vilisdppejoude.”

5.3.10. Kanalid teadustulemuste tutvustamiseks

“Need viisid on hajusad ja mitmekesised. EMU tutvustavad materjalid: teadjalt tegijale,
kodulehed, regulaarsed temaatilised seminarid, dppused — puudub alaline formaat, toimivad
kellegi initsiatiivil.”

“Instituutide seminarid. Pressiteated. Maamess. Info liigub vorku mooda.”

“E-uudised (eile pandi www.emu.ee iiles) on mdeldud nii eesti kui vilismaa teaduse
saavutuste edastamiseks — seda toimetab doktorant, kes nagunii oma teadustoo kdigus peab
ilevaate looma kirjandusest.”

“Oppepievad — suviti kohapeal.”

“Rohu Katsekeskus — aed: taastuvenergia kultuuride kollektsiooni aed nii tudengitele kui
tootjatele; iluaed; tervistav aed; kiirekasvulised puittaimed — praktikabaas. Sel aastal tuleb ka
uus eriala (taastuvenergia teemal). EPKKga koosto6. Publitseeritakse igasugustes ajakirjades.
Teaduskogumikke on vihe.”

“Sakus antakse infolehte vilja.”

“Varem oli voldik ja kdsiraamatud. Viimasel ajal ei ole.”

“Portaale ei ole ja elektrooniliselt ei ole tulemusi tutvustanud.”

5.3.11. Konsulentide roll teadustulemuste tutvustamisel

“Nouanne on liiga iildine, seal ei joutagi teaduse tasandile. Eesti on nii viike, et nagunii
vajalikku teadmist kohapeal ei teki.”

“Ei nde vajadust vaheliili loomiseks. Ei kujuta ette, kuidas seda iildse oleks vdimalik
korraldada. Kui tellija esitab selge sOnumi, mida véljundina tahetakse, siis saab vastavalt
aruanne/kokkuvote koostada.”
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“Konsulent vdiks olla vahendaja. Metsanduses on erametsa konsultandid. Pdhiline probleem
on metsanduses, mitte minna seadusega pahuksisse. See ei ole aga teadusteemadega seotud.”

“Konsulentide iilesanne on seda teadmist vahendada — peaks vaidlema, juurdlema, arutlema.
Peaks tekkima teemagrupid.*

“Teadustdd populariseerimine tuleb teadlastele kasuks. PKI-s on 283-st todtajast 1/3
teadlased. Selleks, et pollumees teabe kiitte saaks peab mdtlema, kellele triikis on moeldud ja
spetsiaalselt suunama.”

“Ulikooli missioon on tdlkida, filtreerida. Tudengite jaoks tehakse see t66 nagunii #ra, siis
saab ka tootjale kasutada. Kui oleks tegu kahe astme konsulendiga ja rikka riigiga, siis vOiks
kasutada konsulente selle teabe tolkimisel ja levitamisel. Avatud Ulikool tegeleb sellega,
annab mitmeid kursusi. Eesti puhul vdiks see olla iiheastmeline.”

“Ainus, mida hinnatakse on Web of Science. Puhta teaduse seisukohalt ei too konsulent
artikleid. Kas antakse raha sinna kust raha tuleb v&i antakse potipdllundusele?”’

5.3.12. Tagasiside pollumajandustootjate kompetentsist

“Jarjest langeb insenerihariduse osakaal. 2001. aastast hakati riigitellimusi vdhendama.
Matemaaatika ja fiitisika osa on olulisel kohal, tudengid on iildiselt ndrgad.”

“Kompetentsist saame tagasiside mitmel moel. Vilistlasi kiisitlevad koduinstituudid,
vilistalaskogu kéib regulaarselt koos. Kaudselt saab sektoriaalseid uuringuid, sh. t66jou
analiiise (PRAXIS), kuidas tulevad toime iihe voi teise valdkonna spetsialistid. Soltumata
erialast saavad koik t60d ja koik saavad hakkama. Veterinaararstid on kutsekindlad. Teistel
erialadel on suur liikuvus, st. haridus on laiapdhjaline. Palgatase on hea.”

“Kisitakse tagasisidet. Palju oeldakse, et halduse teema on puudu kuna paljud lihevad
haldusjuhtideks. Mainiti ka seadusandlust. Halduse ja juura kompetentsi peab jérgi

arendama.”

“Metsatoostuses voiks olla rohkem insenerimotlemist. Palju séltub tookohtadest, vajatakse
projektiviisilist tegutsemist.”

“Tagasiside on kohati individuaalsel baasil. EMU-1 on Kkarjiiriteenistus — ootus, et see
tegeleks tagasisidega.”

“Loodusvarade kasutamise ja kaitse osas kiisiti tagasisidet, kas olete leidnud tookoha ja kas
kompetents on ootustele vastav.”

“ Luual toimus ndupidamine, kus sai ka tagasisidet 16petajate kompetentsist.”

5.3.13. Liingad tootjate ettevalmistuses

“Tagasisidest tuleneb, et vaja oleks ettevdtte tildjuhtimise alaseid teadmisi — talu kui terviku
nidgemine, iildiselt tase loomakasvatuse eriala sisseastujatel ndrk.”
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“Pollumajandusspetsialistide =~ majandusteadmised  ebapiisavad:  aineid  vdhe  ja
mittestisteemsed.”

“Inimesel peaks olema tugev baasharidus ja selle peale voiks tulla sotsiaalne pool — igal
teadusel peab olema suund. Kui me anname majandust, juhtimist ja &igust kdoikidele

erialadele, siis peakski kiisimus lahendatud olema.”

“Kompetentsuse kriisi tekitab korraliku praktikabaasi puudumine. Oppefarmis peaks olema
erinevad seadmed, et nii tudeng kui tootja nieks.”

“To0stus ja tarnijad annavad know-how. Enamus neist on meie instituudi vilistlased, kuid nad
on viga palju juurde dppinud.”

“Kalakasvatuse tehnoloogia on nork.*
“Majandusdpe mittemajanduserialadele.”

“Teadmised on inimeste baasil kui keegi kukub, siis jdrjepidevus katkeb.”

5.3.14. Mida muuta koolituste korraldamises

“Peaks olema kiega praktikasse minek. Tasustamine peaks olema teine. Teaduri kohti on
juurde vaja kuid rahastamine ...7”

“Kavas Minimeierei loomine liha-piima tehnoloogia arenduseks.”

“Tehnoloogidel on probleeme praktikakohtadega: saab toOstusesse saata vaid 1...2 inimest.”
“Oleks vaja infot selle kohta kust infot saab.”

“Oppetod kvaliteedi tdstmiseks on tootjatega suhtlemine iilioluline.”

“Oppejoudude side tootjatega on kaootiline, siisteemsus puudub.”

“Rajatav taastuvenergia keskus peaks liitma koiki instituute.”

“Firmad tahavad ise koolitusi teha. Masinafirmad annavad oma tehnika ka tudengite
Opetamiseks.”

“Uueks trendiks on EMU Tehnika KolledZ — TTU, Tartu LV, Teaduspark,
Haridusministeerium — tehnotroonika dppekava. Inseneri pdhjale tehakse fiitisika instituudis
spetsialiseerumine. Tartus areneb ka TTU keskus.”

“EMU ndukogu otsustas, et pohirdhk on rakenduskdérgharidusel. Selleks, et
rakenduskorghariduse 10petaja saaks ppejouks, peab ta libima magistridppe.”

Maaelu Arengu Instituut



Pdllumajandustootjate teabe-, koolitus- ja ndustamisvajadus 141

5.3.15. Teadlaste roll teadustulemuste populariseerimisel
“Kui kirjutada ainult CC artikleid, siis ei ole teadlane tegelikult Eestile vajalik. Ulikool ei
peaks populariseerimist kinni maksma, riik peaks andma teatud summa ja tellimuse. Artikkel

on lisaviairtus.”

“Kavas uurimistodde veebileht, PIKK haldamine, Pollumajandusministeeriumi poolt
korraldatud konverentsid tootjatele, kus teadlased ja praktikud koos ning infopédevad.”

“Ajakirjad Touloomakasvatus (koos TLK Liiduga); Loomaarstide Liit koos EMU-ga annab
vilja ajakirja Loomaarstlik Ringvaade; lisaks Agraar6konoomika. *

“Konverentsid peaksid katma nii teaduse kui praktika poole.”

“Loomakasvatuse ndustamine, dppepdevad, vilislektorid. Balti Konverentsile kutsutakse ka
tootjaid.”

“Teadustemaatikate viljapakkumisel peaks olema proaktiivne.”

“Teadjalt tootjale seminarid ja triikised.”

“Pollumajandusministeeriumi  triikistes on oma teenuseid reklaamitud. Messid. Firmade
Oppereisid ja know-how.”

5.3.16. Kuidas saaks konsulent paremini oma rolli tiita

“Tdnane atesteerimise siisteem ei vii tulemuseni. See peaks olema teistel alustel. Konsulent
peaks paremini teadma, kust infot leida ja kes infot valdavad. Peaks oskama kiisida
ilikoolidelt.

“Konsulent on dpetaja, kuid samas ka konkurent — sellest tuleneb, et ei vahendata infot. Kui
on usaldus tekkinud, siis on korras. EMU-s on konsulente, kes on nii tootjatele kui teadlastele
usaldusviirsed.

“Konsulendid tihti ei valda teemat ja nii pakutakse vilja lahendusi, mis ei ole head.”

“Ulikool peaks konsulendid kokku vdtma probleemide jérgi, kusjuures konsulendid ise

esitavad probleemid ning koos uuritakse, milles on lahendus.”

“Toimivad maakondlikud keskused. Erilisi suhteid ei ole.”

5.3.17. Konsulentide koolitus

“Konsulentide koolitused on maha kiinud, viimased olid 2003.aastal. Oleks vaja teatud hulk
loenguid (Sppejoud ei ole huvitatud).”

“Pikemaajalist ettevalmistust oleks vaja.”

“Noustajate ndustamine peaks olema tugevam. Noustajad tihti ei leia teed iilikooli.”
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“ EDLV ja Konsulentide Uhing olid varem tugevamad niiiid on vaibunud ja ka vihenenud
konsulentide ja teenuste arv.”

“Varem kdis intervjueeritav ise 100 korda aastas ndustamas. Rahastamine oli tiilikas, kéidi ka
tasuta.”

“Ulikoolide iilesanne ei ole tootja ndustamine vaid konsulentide koolitus.”

5.3.18. Ettepanekud nouandesiisteemi osas

“Noustamine on iiks elukestva dppe vormidest. EMU-1 kui spetsialiseeritud iilikoolil on
nouande roll suur”

“Ei ole motet uuringut tellida valdkondades, mille elluviimine sdltub vaid poliitikakujundajate
tahtest.”

“Ainus, mida hinnatakse on Web of Science. Puhta teaduse seisukohalt ei too konsulent
artikleid.”

“EAS-i tingimuseks on, et oleks kaasatud partnerina ka ettevotja — see aitab rahastamisel ja
rakendamisel.”

“Toimivad tehnoloogia arenduskeskused”

“Ulikool ja extension peaks olema eraldi. Kanadas tegeleb ndustamise korraldusega
Pollumajandusministeerium: turundusringid, koolitused, bukletid jm. Pohja-Ameerika
tilikoolide juures on extension keskused.”

“Konsulentide Uhing on vilja surnud.”

“Oppebaasiga (farm) ja katsevdimalustega on probleem.”

“Konsulendid voiksid olla otse iilikooli juures kui riik maksaks.”

“Eestikeelset erialakirjandust tuleb vélja anda.”

“Noustajate ndustamine peaks olema tugevam.”

“Ulikool ei tohiks iihele tootjafirmale keskenduda, see annab viira info ja viib soltuvusse.”
“Nouande tase on nork (aga ei ole viimasel ajal eriti kursis).”

“Teaduse tdlkimine peaks olema kolledZi roll.”

“Nouandes on probleemiks pidev reform. Baasraha ei motiveeri tublisid, neile on see liiga
viike raha, vaid motiveerib pensionile lisateenijaid. Voiks toetada nduandekeskust.”
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5.3.19. Jireldused

Instituutide poolt on valmisolek lisaks teadustoode aruannetele ja teadusartiklitele koostada
viljundeid ka konsulentidele ja tootjatele. Tihti on ithe uuringu raames kogutav teave ja
andmed palju mahukamad kui neid aruannetes kajastatakse. Rahastamise kavandamisel
peaks olema arvestatud erinevate véiljunditega: artiklid populaarteaduslikesse
kogumikesse, massiteabevahendid, kisiraamatud ja juhendmaterjalid, analiiiisid ja
kokkuvotted tootjatele, infopievad jms.

Koik intervjueeritud teadus-arendusasutuste juhid leiavad, et iilikool peaks olema
teadussaavutuste transformeerijaks tootjatele moistetavasse keelde kuna seda rolli
nagunii tiidetakse iiliopilaste juhendamisel. Antud rolli tditmiseks on vaja lahendada
rahastamise kiisimus. Muud lahendid on riigile liiga kulukad.

Koik intervjueeritavad olid iihel ndul ka kiisimuses, et iilikool peaks omama néustajate/
teadussaavutuste rakendajate vorku kuid iilikoolide rahastamise siisteem ei soodusta
seda. Lahenduseks vdiks olla, et kdik iilikooli dppejoud tegelevad teadustooga, Sppetddga ja
ndustamisega, kuid igaiithel on ametinimetuses esikohal see roll, millele ta on eelkdige
piihendunud, sh. ndustamine. Selleks on aga vaja suunata teatud vahendid korgelt
kvalifitseeritud nduande tagamiseks mitte ainult pdllumajandustootmisele vaid ka
timbertootlevale toostusele. Tdnane nduandesiisteem on keskendunud iilikooli esindajate
arvates meetmete tutvustamisele, rahastamistaotluste koostamisele ning mittespetsialiseeritud
nduande andmisele. Samas vididavad mitmed, et ei oma viimasel ajal ettekujutust siisteemist.

Positiivne trend on, et ettevotjad tellivad analiiiise ja uuringuid. Uks ettevétjate ja iilikoolide
vahelise koost6d tekkimise instrument on EAS-i poolne rahastamine, mis seab tingimuseks, et
oleks kaasatud partnerina ka ettevOtja. Seega osa raha panustab ettevdtja ning ta on ka
teadustulemuste rakendamisest huvitatud. Sellise koostd6 kdigus tekivad kontaktid ja usaldus.

Ulikool on muutunud sdltuvaks tootjatest kuna need annavad dppetdoks vajalikke masinad ja
seadmed, jagavad stipendiume, toetavad triikiste véljaandmisel. Samas eeldavad nad
lojaalsust. Probleem tekib kui tehnika soetamisel antakse pdllumehele pakkujate vordlev
hinnang voi kui dppetods soovitatakse teatud firma toodangut.

Praktika on viga vajalik nii tootjate kui tudengite arvetes ning praktikatoetus on tdsiseks
toeks.

Ulikool on valmis looma &ppepraktikabaase nii iilidpilastele kui tootjatele. On hiid niiteid,
kuid samas loomakasvatuses on praktikabaaside puudumine suurimaks takistuseks kvaliteetse
hariduse andmisel.
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5.4. Koolitusasutuste spetsialistide kuisitluse kokkuvote
5.4.1. Kutseoppeasutuste kiisitlus
5.4.1.1. Kutseoppeasutuste Kiisitluse kokkuvote

Kutsedppeasutustest kiisitleti viit kooli: Kehtna Majandus- ja Tehnoloogiakooli, Olustvere
Teenindus- ja Maamajanduskooli, Pdltsamaa Ametikooli, Tiiri Tehnika- ja Maamajanduskooli
ning Vana-Antsla Kutsekooli. Respondendid valiti vilja tasemedppes Opetatavate erialade
seotuse jirgi pdllumajandustootmisega, iihtlasi jélgiti ka seda, et esindatud oleks erinevad
valdkonna erialad. Kiisitleti kutsedppeasutuse direktorit/ arengujuhti. Poolstruktureeritud
intervjuud viidi 14bi suuliselt mértsis 2007.

Pollumajandusele suunatud voi pdllumajandusega seotud erialade jitkumist tasemedppes
ndevad koik kiisitletud kutsedppeasutuste esindajad. Kdikides koolides on ldhiminevikus
toimunud v&i toimub hetkel dppekavade iilevaatamine. Suuremad kavandatavad muudatused:
loomakasvatuse — taimekasvatuse — mehhaniseerimise ainemahtude suurendamine (Vana-
Antsla) ning eriala iimbernimetamine eesmérgiga muuta see Oppurile atraktiivsemaks
(Kehtna).

Pollumajanduseriala komplekteerimisel on probleeme olnud iihes koolis. Teistes koolides
pollumajanduserialade tdituvusega probleeme pole. Erialade téituvusele kaasaaidanud tegurid:
e pdllumajanduskoole pole palju alles jddnud;
e osad erialad on iile-eestilised (dpetatakse ainult ithes koolis);
¢ valdkond tervikuna on tdusuteel; toimetulek paranenud, palgatase tduseb;
e positiivselt hinnatakse pdllumajanduserialade Opilastele makstavate stipendiumide
mdju (parandanud nii eriala tdituvust kui ka dppeedukust).

Koikide koolide esindajad mirkisid, et ettevotjad, kutseliidid ja (pdllumajandus)
organisatsioonid saavad kaasa riikida ning soovitusi teha kooli dppekavadesse. Uhe kooli
esindaja miérkis kiill, et Oppeprogramm on "kdrgemalt poolt" ette antud, samas selle
rakendamisel saab praktikuid kaasata. Teised koolide esindajad véitsid, et Oppekavad
vaadatakse regulaarselt iile ning ettevdtjatel jt palutakse anda omapoolne tagasiside ja
hinnangud. Oppeasutus peab lihtuma riiklikest raamnduetest, kutsestandarditest, siiski saavad
osapooled oma soovitused anda: erinevate Oppeasutuste dppekavade kooskdlastamisele on
kaasatud ettevotjad, kutseliidud, Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoja, Eesti Maaiilikooli
esindajad jt. Uheks kanaliks hinnangute tegemisel on kooli ndukogu. Kolme dppeasutuse
esindajad mirkisid intervjuus, et kooli ndukogusse kuuluvad ka ettevOtjate esindajad.
Erinevate koolide ndukogudes on lisaks esindatud ka Pdllumajandusministeerium, Eesti
Pollumajandus-Kaubanduskoda, Eesti Kaubandus-T60stuskoda, Tooturuamet, piirkondlik
omavalitsuste liit, maaparandusbiiroo jt. Kaks dppeasutust, Kehtna ja Tiiri, on muu hulgas ka
kutseeksamikeskused (pdllumajandustehnika spetsialist ning hobusekasvatus;
karusloomakasvatus; pollumajandustootja). Kutseomistamise juures on ettevotja hinnang
koolide esindajate sonul maérav.

Uheks positiivseks niiteks on Tiiri Tehnika- ja Maamajanduskoolis toimuvad Kkiisitlused:
tehnikumis viiakse 1dbi regulaarsed rahulolukiisitlused Spilaste, vilistaste ja ettevotjate hulgas,
et saada kooli tegevusele tagasisidet.
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5.4.1.2. Esma-, tiiend- ja iimberope tiiskasvanutele

Nimetatud tdiskasvanute esma-, tiiend- ja timberdppe erinevaid vorme lisaks péaevadppele:
kaugope keskkooli baasil; dpipoisi-projekt; tdienduskoolituskursused-seminarid; dppepdevad;
oppeekskursioonid; konverentside korraldamine.

Niiteid tdiskasvanute tdiend- ja iimberdppe vormidest:

e INNOVE opipoisi-projekt. Eelduseks keskhariduse olemasolu ning pdllumajanduses
tootamine. Oppekavas on 2/3 ajast ettevotetes praktika-too (kuus kuud), 1/3
kutsedppeasutuse juures teooria (kolm kuud). Ope 16peb kutseeksami — kutsetunnistuse
saamisega. Praktikakoht on atesteeritud. Ettevdtja ja kooli vahel sdlmitakse leping;
ettevOtja saab juhendamise eest tasu. Hetkel on tegemist ettevalmistava faasiga; projekti
Ioppedes voetakse koolidesiseselt selline Oppevorm (ja Oppekavad) iile, ténase
kaugdppevormi asenduseks.

e Koostdos Talupidajate Keskliiduga asendustalunike koolitus EL. EQUAL programmi
raames. Eelduseks on pdllumajanduslik taust/ haridus. Kolm kuud on teooriadpe kooli
juures, iiks kuu praktikat ettevottes. Kursus 10peb kutseeksami — kutsetunnistuse
saamisega.

5.4.1.3. Koolitused, seminarid, oppepiaevad

Peamiselt pakutakse grupindustamist, individuaalndustamisega tegeletakse
kutsedppeasutustes vihesel maédral. Siiski pakuvad mitmed Oppeasutused ka v&imalust
koolitust korraldada iihele ettevotjale ettevotja juures kohapeal.

Intervjuudest selgus, et koolituste-seminaride-Oppepédevade korraldamine kutseSppeasutuste
poolt on levinud. Mitmel kiisitletud kutsedppeasutusel on olemas eraldi inimene/ inimesed voi
osakond, kes tegelevad tdienddppe, -koolitustega. Tdiendkoolituste kasvu hinnatakse
mirgatavaks ning prognoositakse selle osakaal suurenemist. Koik vastajad mérkisid, et koolis
soodustatakse igati nii Oppejoudude enesetidiendamist, seminaridel-koolitustel osalemist kui
ka tdiskasvanutele koolitustel lugemist. Mitu vastajat hindas, et oma Oppejoude
motiveeritakse igati tdiendkoolituste tegemiseks.

Taiendkoolituste teemavaldkonnad on seotud tasemedppes pakutavate erialadega. Mitmes
koolis on vastavalt tasemedppes pakutavatele valdkondadele vilja kujunenud oma
piisisihtgrupp,  vorgustik, kellele koolitusi pakutakse. Pollumajandustootjatele on
tdiendkoolitusi, seminare jm pakkunud ko&ik koolid, {iiks kool s.h. vabahariduslikke
(aiakujundus, viljapuude 1dikamine jm). Pollumajandusliku suunitlusega koolituste
tegemiseks on selle kooli hinnangul takistuseks koolitaja puudumine — kui leitakse
koostoopartner, saaks vastavaid koolitusi kavandada.

Koolitusi-seminare korraldatakse enamasti dppeasutuse juures. Samas pakuvad mitmed koolid
koolituste korraldamise vdimalust ettevotja juures vOi teistes piirkondades, nt
maakonnakeskustes. Oppepédevad viiakse 14dbi koolis (nt dppetalus) voi ettevotjate juures.

Oppeasutuste esindajate hinnangul viljakujunenud eelisaegasid ega -vorme tidiendkoolituste
korraldamisel pole: koolitusi-seminare viiakse ldbi aastaringselt (september-juuni), nii
toopdeviti kui ka niddalavahetustel vastavalt vajadusele/ ndudlusele. Vdhemalt iihe kooli
esindaja hinnangul arutatakse gruppi komplekteerides osaleda soovijatega ka teemasid ning
igal kursusel kiisitakse ka tagasisidet.
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Vastajate hinnangul on ettevotjate teadlikkus jdrelkasvu ja tootajate koolituse osas tdusnud.
Ettevotted on jérjest teadlikumad, mdeldakse tuleviku peale. See viljendub ka selles, et
ettevotjad saadavad potentsiaalseid tootajaid kooli vajalikku eriala dppima. Ettevotjad no
koolitavad endale tootaja: kindlustavad praktikakoha, hiljem ka tookoha. Pdltsamaa
Ametikooli direktor mérkis, et tinaseks on sageli dpilasel juba kooli tulles kaasas soovituskiri
ettevotjalt. Teises koolis on heaks niiteks ettevotjate poolt makstavad stipendiumid:
vesiehituse ithe kursuse noored on kdik ettevotjate stipendiaadid (Kehtna). See tdstab iihelt
poolt noorte motivatsiooni dppida ning dppeedukust, teisalt on positiivne see, et eriala, dpitu
rakendub tdokohal.

Polvkondadevahetus tootjate seas on enamasti toimunud ning nooremate ettevotjate
teadlikkus enesetdiendamisest on korge, info tdhtsus tunnetatakse. Siiski mérgitakse, et
inimestesse investeerimine on tdnaseni teataval médiral probleemiks. Tdiendkoolituste hind on
vorreldes muude pdllumajandusvaldkonna kuludega (nt tehnika, loomad, vietised jne) pigem
marginaalne, kuid palju infot on kittesaadav elektrooniliselt internetist ning teistest
infolevikanalitest — info saab kiitte lihtsamini ja odavamalt. Tootja ei ole tdiendkoolituste-
seminaride eest ndus maksma ning hindab valikuid tehes kriitiliselt pakutavat ja selle
vastavalt tootja hetkevajadusele. Sellega peavad koolituste-seminaride korraldajad arvestama.
Uhe vastaja sdnul on tootjatel olemas oskus valida ja valikuid teha.

Tootjate hulgas on vastajate hinnangul populaarsed nn rahajagamise seminarid, nendel
osaletakse aktiivselt. Osad koolitused-seminarid on tootjale kohustuslikud: nendel peab
osalema, et saada litsents vdi tunnistus, vastasel juhul dhvardavad trahvid. Uhe koolitustel-
seminaridel osalemist mdjutava aspektina nimetati asjaolu, et pdllumajandusettevitjad on
muutunud elujoulisemaks ja suuremaks, seega on juba ettevotetes olemas erialaspetsialistid —
teave, oskused on ettevottes olemas, seda ei pea viljast juurde otsima.

Otseselt tootjatele suunatud triikiseid antakse iildjuhul vilja véhe. Tootjatele suunatud
triikistest ja infomaterjalidest nimetati enamasti koolituste dppematerjale, esitlusi. Uks kool
andis rahvusvahelise projekti kdigus vélja Opikuid. Kdik koolid koostavad iildtutvustavaid
materjale, mida levitatakse messidel, infopdevadel jm.

5.4.1.4. Praktikute, ekspertide kaasamine

Praktikute-ekspertide kaasamine on viga levinud. Tasemedppe baasainete Oppejoud on
enamasti koolist (mitmel juhul ka konsulendipaberitega). Viliseksperte-lektoreid kaasatakse
tasemedppes nO  spetsiifilisemate teemade lugemiseks (nt karusloomakasvatus,
hobusekasvatus). Tédiendkoolituste ldbiviimisel kaasatakse praktikuid-eksperte suuremal voi
vihemal maiidral koikides kiisitletud Oppeasutustes. Mitmed juhul maérgiti, et viljast
kaasatavate ekspertide-praktikute vorgustik on vilja kujunenud. Nimetatud partnereid,
partnerorganisatsioone: piirkondlikud taluliidud, Eesti Hobusekasvatajate Selts, Eesti
Maaviljeluse Instituut, Eesti Maaiilikool, Tallinna Tehnikaiilikool, Jogeva Sordiaretuse
Instituut, Viljandi Taimekaitseinspektsioon, Po&llumajandusuuringute Keskuse Viljandi
Katsekeskus, Viru Lihaiihistu, Kartulikasvatajate Liit, Piimaliit, konsulendid, ettevotjad,
jurist, kiirabi (autojuhtide esmaabikursus) jt. Koolituste-seminaride kaudu ollakse pidevas
kontaktis praktikutega, see on iiks viise, kuidas tootjate vajadused jouavad dppeasutuseni.
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5.4.1.5. Teavitamine

Tasemedppes peetakse parimateks teavitajateks kooli olemasolevaid ja endisi Opilasi.
Tohusaks loetakse ka tutvustuspéevi (suunatud iihe konkreetse kooli Opilastele-Opetajatele,
viiakse ldbi kutsedppeasutuse juures) ning kiilastuspdevi (suunatud ithe konkreetse kooli
oOpilastele-Opetajatele, viiakse ldbi iildhariduskooli juures).

Probleemina nimetati tasemedppes kutsehariduse mainet. Kuigi kutseharidus on madalseisust
ile saanud ja see teadmine on jOoudnud ka giimnaasiumitesse, pole glimnaasiumid viga
huvitatud eelkutsedppest/ erialade tutvustusest iildhariduskooli juures. Positiivseks erandiks
on Olustvere kooli niide: koolil on koostddleping Suure-Jaani Glimnaasiumiga, keskastmes
Opetatakse iiks aasta erialaained, giimnaasiumi I0petades saab tulla Olustverre teisele
kursusele. Erialad: sekretdr-raamatupidaja; toitlustamisteenindus; maamajandus. Selline
koostdo on toimunud iihe aasta.

Tdiend- ja timberdppe alaste kursuste-koolituste teavitamisel tdiskasvanutele kasutatakse
internetti, s.h.  kooli  kodulehekiilje, reklaame  ajakirjanduses, partner- ja
koostodorganisatsioonide vahendust. Kéik nimetatud teavitamise viisid ja kanalid on toodud
alljargnevas loetelus. Nagu loetelust niha, kasutatakse teavitamiseks viga erinevaid kanaleid.

Teavitamine (nii taseme kui ka {imber- ja tdienddpe):
e Opilane, vilistlane;
tutvustuspdevad iithe kooli Opilastele;
tildhariduskoolide kiilastused;
messid (Agri; Teeviit; Intellektika; Maamess; maakondlikud haridusmessid jt);
Internet (kooli kodulehekiilg; partnerite kodulehekiilgedel reklaam; infosaitidel
reklaam; e-mailiga info);
maakondlikud hariduse infopéevad;
ajakirjandus, s.h. maakondlikud lehed;
raadio;
ettevotjate, s.h. tehnika maaletoojate vahendusel;
eriala- ja katusorganisatsioonide, s.h. ettevotjate liidud, vahendusel;
karjddriteenistuste vahendusel;
ldbi Toohoivemeti;
labi kohalike omavalitsuste, maavalitsuste;
koolis toimuvatel konverentsidel, iiritustel tutvustatakse kooli.

5.4.1.6. Suhtlemine ettevotjate, tootjatega

Vastajad nimetasid erinevaid koostéovorme ettevotjatega: 1) praktikakohad; 2)
partnerlepingud; 3) koostdd noorte leidmisel, s.h koostdds Tooturuametiga; 4) ettevotjate
stipendiumid; 5) ettevOtjate kaasamine kooli ndukogudesse; 6) ettevOtjate kaasamine
Oppetdosse, koolituse-seminaride korraldamisse; 7) Oppeasutuse kuulumine ettevotjate
tihendustesse.

Informatsioon pdllumajandustootjate ja teiste maaettevotjate kohta jouab peamiselt
praktikabaaside ja partnerettevotete kaudu. Koikidel koolidel on olemas praktikaettevotted,
kahel koolil ka oma Oppemajand/ dppetalu. Praktikaettevotted paiknevad sageli iile Eesti.
Koolide esindajate hinnangul pooratakse praktikakohtadele jérjest enam téhelepanu, et tagada
mitmekiilgne praktika. Podllumajanduserialade praktikaettevotetele on seatud konkreetsed
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kriteeriumid, mille alusel ettevdte vilja valitakse: peab olema tootmistalu (nt loomade arv,
haritava maa suurus jms); eelistatakse, et praktika ei toimuks oma kodutalus jne.
Praktikaettevotetega sOlmitakse mitmepoolsed lepingud. Praktikaettevotteid kontrollitakse
eelnevalt, monikord tehakse pistelist kontrolli ka praktika kdigus, et tagada mitmekiilgne
praktika. Praktikaettevdtteid otsivad nii koolid kui ka dppurid.

Koost6dd tehakse pdllumajandusseadmete ja metsandustehnika tarnijatega ning hooldajatega:
Kesko Agro, De Laval, Sampo Grupp jt. Tarnijatelt ostetakse seadmeid, samas saadakse neilt
seadmete kohta kiivaid videoid, DVD-sid, &ppematerjale, prospekte jms. Oppeasutused
saavad sageli tehnika ja seadmed muretseda soodsama hinnaga. Positiivne ndide on Kehtna
koolist: tehnika maaletoojad vdoimaldavad talvisel hooldusperioodil tehnikat tasuta kasutada.

Kutseoppeasutuste  tihe ~suhtlemine ettevotjatega ilmnes ka 2004. a. uuringust
“Pollumajandusalase koolitusvajaduse kujunemine Eestis (MTU Socialia, 2004).

Kui iildiselt hinnatakse suhtlemiste ja koostood ettevotjatega vidga aktiivseks, siis ithe kooli
esindaja maérkis, et suhtlemist saaks intensiivistada: koostdo tootjatega ei ole siiamaani olnud
piisav.

5.4.1.7. Olulisemad allikad teabe saamisel ettevotjate, tootjate probleemidest

Info tootjate vajadustest jouab 1ibi koostodsidemete ja suhtlemise. Olulisemad nimetatud
allikad tootjate probleemidest info saamiseks on jargmised:
® Oppemajand/Sppetalu;
praktikabaasid, praktikaettevotted;
tehnika maaletoojad, hooldajad;
meedia, ajakirjandus: internet, Maaleht, kohalikud lehed, raadio;
katus- ja erialaorganisatsioonid;
kooli néukogud;
nduandekeskused;
kutseliidud;
EPKK;
Po6llumajandusministeerium;
isiklikud kontaktid.

5.4.1.8. Koostoo

Intervjuudest selgus, et kutsedppeasutused teevad tihedat koostdod nii ettevotjate,
erialaorganisatsioonide kui ka korgkoolidega. Koostoovormide ettevotjatega késitleti
eelnevalt. Alljirgnevalt koostdost teiste institutsioonide-organisatsioonidega.

Olulisemad nimetatud koostdopartnerid:

- ettevdtjad, s.h. praktikaettevotted, tehnika maaletoojad-hooldajad;

- kutseliidud; eriala- ja katusorganisatsioonid;

- Pollumajandus-Kaubanduskoda; EVEA;

- Talupidajate Keskliit, piirkondlikud taluliidud-pdllumeeste liidud, s.h. noortalunikud;

- ministeeriumid: Pdllumajandusministeerium, Haridus- ja Teadusministeerium;

- korgkoolid, rakenduskdrgkoolid: Eesti Maaiilikool; Tallinna Tehnikaiilikool; Tartu
Ulikooli Avatud Ulikool, Tallinna Ulikool, Tallinna Tehnikakorgkool, IT Kolledz,
Hotelli- ja Turismimajanduse Erakool;
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- karjéériteenistused;

- Toohoiveamet;

- noduandekeskused;

- Maaelu Edendamise Sihtasutus;

- Kovaliteediiihing;

- kohalikud omavalitsused, maavalitsused.

Kodige sagedamini teevad kutsedppeasutused koostdod kutseliitude ja eriala- ning
katusorganisatsioonidega: ~ Ehitusettevotjate  Liit, Piimaliit, Kartulikasvatajate Liit,
Hobusekasvatajate Selts jt. Mitu kooli mérkis viga tihedat koostood Eesti Pollumajandus-
Kaubanduskojaga, s.h. nt 6ppekavade hindamisel.

Korgkoolidega teevad koost6od suuremal voi vihemal méédral kdik dppeasutused. Eraldi
kiisiti koost6o kohta Eesti Maaiilikooliga. Vastajad hindasid koostood EMU-ga
problemaatiliseks mitmete asjaolude tottu. Esiteks on Maaiilikoolis olnud sisemisi
timberkorraldusi, mis on takistanud siisteemse koostoo arendamist, teiseks on suund voetud
humanitaaraladele. Nt Kehtna koolil on vidga tihedad koostoosidemed Tallinna
Tehnikaiilikooli (Kehtna Iopetajatele broneeritud teatud arv kohti; lisaks saab kutsedpeasutus
kasutada iilikooli laboratooriume), Tallinna Tehnikakodrgkooli, samuti IT KolledZi ja Hotelli-
ja Turismimajanduse Erakooliga (Kehtna Idpetaja saab minna edasi dppima teisele kursusele).
Kuna Maaiilikoolis ei ole dppekavades enam rasketehnika valdkonda, ei saa iilikool olla ka
insener-tehniliste aladel partneriks. Tiiri koolil on saavutatud kokkulepe Maaiilikooli
loomakasvatusinstituudiga - osa kohtadest on eraldatud Tiiri 10petajatele.

Problemaatiline on dppekavade erinevus: Maaiilikoolis on dppepraktika osatéhtsus on jérjest
vihenenud, nt veterinaarias Opetatakse kassi-koeratohtreid; loomakasvatuse osas on
Oppepraktika viike. Mitmed vastajad on mérkinud, et Maaiilikooli Oppekavad peaks
kriitilisemalt iile hindama.

Oppekavade iihildumine on kutsedppeasutuste esindajate sonul viga problemaatiline
tervikuna, mitte ainult Maaiilikooliga. Kui noor peab ldibima 3-4-aastase kutsedppe ja siis veel
3-5 aastat korgkoolis, kujuneb dpinguperiood viga pikaks. Erakoolide ja rakenduskdérgkoolide
huvitatus koostooks on suurem, nende Oppekavad on paindlikumad. Erakoolid ja
rakenduskorgkoolid on paremad koostoOpartnerid, sest dppekavad on paremini ithilduvad:
erialaained on stuudiumi alguses; kdrgkoolides on esimestel kursustel iildained, kutsekoolist
tulijatele, aga ka keskkoolinoortele pole selline skeem eriti meelepirane. Esimestel aastatel
peaks olema ka erialaaineid (hetkel need stuudiumi 16pus): see tdOstab huvitatust,
motivatsiooni ning parandab kutsekindlust (vale valiku puhul vdimalik eriala vahetada rutem).
Kutsedppeasutustes peaks omakorda olema iildharidusained ka stuudiumi 1dpukursustel, et
tagada sujuvam iileminek korgkoolidesse. Hetkel peab osa riigieksamiaineid tegema
eelviimasel kursusel, mis tdhendab seda, et kdrgkooli minnes pole aine nii virskelt meeles
ning probleeme on nii noorel kui ka korgkoolil. Kuigi kutsedppeasutuse 10petajad saavad téinu
kokkuleppele Haridus- ja Teadusministeeriumiga itihe aasta jooksul omandada nt Shtukooli
juures ainult riigieksamite jaoks vajalike aineid, on see tdiendav ajakadu ning praktikas ei
toimi eriti.

Koost6dd Pollumajandusministeeriumiga hindasid koolid heaks, kohati viga aktiivseks.
Alates 2000. aastast on pdllumajanduskoolid Haridus- ja Teadusministeeriumi all. Kahe
vastaja hinnangul vahepeal kippus side Pollumajandusministeeriumi kui tellijaga dra kaduma,
niiiid hakkab ministeerium koolituste poolel taas rohkem kaasa rddkima, toetama, samuti
ndustamisele tihelepanu podrama. Haridusele pooratakse rohku, vidrtustatakse seda.
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Koost6od nduandekeskustega on kiill tehtud, kuid kaks vastajat leidsid, et koostoo voiks olla
tihedam. Suhtlemine on pinnapealne, Sppeasutus ootaks nduandekeskuste poolt aktiivsemat
suhtlemist: nduandekeskused peaksid olema aktiivsemad enda tutvustamisel.

Koost6dd erinevate institutsioonidega on loetud viga oluliseks: kdik sektori organisatsioonid
peaks koostdod tegema alates ressursside kasutamisest kuni infovahetuseni. Viga oluline on
kogu sektori organisatsioonide integratsioon: riiklikud teadusasutused + uurimisasutused +
kutsedppeasutused ja kdorgkoolid + ministeeriumid + nduandeorganisatsioonid + taluliidud +
tootjate liidud + jdrelvalveorganisatsioonid jt. Vajalik on sektorisisese siisteemi kujundamine,
mis oleks arenemisvdimeline ja koostddtav. Vajaka on konstruktiivsest koostoost. Hetkel
ollakse omavahel konkurentsis ja pigem halvustatakse teisi kui tehakse koost6dd. Koost6 on
hetkel problemaatiline ja pigem ei toimi. Kui toimiks konstruktiivne koostdo, areneks kogu
sektor normaalselt.

Vastajad on leidnud, et ka haridussektoris peaksid koik tasemed koost6ost huvitatud olema ja
koostood tegema. Uhe vastaja hinnangul oleks iilioluline riiklikult ressursside kaardistamine
ning valikute tegemine, mida arendada, mida mitte. Mis pdllumajandussektoris viie aasta
pérast juhtuma hakkab, sellest teadmisest on puudu. Vajaka on visioonidest.

5.4.1.9. Millistest kompetentsidest, teadmistest, oskustest, millisest infost on puudu?

Probleemseid kohti n#hti nii laiemas plaanis (reaalteaduste, insener-tehniliste teadmiste
nappus) kui ka kitsamalt (nt asendustalunike nappus). Probleemid on toodud eraldi, siinkohal
on mirgitud puuduvad kompetentsid, teabe puudumine:

e cttevotlus- ja majandusalast teavet, nt driplaani koostamine, finantsarvestus,
pangalaenu koostamine, kuluarvestus, tootmise majanduslikkus jms;
seadusandlus ja diguslikud kiisimused, s.h. kvaliteedinduded, nn euronduded;
keskkonnaalased teadmised;
teave toetuste kohta;
asendustalunike puudumine;
info nduandekeskuste, ndustajate kohta;
info toimuvate teabepdevade, koolituste kohta.

Nendele vajadustele on nii tasemedppes kui ka tdiendkoolituste kaudu piiiitud reageerida.
Niiteks on Tiiril alates 2006. a. on viimaste kursuste Opilaste programmi liilitatud erinevate
toetuste info. Samuti kisitletakse kolme Oppeasutuse programmides ettevotlust,
majandusarvestust. Eesmérgiks on maapiirkonna noore haritud inimese toetamine toovotjast
todandjaks saamisel. Tiiril on ka erialdiseisev eriala: viikeettevotlus (8 kuud
ettevotlusaluseid), neile, kellel kutseharidus on varem omandatud ja kes tahaks saada juurde
ettevotlusalaseid teadmisi. Majandus-ja ettevotlusalaseid temaatikaid on kisitletud ka
taiendkoolitustel.

Asendustalunikke on Tiiril koolitatud. Uhelt poolt on kiisimus nende arvus, teisalt aga ka
nende tegevuse koordineerimises, tasustamise siisteemis, kindlasti ka usaldusviérsuses.
Taluliidud on hakanud asendustalunike kiisimusega taas tegelema, siisteemi viljakujunemine
vOtab aga veel aega.

Rohkem on vaja teadvustada kohti, kust abi saaks kiisida: infomaterjale on, aga ei teata, kust
neid kitte saaks. Rohkem peaks olema infomaterjale infokeskuste, nduandekeskuste kohta.
Samuti peaks olema kittesaadavam info toimuvate teabepievade, koolituste, seminaride
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kohta. See info vodiks olla koondatud nt PIKK v6i Poéllumajandusministeeriumi
kodulehekiilgedele.

5.4.1.10. Probleemid - ettepanekud

Nimetatud probleeme:

e podllumajandussektori arenguvisioonide puudumine;
koost6o puudumine erinevate sektori osapoolte vahel;
kutsehariduse, kutsedppeasutuste madal maine;
pollumajandushariduse kallidus;
ildhariduskoolide huvitatus eelkutsedppe-alasest koostoost on madal;
oppekavade mitteiihildumine haridussiisteemi erinevate tasemete vahel;
insener-tehniliste teadmiste viike osakaal haridussiisteemis;
teadus- ja uurimisasutuste tulemused ei joua tootjani;
taluliidud, nduandekeskused ei toimi teavitajate, vahendajatena;
jéarelvalveorganid on no "riik riigis";
puuduvad laboratooriumiteenuseid analiiiiside tegemiseks.

Sektori arengute prognoosimine ja visioneerimine peaks toimuma erinevate osapoolte
koostods. Arengutrendide teadmine aitab ette valmistada vajaminevaid oskusi-teadmisi:
vastavalt sellele saab reageerida esma- ja tdiendOppes. Samuti on see oluline info- ja
teabelevi-, nduandesiisteemile. Erinevate arengutrendide ja -seoste ndgemine aitab
tasakaalustada ka erinevate tegevusharude osakaalusid.

Kutsedpeasutustel on vaja tuge maine kujundamisel: kutseharidust ja kutseoskusi on vaja
promoda. Kutsehariduse maine on kiill tdusnud, kuid kutseharidust tuleb jitkuvalt rdhutada,
védrtustada. Hetkel on kutseharidus palju tdnapidevasem kui iildhariduskoolides pakutav:
kutsekooli Oppekavasid on kiimneid, neid vaadatakse praktikute poolt regulaarselt iile,
Oppetoos on kasutusel erinevaid tdnapdevaseid Oppemeetodeid. Kutsedppeasutuste
Ooppemeetodid on kindlasti praktilisemad ning reageerivad ettevotjate vajadustele.
Kutsendustamisele, kutsesuunitlusele tuleb rohkem tihelepanu poorata.

Pollumajandushariduse iiheks probleemiks on ressursikulukus. Pdllumajanduserialad on
kallid: individuaaldppe suur osa; suur masinate/ tehnika osa. Néiteks Vana-Antsla kooli
mehhaniseerimise praktika viiakse 14dbi Olustveres, kuna koolil endal puuduvad vdimalused
Oppetehnikasse investeerimiseks. Samas ei erine podllumajanduserialade rahastamine no
tubaste erialade rahastamisest. Pollumajandusopilase pearaha on Eestis hetkel 36 000 krooni,
nt Soomes on see ligikaudu 11 000 eurot. Rahastamine peaks olema rohkem seotud eriala
iseloomuga, mitte ldhtuma iildisest kutsekooli pearahast.

Koostodd sektori organisatsioonide vahel késitleti eelnevalt: vajalik on koikide sektori
osapoolte konstruktiivne koostdd. Samuti peaks kasutatama ressursse optimaalsemalt:
pollumajanduskoolide ja Maaiilikooli juurde peaks koonduma teadmistekeskused (olemas
teadmised, ruumid, vahendid, Sppematerjalid jm). Grupindustamine peaks toimuma koolide
juures: olemas materiaal-tehniline baas, teadmised, oskused.

Hetkel tegutsevad uurimis- ja teadusasutused eraldi, puudub transformeeriv liili tootjateni.
Pigem noustatakse tootjate hetkel agrodriettevotjate poolt: vietise-seemne kasutamise
nduanne antakse miilija poolt kaasa. Teadusasutuste roll on ressursside kaardistamine: mida
arendada, kuhu panustada, ning sellest teavitamine. Osaliselt vdiksid seda rolli kanda
nouandekeskused.
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Nouandekeskused ei toimi efektiivsete vahendajatena. Olemasolev ndustamismudel on iile
voetud 1940-ndatest, kuid ei vasta tootjate hetkevajadustele. Puudu on kvaliteetsetest
ndustajatest, keda tootjad usaldavad ja kelle nduannet kasutavad. Teisalt on probleemiks see,
et tootjad ei ole ndus nduande eest maksma. NOuandesiisteemi ja tootjate hinnanguid sellele
on késitletud pikemalt pdllumajandustootjate suulise kiisitluse kokkuvottes.

Jarelvalveorganisatsioonid ei ole hetkel teenindusasustused, puudu on kompetentsist ja no
reaalse elu tundmisest ning selle seotusest seadusandlusega. Aktiivsem ja sisulisem koostdo
organisatsioode vahel aitaks seda vajakajddmist paranda.

5.4.1.11. Kokkuvote

Koik kiisitletud kutsedppeasutused jéatkavad tasemedppes pakutavate
pollumajandusvaldkonna erialadega. Pdllumajanduseriala komplekteerimisel on probleeme
olnud iihes koolis. Pollumajanduserialade tdituvusele on kaasa aidanud valdkonna
stabiliseerumine ning toimetuleku paranemine. Moju on avaldanud ka see, et
pollumajanduserialasid pakkuvaid kutsedppeasutusi on jérele jddnud vihe. Positiivse mdjuga
hinnatakse stipendiumite voimalusi dppuritele.

Kutsedppeasutused on aktiivses ja pidevas interaktsioonid ettevotjatega ning omavad
tilevaadet pollumajandustootja  vajadustest. Peamiseks teabe saamise allikaks on
praktikaettevotted, kooli enda Oppemajand/Oppetalu, agrodriettevotted (tehnika tarnijad,
hooldajad).  Aktiivselt suheldakse ka erialaorganisatsioonide, kutseliitude, taluliitude,
riigiasutuste ning teiste Oppeasutustega. Tasemedppe Oppekavades arvestatakse tootjate
vajadustega, Oppekavasid vaadatakse iile regulaarselt. Oppekavade muutmisesse ja
hindamisse on kaasatud ettevdtjad, tootjad, erialaliidud, omavalitsuste esindajad jt.

Esma-, tdiend- ja limberdppes tdiskasvanutele on kasutusel erinevaid vorme ja mudeleid,
peamiselt pakutakse grupindustamist seminaride-koolituste-Oppepdevade nédol. Koik
kiisitletud  koolid on  pakkunud  pdllumajandustootjatele  tdiendkoolitusseminare.
Taiendkoolituste kasvu hinnatakse maérgatavaks ning prognoositakse selle osakaal
suurenemist. Oppeasutuste poolt on &ppejdudude osalemine seminaride-koolituste
korraldamisel igati soodustatud. Koolitustel kisitletavad teemad on seotud tasemedppe
pakutavate erialadega.

Koolitusi-seminare korraldatakse valdavalt Oppeasutuse juures. Samas pakutakse ka
koolituste korraldamise vdimalust ettevotja juures. Oppepidevad viiakse ldbi koolis (nt
Oppetalus) voi ettevotjate juures.

Seminaride-koolituste-Oppepdevade korraldamisse on aktiivselt kaasatud lektorid viljastpoolt
kutsedppeasutust, praktikud. Praktikuid kaasatakse ka tasemedppes, kuid vidiksemal miéral.
Koikidel koolidel on partnerorganisatsioone, kellega tehakse koolituste lidbiviimisel koostdod.
Koolituste-seminaride kaudu ollakse pidevas kontaktis praktikutega, see on iiks viise, kuidas
tootjate vajadused jouavad dppeasutuseni.

Tasemedppes loetakse parimateks infolevitajateks ja teavitajateks kooli olemasolevaid ja
endisi Opilasi. Tasemedppes pakutavate erialade teavitamisel peetakse efektiivseks
tutvustuspdevi iildhariduskoolide juures. Tdiend- ja iimberdppe alaste kursuste-koolituste
teavitamisel tdiskasvanutele kasutatakse enam interneti vahendust, reklaame ajakirjanduses,
partner- ja koostodorganisatsioonide kaasabi ning vahendust.
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Kutsedppeasutuste hinnangul on ettevotjad jérjest teadlikumad tootajate koolituse osas. Seda
on mirgata nii tasemedppes (ettevotjad saadavad potentsiaalseid tootajaid kooli vajalikku
eriala Oppima; maksavad stipendiume) kui ka tdiendkoolitustel (saadetakse tdotajad
koolitustele). Samas pole tootja tdiendkoolituste-seminaride eest ndus maksma, kuna palju
infot on tasuta kittesaadav erinevatest meediakanalistest. See seab tdiendkoolitusele
korgemad ndudmised péaevakajalisuse ning tootmises-majandamises rakendatavuse osas.

Koolitajate hinnangul on vajaks majandus- ja ettevGtlusalasest teabest, eriti finantsarvestusest,
kuluarvestusest. Puudu on ka &iguslikust ning keskkonnaalasest teabest. Nendele
vajakajddmistele on kutsedppeasutused reageerinud nii tasemedppes (programmi liilitatud
vastav info; avatud uus eriala) kui ka tdiendkoolitustel.

Kutsedppe iiheks probleemiks on madal maine. Kutsedppeasutused vajavad tuge maine
kujundamisel: kutseharidust ja kutseoskusi on vaja viirtustada. Probleemidena
pollumajandussektoris on nimetatud eelkdige koostoé puudumist. See sisaldab endas ka
infolevi takistusi: uurimistulemused ei jou tootjateni, nduandekeskused ei toimi efektiivselt
jne. Li#hiaastatel on  vaja enam tdhelepanu poorata kogu sektori organisatsioonide-
institutsioonide integratsioonile. Koost6d on vajalik ka haridussiisteemi erinevate osapoolte
vahel. Kutsedppeasutused loevad koostéod nii iildhariduskoolide kui ka korgkoolidega viga
oluliseks. L&hiaastatel on vaja suuremat tdhelepanu poorata Oppekavade iihildumisele,
integreerimisele.
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5.4.2. Eesti Maaiilikool koolituste-seminaride korraldajatena

Koolituste korraldamise aspektist analiiiisiti Eesti Maaiilikooli Avatud iilikooli ning nelja
instituuti: majandus- ja sotsiaal-; pdllumajandus- ja keskkonna- ; veterinaarmeditsiini- ja
loomakasvatuse ning tehnikainstituuti. Kiesolevast analiiiisiosast jdi vélja metsandus- ja
maachitusinstituut (pdllumajandustootmisega vihemseotud valdkond). Kiisitleti Avatud
ilikooli juhatajat ning instituutide dppedirektoreid. Poolstruktureeritud intervjuud viidi 1dbi
mirtsis 2007.

5.4.2.1. Koolitused, seminarid, 6ppepaevad

Eesti Maaiilikoolis on kasutusel erinevaid infopdevade, koolituste ja seminaride korraldamise
mudeleid: otse instituudi kaudu korraldatud plaanilised seminarid tootjatele; projektide
raames; Avatud iilikooli kaudu Oppepdevad; Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoja kaudu.
Uhelt poolt on tegemist teadustulemuste tutvustamisega tootjatele (nt “Teadjalt tootjale”
seminarid), teisalt ithe valdkonna vdi tegevuse tutvustamisega (nt marjapdevad). Otse
instituutidelt tootjatele suunatud koolituste-seminaride osa on vihenenud Avatud iilikooli
kaudu korraldatavate koolituste suurenemise tottu: 2006. aastal korraldati Avatud iilikooli
kaudu pdllumajandustootjatele 118 Sppe- ja koolituspdeva, kdesoleval aastal planeeritakse
130 Oppepdeva korraldamist. Avatud iilikool korraldab koostoos instituutidega
tdiendoppekursusi  koigis iilikoolis Opetatavates valdkondades. Initsiatiiv seminaride
korraldamiseks tuleb nii tootjatele kui ka teadlastelt.

Instituutide poolt pakutakse ka Oppereise, samuti korraldatakse (teadus)konverentse.
Instituutide Sppedirektorite hinnangul on konverentsid nd integratsioonikohad teadlasele ja
praktikule — konverentsid peaksid katma mdlema poole. Seetdttu kutsutakse konverentsidele
jarjest enam ka tootjaid. Kohtumised pdllumajandustootjatega on ka iiheks olulisemaks
allikaks teadus- ja uurimisteemade kujunemisel (vt ka teadus- ja arendusasutuste analiiiisi
kokkuvotet).

Intervjuus kisitleti eraldi konsulentide koolitamist. Instituutide Oppedirektorite hinnangul
peaks konsulentide ndustamine ja koolitamine olema tugevam. Konsulentide koolitusele
poorati rohkem tihelepanu kolm-neli aastat tagasi. Uks vastaja mirkis, et konsulentide
Uhinguga oli varem tihedam ja sisulisem koost66. Niiiid on kontaktid ndustajatega jizinud
harvemaks: konsulendid ei leia teed iilikooli. Mitmed Sppejoud on ise konsulendid, samas
mirkis iiks vastaja, et dppejoud ei ole alati huvitatud konsulentide koolitamisest, loengute
lugemisest. Konsulentide koolitamine nduaks pikemaajalist ettevalmistust. Uks vastaja leidis,
ilikoolid peaksid hea seisma just konsulentide koolitamise, tdienddppe korraldamise ja
ndustamise eest, mitte tegelema ise otse tootjate ndustamisega.

Oppe- ja koolituspievadel kiisitakse reeglina osalejatel tagasisidet, vaid iihel juhul mirgiti, et
tagasisidet kiisitakse {iiksikutel koolituspdevadel. Tagasisidest ilmnenud probleeme:
Oppepédeva ldbiviimise asukoht ei sobi; sihtgrupp liiga ebaiihtlane; teema ei sobi sihtgrupile;
teema kisitlus liiga teaduslik. Oppepievad korraldatakse enamasti instituutide voi Avatud
ilikooli poolt, vahel kasutakse ndustamisorganisatsioonide ja koolitusfirmade abi: info
edastamiseks, reklaamimiseks; ruumide broneerimine.
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5.4.2.2. Praktikute kaasamine

Oppetoosse kaasatakse praktikuid kaasatakse vihesel miiral, peamiselt tootjaid ning
ndustajaid. Heaks niiteks nn probleemdppe projekt: dppeaasta jooksul on kaheksas dppeaines
kaasatud praktikud. Uhel juhul on eksamikomisjoni esimeheks olnud praktik toostusest
viljastpoolt iilikooli. Oppetoosse kaasatud ettevotjad, praktikud on leitud isiklike kontaktide
kaudu. Oppeekskursioonide ning tiiendkoolituste libiviimisel on praktikute kaasatus suurem,
samuti tdiendkoolituste korraldamisel. Kasutatakse ka iilikooli vilistlasi, nt agroériettevotetest.

5.4.2.3. Teavitamine

Info levitamine tootjatele on korraldatud 14bi erinevate kanalite, kdige sagedamini nimetati
seminare ja infopdevi ning tootjatele suunatud triikiseid ja artikleid.

Koik nimetatud teavitamise kanalid:
- vahetu suhtlemine tootjaga;
- koolitused- seminarid, infopéevad, dppepdevad-dppeekskursioonid;
- konverentsid;
- messid;
- pollumehele suunatud elektrooniline uudiskiri “E-pdllumees” ;
- PIKK kodulehekiilg;
- tootjatele suunatud triikised-ajakirjad;
- Pollumajandusministeeriumi triikistes info, reklaam;
- isiklikud kontaktid.

Tootjate vajadustest saadakse teada nii otsekontaktide kui ka dppe- ja infopdevade kaudu.
Kahel instituudil on kasutusel iimarlaua t6ovorm: veterinaarmeditsiini ja loomakasvatuse
instituudil ning pdllumajandus- ja keskkonnainstituudil. Esimesel korraldatakse timarlaua
t66d koos Touloomakasvatuse Liiduga. Umarlaud on korraldanud kohtumisi iihistute
esindajatega. Pollumajandus- ja keskkonnainstituudil on t66s Oppekava timarlaud: dppekava
hindab ligikaudu 30 esindajat erinevatest organisatsioonidest viljastpoolt iilikooli (EPKK,
tootjate liidud, Tartu Pllumeeste Selts jt). Oppekava hindamine ei toimu igal aastal, vaid iile
paari-kolme aasta. Samas on ootus, et see todvorm edasi areneks, kuna suhtlemine tootjatega
on oluline.

Koik nimetatud allikad ettevotjate, s.h. pdllumajandustootjate probleemidest teadasaamisel:
- otsekontaktid tootjatega;
- {leriigilised kohtumised tootjatega;
- instituudi iimarlaud (Touloomakasvatuse Liiduga);
- Oppekava iimarlaud;
- tootjaorganisatsioonid;
- Oppepidevad, infopdevad, seminarid-koolitused;
- foorumid;
- konverentsid;
- projektid;
- uurimistddd ja uuringud;
- {ritused (nt Vissi; Touloom) ja projektid;
— internet;
- ajakirjandus (Maaleht; Maamajandus);
- televisioon ja raadio;
- praktika ja praktika tagasiside;
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- vilistlased;

- Podllumajandusministeerium;

- Pollumajandus-teadusndukogu,

- Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda;

- PRIA ja teised riiklikud asutused-organisatsioonid,;
- ndustajad - nduandekeskused;

- kolleegid;

- isiklikud kontaktid.

Kuigi instituudid suhtlevad erinevate organisatsioonidega tootjate vajaduste teadasaamiseks,
hindas iiks vastajatest, et tegevus ei ole kuigi siisteemne: infot saadakse pigem igapidevatoo
kdigus kui regulaarse ja kindlakujulise mudeli alusel. Eriti oluliseks peetakse tulevikus
siisteemset koostood tootjatega.

5.4.2.4. Koostoo

Instituutidel suureneb jirjest enam koostoo praktikaettevotetega, sest ootus praktika jdrele
Oppetdoods suureneb nii iilidpilaste kui ka tootjate poolt. Ilma ettevotjate toetuse ning
koostoolepeteta ei saa iilidpilased kitt harjutada, monedel erialadel on see aga iilioluline (nt
veterinaarid). POllumajandus- ja keskkonnainstituut osaleb INNOVE projektis, milles
kaardistatakse need ettevotted, kes soovivad ldbi viia ettevotluspraktikat. Ettevotja ldbib
eelnevalt vastatava koolituse.

PraktikaettevOtja saab praktikabaasiks olemiseks mitmest aspektist ka kasu: iihelt poolt
loodetakse hiljem praktikant to6le saada, teisalt saavad ettevotjad iilikooli poolt ndustamist.

Tehnikainstituudis on agroiriettevotte poolt sisustatud dppeklass, kus toimuvad regulaarsed
koolitused. Ettevdtja on andnud masinaid ja seadmeid Sppetodks. Viga head koostdosuhted
on ettevitjatega, eriti agrodriettevdtjatega veterinaarmeditsiini- ja loomakasvatusinstituudil:
iks ettevotja toetab iilidpilasi stipendiumitega, samuti toetab triikiste viljaandmist; teine
ettevotja on pakkunud dppevahendeid. Ka toiduainetetddstus on tellinud ja toetanud uuringute
labiviimist, tilikooli poolt saanud vastutasuks vajalikke laborianaliiiise.

Veterinaarmeditsiini instituudis viidi Pdllumajandusministeeriumi tellimusel lébi Pollula
projekti, mis hdlmas tdiendkoolituste-seminaride korraldamist, foorumite ldbiviimist. Projekti
raames toimusid ka katsed, mille tulemusi koheselt rakendati. Samalaadse mudeli baasil on
ldhiajal plaanis projekt Loomakasvatuse Aretusiihistuga. Plaanis on ka né minimeierei
loomine liha-piimatehnoloogia arenduseks.

Heaks iilikoolide, organisatsioonide ja ettevotjate koostooniditeks on Tervisliku Piima
Arenduskeskus. Arenduskeskuse eesmirgiks on piima biotehnoloogiliste tootmis- ja
tootlemistehnoloogiate uurimine ning arendamine. Arenduskeskuse partnerid on Maaiilikooli
veterinaarmeditsiini- ja loomakasvatusinstituudist, Tartu Ulikooli mikrobioloogia ning
biokeemia instituutidest, Eesti Touloomakasvatajate Uhistu, Piimaiihistus E- piim. Keskus on
avatud koostoole kdigile piima tootmise ja todtlemisega seotud ettevdtjale.

Erinevad nimetatud koostdopartnerid:
- ettevdtjad, s.h. agrodriettevotjad, tootjad (ka vilistlased);
- katus- ja erialaorganisatsioonid;
- Eesti Konsulentide Uhing, konsulendid;
- Eesti Pdllumajandus-Kaubanduskoda;
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- Podllumajandusministeerium;
- PRIA;
—  Tartu Ulikool.

5.4.2.5. Probleemid - ettepanekud

Uhe suurema probleemina nihakse praktikaga seotud kiisimusi. Uheks valupunktiks on
ilikooli juures korraliku praktikabaasi ja katsevdimaluste puudumine. See vdib tingida
iliopilastele tasemel ettevalmistuse puudulikkuse. Kaasaegsete Oppebaaside-Oppelaborite
arendamiseks napib iilikoolidel ressursse. Probleeme on ka sobivate ja huvitatud
praktikaettevotete leidmisega viljaspool iilikooli. Praktika osatihtsuse suurenemist dppetoos
peetakse viga oluliseks, seda nimetasid mitme instituudi esindajad.

Koostoosidemetes ei tohiks instituut-iilikool keskenduda iihele tootjafirmale, see voib tingida
soltuvuse sellest firmast ning info ihekiilgsuse voi kallutatuse. Puudu on erapooletutest
vordlevatest hinnangutest, analiiiisidest.

Ulikoolis on vaja juurde teadurite kohti, kuid ka selleks jiib puudu rahastamisest. Nii
Oppetdos kui ka tdienddppes on oluline suurendada siisteemset koostood tootjate-praktikutega
kasutades erinevaid mudeleid (praktikaettevotted, timarlaud jm).

Kompetentsidest on tootjatel vastajate hinnangul vajaka majandusalustest, majandamisest
ning ettevotte iildjuhtimise alastest teadmistest. Majandusaluseid peaks kisitlema koikide
erialade iilidpilaste programmides. Puudujdékidena on nimetatud veel uute farmide ehitamise
teadmised (olemas iiksikute inimeste baasil, kuid nende &dralangemisel jirjepidevus katkeb);
rithvelkultuuride kasvatus.

Noustamise osas on erinevaid arvamusi: iiks vastaja leidis, et iilikool ning ndustamine peaksid
olema eraldiseisvad, teine aga vastupidiselt, et konsulendid voiksid tegutseda iilikoolide
juures (riigi poolt tasustatud). Hetkel on mitu vastajat leidnud, et ndustamise tase on nork ja
kindlasti oleks vaja tdhustada ndustajate ndustamise siisteemi.

Nouandesiisteemi probleemiks on pidev reformimine. Noustajate baasraha ei ole piisavaks
motivaatoriks, kuna see on viike. Oluliselt suuremat toetust vajaksid ka nduandekeskused.
Tulevikus on vaja rohkem teavet selle kohta, kust infot saada: info on kiill olemas, kuid tootja
ei joua selleni.

5.4.2.6. Kokkuvote

Eesti Maaiilikoolis on kasutusel erinevaid infopdevade, koolituste ja seminaride korraldamise
mudeleid, viimasel ajal on suurenenud tdienddppe korraldamine ldbi Avatud iilikooli, aga ka
erinevate  projektide raames. Avatud iilikool korraldab koost6ds instituutidega
tdiendoppekursusi  koigis  lilikoolis Opetatavates valdkondades. Kiesoleval aastal
prognoositakse Avatud iilikooli vahendusel korraldatavate koolituste-dppepidevade ligikaudu
10% kasvu vorreldes eelmise aastaga.

Teadlaste ning tootjate iiheks kokkupuutekohaks on konverentsid, seetdttu kutsutakse
konverentsidele jarjest enam ka pdllumajandustootjaid. Tagasiside ja koostdd ettevotjate,
tootjatega on ka iiheks olulisemaks allikaks tootjate vajaduste ja probleemide teadasaamisel
ning teadus- ja uurimisteemade kujunemisel. Teised olulised allikad tootjate probleemide
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teadasaamisel on iimarlauad koost6ds tootjatega, tootja- ja esindusorganisatsioonid ning
ajakirjandus.

Kuigi instituudid suhtlevad erinevate organisatsioonidega tootjate vajaduste teadasaamiseks,
on probleemina miérgitud, et tegevus ei ole kuigi siisteemne. Tulevikus peaks sellele
kiisimusele kindlasti rohkem tihelepanu pdorama, et tagada dppe vastavus tootja vajadustele.
Praktikute kaasamine dppetddsse on vihene, mdnevdrra suurem on nende roll tdiendkoolituste
ja oppepédevade korraldamisel.

Info levitamine tootjatele on korraldatud ldbi erinevate kanalite, kdige sagedamini nimetati
seminare ja infopdevi ning tootjatele suunatud triikiseid ja artikleid.

Maaiilikoolil suureneb jérjest enam koostoo praktikaettevotetega, sest ootus praktika jdrele
Oppetdos suureneb nii iilidpilaste kui ka tootjate poolt. Praktikaettevotja omakorda saab
praktikabaasiks olemiseks kasu: iilikooli poolt ndustamise, praktikal oleva ilidpilase niol
tulevikuks potentsiaalse tootaja. Praktikat puudutavad kiisimused on hetkel iiks olulisemaid
probleeme: {ilikoolil endal puuduvad vahendid kaasaegsete praktika- ning katselaborite
loomiseks. Probleeme on ka sobivate ja huvitatud praktikaettevotete leidmisega véljaspool
tilikooli.

Koostoonditeid ettevotjatega on mitmeid: ettevotjate stipendiumid, toetused dppematerjalide
ja triikiste véljaandmisel, ettevotjate kaasatus timarlauda, koostdos osalemine arendustdos
jms. Lisaks ettevotjatele, tootjatele on enam koostdOsidemeid eriala- ning
katusorganisatsioonide ning riigiametite-organisatsioonidega.

Konsulentide ndustamine ja koolitamine peaks olema tugevam ning siisteemsem. Hetkel
loetakse nduandesiisteemi probleemiks pidevat reformimist. Tohustada ja aktiviseerida oleks
vaja ka koostood Eesti Konsulentide Uhinguga. Hetkel hinnatakse, et konsulendid ei leia teed
ilikooli juurde. Nouandekeskused omakorda peaksid ulatuslikumalt endid tutvustama ning
informeerima pakutavatest teenustest.
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6. Valdkonnaga seotud moisteid

6.1. Haridusalaseid pohimoisteid

(Viiljavote Eesti Haridusfoorumi méistekogust, www. haridusfoorum.ee )

Eluaegne ope - sihipdrane protsess teadmiste, oskuste ja vilumuste omandamiseks ning
tdiendamiseks terve elu jooksul.

Esmakoolitus - esmakoolituse ldbimine vdimaldab dppuril omandada kvalifikatsioon, mis on
vajalik toole asumiseks teatud kutse-, eri- voi ametialal.

Formaalope - kindlatele standarditele vastava dppekava jérgi toimuv dpe.

Haridus - inimese teadmiste, oskuste, vilumuste, vdédrtushinnangute ja kditumisnormide
siisteem, mis vdimaldab tal pidevalt areneda, edukalt toime tulla ning ennast teostada isiksuse
ja thiskonna liikkmena. Selliselt mdistetuna on haridus eelkdige individuaalne ressurss. Kuna
thiskond on huvitatud korgelt haritud elanikkonnast, on haridus iihtlasi ka ithiskondlik
ressurss ja Oppimisvdimaluste loomine elanikele on avaliku sektori iiks peamisi iilesandeid.

Hariduse kvaliteet - omandatud teadmiste, oskuste, vilumuste, kditumisnormide ja
viddrtushinnangute siisteemi vastavus oppija ning ithiskonna vajadustele ja ootustele.

Haridusstandard - dppetasemele voi -astmele (0ppekava tiiiibile) ning dppekeskkonnale
kehtestatud iildnduded.

Kutsealane eelkoolitus - kutsealane eelkoolituse eesmirgiks on vdoimaldada dppuritele
esmaste todalaste oskuste omandamist. Eelkutsealane koolitus giimnaasiumi Spilastele toimub
pohi- ja keskhariduse riiklikus Gppekavas valikaineteks ette nédhtud dppeaja arvelt. Kutsealase
eelkoolituse omandamist pohihariduseta noortele korraldatakse paralleelselt pohihariduse
omandamisega tdiskasvanute koolitusasutustes dhtuses voi kaugdppe vormis, liitklassides voi
kutsedppeasutustes.

Kutsekorgharidus - kutsekorghariduslik dpe toimub kdrghariduslike dppekavade jirgi.
Kutsekorghariduse eripdraks on dppepraktika suur osakaal, erialadppejoududelt ndutav
tookogemus Opetataval erialal ning kutsestandardite arvestamine dppekavaarenduses.

Mitteformaaldpe - ndrgalt formaliseeritud dppekava alusel voi ilma dppekavata toimuv ope,
mille abil inimene omandab olulise osa oma haridusest.

Osakoormusega ope - Oppur tididab aastas vihem kui 75% nimetatud perioodiks dppekavaga
ette ndhtud mahust.

Pidevus - Piddevus on teadmistel, oskustel ja véértustel pShinev suutlikkus teatud tegevusalal
voi -valdkonnas tulemuslikult toimida.

Tasemedpe - tugevalt formaliseeritud ja tugevalt institutsionaliseeritud dppeliik, mis toimub
tasemedppekava jirgi. Tasemedppe eesmirgiks on dppuri haridustaseme viimine jargmise
Oppeastme voi -taseme alustamise ndueteni. Tasemedppe tulemusena omandatakse uus
haridustase.

Téiendope - dppuril olemasoleva iildharidusliku, erialase, kutse- vdi ametialase
haridusastme- vdi taseme piadevuste tdiustamine, mille eesmirgiks on dppuri toimetuleku
parendamine elus ja/ v6i to6jouturul.

Téiskoormusega Ope - Oppur tdidab aastas vihemalt 75% nimetatud perioodiks dppekavaga
ette nihtud mahust.
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Tooalane ope - tooalase Sppe eesmérgiks on kutse-, eri- ja ametialaste teadmiste, oskuste ja
vilumuste tdiendamine ning uuendamine, et tagada edukas toimetulek t66turul.

Vabahariduslik ope - vabaharidusliku dppe eesmirk on voimaldada dppuri isiksuse, loovuse,
annete, initsiatiivi ja sotsiaalse vastutustunde arendamist ning elus vajalike teadmiste, oskuste
ja vdimete lisandumist.

Ope e. dppeprotsess - hariduse omandamise pdhiline viis; sihipirane protsess selleks
spetsiaalselt loodud dppekeskkonnas (reaalses voi virtuaalses), mille levinumaks vormiks on
kool.

Oppiv organisatsioon - organisatsioon, mille oluliseks omaduseks on pidev tagasisidestatud
uuenemisprotsess, senise kogemuse kriitiline hindamine ning sidumine uute teadmiste ja
arusaamadega kdigil organisatsiooni tasanditel, katsetamaks ja vilja to6tamaks uusi
tehnoloogiaid ja organisatsioonikultuuri mudeleid.

Oppekava - 5ppe eesmiirke ja sisu, omandatavate pidevuste kirjeldusi, nende omandamise
miira hindamise viise, dpingute alustamise ja Idpetamise tingimusi ning nominaalset
Oppeaega sitestav dokument. Oppekava vdib olla formaliseeritud voi formaliseerimata.

Umberdpe - iimberdppe kiigus omandab dppur uue kutse-, eri- voi ametialase
kvalifikatsiooni.

Koolitusvajadus — erinevus soovitud ja tegeliku olukorra vahel organisatsioonis, mille saab
tiletada tootajate koolitamisega. (EAS koolitustoetuse juhendmaterjal)

6.2. Kutsete siisteemi pohimoisteid

Selgituseks kutsekoja kodulehelt: ESF projekti raames on iihes koostdopartneritega uue
kutseseaduse eelndu jaoks tdiendatud ja kaasajastatud Eesti kutsete siisteemi termineid, mille
kohta palutakse arvamust avaldada. ( www.kutsekoda.ee )

Kutsete siisteem — kutsealaste miératluste loomise ja arendamise ning kutsete omistamise
terviklik siisteem, mis loob véimalused to6turu osapooltele oma huvide sdnastamise ja
kokkulepete sdlmimise kaudu to6turu tasakaalustatud arenguks. Kutsete siisteemi osad on
kutsete kaardistamine, kutsestandardite viljatoGtamine ja kutseomistamine.

Kutse — teatud valdkonnas todiilesannete tiitmiseks vajalik kompetentsus, mille tase on
midratud kutsestandardis ja millele vastavus on kinnitatud kutsetunnistuse viljastamisega
kutseseaduses ettenihtud korras.

Kompetentsus — edukaks kutsealaseks tegutsemiseks vajalik teadmiste, oskuste, kogemuste
ja hoiakute kogum.

Kutsestandard — dokument, milles kirjeldatakse kutsetegevust, toGiilesandeid, -keskkonda
ning médratletakse kompetentsusnduded kutseomistamiseks.

Kutsetasemed — raamistik, mille alusel klassifitseeritakse kutsesisesed kompetentsusnduded
hierarhilisse siisteemi.

Kutseomistamine — protsess, mille kdigus hinnatakse kutset taotleva isiku kutsealase
kompetentsuse vastavust kutsestandardis toodud nduetele ja véljastatakse kutsetunnistus.
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6.3. Kutsete siisteemiga kaasnevaid moisteid

Kutse (laias tihenduses) - Oppides ja/voi todtades omandatud teadmiste, oskuste, kogemuste
ja hoiakute kogum, mida tunnustatakse kas reguleeritud, ajalooliselt vdi rahvusvaheliselt
kujunenud nduete alusel.

Kompetentsid — teadmiste, oskuste ja vdimete kogumid, mis vdimaldavad t6otajal téita
konkreetseid todiilesandeid ning mis viljenduvad tegevustena.

Pidevus — isikule voi organisatsioonile antud iilesannete, diguste ja kohustuste hulk.
Eriala — omandatakse koolides, vdib olla eelduseks kutseomistamisel.
Kvalifikatsioon — hariduslik ja/vdi tookogemuslik eeldus kutseomistamiseks.
Ametikoht — konkreetne lepinguline té6koht organisatsioonis voi asutuses.

Amet — todalane tegevus voi iilesanded, mille eest makstakse regulaarset tasu.

6.4. Nouandega seotud méisteid

NoOuanne on korrastatud teave, mis on kliendile antud otsuse tegemiseks ldhtuvalt tema
huvidest, vajadustest, vdimalustest ja piirangutest.

Sé6ltumatu nouanne tihendab seda, et ndustajal ei ole seoses kliendiga tidiendavaid kohustusi
tootmissisendite miitigiks, saaduste kokkuostuks vdi turustamiseks, tegevuste kontrolliks voi
jarelvalveks. Soltumatut (erapooletut) nduannet saab anda selline ndustaja, kes ei esinda
tootleva toostuse, (pdllumajandus)sisendite tootjate ja miiiijate huve ega riigipoolse kontrolli
huve.

Nouandetegevus (1) on sihipirane teabe levitamine eesmirgiga aidata inimestel kujundada
Oigeid arvamusi ja teha hiid otsuseid. (A.W. van den Ban & H.S. Hawkins)

Nouandetegevus (2) on suhtlemise ja informatsiooni levitamisega seotud tegevus, mille
eesmirgiks on stimuleerida sihtriihma omandama ja rakendama asjakohaseid teadmisi kindlas
valdkonnas. (E. Wielinga mojutus, Konsulendi kutsestandard)

Esitatud kaks nduandetegevuse méidratlust esindavad erinevate perioodide arusaamisi.
Definitsioon (1) on maailmas kiillalt laialdaselt levinud, selle eestikeelset varianti oleme
kasutanud ligikaudu 7 aastat. Uuemat definitsiooni (2) oleme tidna Eestis omaks vdtmas.
Mbolemas definitsioonis sisalduvad arusaamised on kajastatud konsulendi kutsestandardis.

Lihtuvalt sihtrithmale ldhenemise viisist voib nduandetegevuses eristada kuut
nouandemeetodite rithma:

iiksikisikule suunatud nduandetegevus (individuaalnduande meetodid);
riihmale suunatud nduandetegevus (grupinduande meetodid);
laiale sihtauditooriumile suunatud nduandetegevus (massinduande meetodid);

1

2

3

4. nduandeprogrammid ja -kampaaniad;

5. nduandeline iihistegevus (talunike opiringid, kogemuse jagamise rithmad);
6

kogukonna ndustamine ja osalusel tuginev kogukonna arendus.
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Kuna individuaaln6uannet kasutatakse kahes tihenduses, on siin oht segaduse tekkimiseks.
Individuaalnduanne tihistab iihelt poolt sellist 1ihenemist, kus toimub suhtlemine iiks-iihele.
Samas kasutatakse Eestis individuaalnduande mdistet ka iihe ettevotte/ organisatsiooni
ndustamise tihenduses. Metoodilises plaanis vdib iihe ettevotja (organisatsiooni) ndustamisel
toimuda individuaalne suhtlemine, kuid samas voib tekkida vajadus kasutada nii individuaalse
kui ka grupiga suhtlemise meetodeid, keerukama organisatsiooni v&i olukorra puhul vdib
tekkida vajadus kasutada ka teisi meetodeid.

Nouandeorganisatsioon: mistahes suur voi viike pdhiliselt nduandega tegelev asutus voi
selle osa.

Nouandesiisteem: mingi institutsiooni (nt. riik, tootjate organisatsioon jm.) poolt loodud
terviklik asutus voi struktuur, mille pohiroll on maa- v6i pdllumajanduslik ndustamine
(niiteks taluliidu nouandesiisteem). Uhes piirkonnas voib funktsioneerida (ja tavaliselt
funktsioneerib) mitu nduandesiisteemi paralleelselt.

P6llu-/ maamajandusliku néuandekompleksi all mdistetakse mingil ajahetkel, mingi
riigi/piirkonna (néditeks Eesti Vabariigi) territooriumil eksisteerivate pdllu/maamajandusliku
nduandega tegelevate institutsioonide (s.h. iiksi tegutsevad konsulendid) kogumit, millised
tegelevad ndustamisega maal.

Nouandekompleksi elemendid (huvigruppide poolt loodud nduandeorganisatsioonid):
e Kogu riiki holmavad nduandesiisteemid (riiklikud- ja mitteriiklikud)
e Viiksemad kohaliku tidhtsusega nduandeorganisatsioonid

o Uleriigilised organisatsioonid, mille pohitegevuseks ei ole ndustamine,
kuid nduandetegevuse kaudu aitavad ellu viia organisatsiooni pohieesmirke

o Uhiselt tegutsevad erandustajad

Nouandekompleksi mdistet ei tohi dra segada nduandesiisteemi ja nduandeorganisatsiooni
moistetega. Nouandekompleks on iildisema tasandi mdiste kui nduandeorganisatsioon voi
nduandesiisteem.

6.5. Teabe levitamisega seotud moisteid

Teave (informatsioon) on tootmisressurss, iiks vajalik (pdllumajandus)tootmise sisend. Teabe
kasutuse tulemust on vdimalik hinnata saagi vdi toodangu suurenemise, kdrgema kvaliteedi,
to0 suurema efektiivsuse, ettevotte suurema rahalise tuluga. Teabe rakendamise kaudu
saavutatakse heaolu tdus, suurem kindlustunne ja suurem sissetulek.

Praktilises tegevuses tuleb teabe madistet kisitleda sisu ja teabe levitamise kontekstis. Teabe
edastamise eesmérgiks voib olla lahenduste pakkumine inimese vdi ettevotte probleemidele,
aga ka inimeste tegevuse suunamine voi kditumise mojutamine. Seetdttu voib informatsiooni
levitamisel rdédkida kahest lihenemisest:

- teabe levitamine “alt iiles” pdhimdttel, s.o. lihtumine kliendi huvidest vajadusest;

- teabe levitamine “iilalt alla” pohimottel, s.o. ldhtumine kellegi teise huvidest ja
vajadustest.
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Seadusinfo

Seadusandlust kisitlev teave puudutab praktiliselt kdiki pollumajandusettevotjaid ja tootajaid.
Lisaks 1ildist Oiguskeskkonda sitestavatele seadustele ja  Oigusaktidele peab
pollumajandusettevote arvestama mitut eri tiilipi digusaktidega

e Uldine ettevdtlust korraldav regulatsioon
e Pollumajandustootmist otseselt suunav regulatsioon
e Keskkonnakaitsega seotud regulatsioon

¢ Riiklike arengumeetmete vdimaluste kasutamisega seotud regulatsioon

Turuinfo
Turuinfo on turu olukorda kajastav informatsioon, eristatakse jargmisi turuinfo liike:

1. esmane pollumajandusstatistika - kiilvipinnad, saagikus, toodetud saak, loomade
arvukus ja toodang, import ja eksport;

2. turu-uudised - valik igapidevaseid hindu erinevatel turgudel;

3. analiiiisid ja prognoosid - arengusuundade analiiiis, lithiajalised toodanguprognoosid,
tootmise kulude ja tulude arvutused.

Teisiti 6eldes, (pollumajanduslik) turuinfo on faktid, statistilised kokkuvotted, analiiiisid ja
prognoosid pdllumajandusiri ja saaduste hindu mojutavatest teguritest.

Teabe ja teabelevi mdiste erineval kisitlusel vdivad olla praktilised tagajédrjed, mis vdivad
mojutada pdllumajandusettevotjatele vajaliku voi olulise informatsiooni kittesaadavust. Sona
,teabelevi” vottis Eestis aktiivsemasse kasutusse EPMU MAI to6riihm (umbes 1993-1994),
kes nimetas end ,Nouande ja teabelevi arendusgrupp”. Selline sonakasutus kajastas
arusaamist, et eesti praktikas oli olemas sona ,,nduanne” kuid sellel puudus selline kogemuslik
taust ja modistevili, nagu seda on nduandega seotud inglisekeelsel mdistel ,,extension”. Selle
liinga katmiseks siis mitu sdna. Edasises t60s oleme modiste ,,extension” eestikeelse vastena
kasutama hakanud s6na ,,nduandetegevus”, mis peaks siis hdlmama nii nduannet kitsamas
tahenduses kui ka teabelevi. Igapidevases praktikas on teabelevi monel puhul siiski nduandest
eraldatud: nduande korraldamiseks ja teabelevi korraldamiseks on eraldi lepingud,
korraldavates organisatsioonides juhitakse neid kui kaht teineteisest eraldatud tegevust.
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