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Saateks

K&esolev aruanne kajastab lepingu nr. 348 ,Néuandetoodete véljatéétamine ja arendamine”
raames tehtud t6id ja tulemusi.

Aruande koostasid Merry Aart, Timo Laur, Ular Loolaid, Jekaterina Naalik, Rando Vamik.

Tartus, 01.11.2009.

1. Néuandetoote kujundamise skeem

Nouandetoodete kujundamisel on kasutatud projekti Néuandesisteemid ja nduandetooted
(leping nr. 290) kaigus arendatud metoodikat.

Nduandetoode (ka nduandepakett) on ndusaaja vdi tegevusvaldkonna probleemidele
lahenduste leidmiseks suunatud nduande- ja nduandega seotud teenuste, kaupade ja
tegevuste kogum, mis on tookorralduslikult seotud (htseks tervikuks ning mida
nduandeorganisatsioon pakub kui tervikut.

Nouandetoote kujundamine héimab jargmisi samme:

1) sihtrihma kirjeldamine ja piirittemine - kelle jaoks on oluline lahendatav probleem voi
kavandatav muudatus, millele keskendub néuandetoode;

2) nduandetoote sisu aluseks on sihtrihma lilkkmete tegevuspraktika ja vajadused v&i
vajadus muuta senist tegevuspraktikat;

3) nduandetoote kujundamine on majanduslikult ja organisatsiooniliselt otstarbekas, see
tdhendab, et nduandetoote rakendamisest saadav kasu (peame silmas ka
nduandeorganisatsiooni llesandeid laiemalt) on mérgatavalt suurem kui néuandetoote
kujundamisele ja nbuandeorganisatsiooni t66 korraldamisele tehtavad kulutused;

4) véljundite kavandamine — mida saab klient néuandetootest, selline kliendipoolse kasu
véljatoomine on tahtis nGuandetoote miumisel;

5) nduandetoote kujundamiseks ja rakendamiseks vajalik eeltto;
6) ndustajate véljadpe néuandetoote rakendamiseks nduandet6os;
7) nbéuandetoote turundus — toote pakendamine, tutvustamine ja mutgitegevus.

Nbuandetoote kujundamine on nouandeorganisatsiooni poolt tehtav arendustéd ja
ettevalmistavad tegevused, mida on vaja planeerida ja korraldada organisatsiooni siseselt.
Arendust6é kvaliteet maédrab ka edaspidi nbéuandetoote raames pakutava nSuande
kvaliteedi. Uldreeglina on nduandetoote kujundamisel tegemist tdddega, mis ei ole valjapoole
organisatsiooni ndhtavad.
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2. Nouandetoode Labidaproov

Nouandetoode Labidaproov on konsulendi té6vahend mullalimise kiireks tuvastamiseks ja
hindamiseks kliendi példudel. L&htellesande kohaselt tuli vélja todtada nduandetoote
Labidaproov kasutamise metoodika, arvutada omahind, anda vilja abimaterjal vdhemalt 50
kiletatud eksemplaris.

2.1. Néuandetoote Labidaproov lihiiseloomustus

NGuandetoote Labidaproov raames antav nduanne seisneb mulla seisundi kiires ja véhe
ressursse néudvas analliusis, mis keskendub mulla struktuurile ja tihenemisele. Labidaproovi
anallis annab pdllumajandustootjale informatsiooni, kas ja millised mullad on tihenenud,
millises staadiumis on tihenemine, kui hasti on mullad varustatud dhu ja veega. Saadud
informatsiooni alusel saab pdllumajandustootja otsustada, kas ja millistel pdldude! on vaja
muuta harimistehnoloogiat, kas on vaja anda orgaanilist vaetist, phku sisse kiinda, kas on
vaja muuta kultuuri pdllul, kiilvata sellist kultuuri, mis on tugevama juurestikuga ja kobestab
mulda, voi kdik on korras ja vib jatkata sama tehnoloogia kasutamist.

No6uandetoote sihtrihmaks on kéik pdllumajandustootjad kes kasutavad oma tootmises
maad ja harivad seda. Tootmistutbi jargi kuuluvad sihtrihma taimekasvatustalud,
loomakasvatustalud, aiandustalud, mahetootjad. Muldade tihenemist on vaja jalgida
suurtootmises, kus kasutatakse raskeid masinaid, minimeeritud harimist, otsekilve, pindmist
harimist. Kdikide nende tehnoloogiate puhul véib olla mulla seisund viaga hea, kuid vdib
esineda ka tihenemist muldadel. Mahetootmises kasutatakse eriti tihti labidaproovi tehes
mulla seisundi analGtsimist. Mulla seisundi hindamine kohapeal on vajalik ka keskmiste ja
véiketootjate jaoks, kes ei oma ise koiki harimiseks vajalikke masinaid ja ostavad
masinteenust sisse. Eraldi sihtrlhmana vdib ké&sitleda noori talunikke, kellel ei ole piisavalt
mullaharimise kogemusi. Kokkuvdttes, labidaproov aitab otsida lahendusi neil tootjatel, kelle
poldudel on taime véalimuse jargi otsustades mingi probleem kas mulla dhustatusega voi
niiskusreZiimiga.

Taim vajab kasvamiseks ja arenemiseks mullas &hku, vett ja toitaineid. Praegune
majanduslik olukord aga ka uldine konkurents pdllumajanduses ei luba péllumajandustootjal
teha mittetulutoovaid kulutusi. Kui kasutatakse kallist vaetist, siis soovitakse ka maksimaailset
saaki. Kbike seda saab ainult kobestatud, 6hustatud, digesti haritud mullastiku korral. Seda
kdike saab kiirelt kohapeal tuvastada labidaproovi toodet kasutades.

Mulla struktuuri ja kvaliteedi hindamise tulemusena saab klient teada, milline on tema mulla
seisukord, millised on piiravad ja soodustavad tegureid saagikusele ja saagi kvaliteedile,
millised kulutused on péllu harimisel ja vaetamisel pdhjendatud. Néuande rakendamisel saab
klient optimeerida kulutusi ja suurendada tulusid. Seejuures ei néua labidaproov tadiendavate
analliuside sisseostmist, mis aitab hoida ka nduande maksumuse optimaalsena.
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2.2. Néuandetoote Labidaproov téo6korraldus ja metoodika

Konsulendi tegevused té6tamisel néuandetootega koosnevad viiest p&hietapist (siinkohal
pole késitletud eelnevat kontakti loomist kliendiga ja temaga suhete hoidmist):

1) maa-ala vaatlus ja proovialade valik;

2) mullaproovide vétmine ja mulla struktuuri hindamine;

3) koondhinnangu koostamine ja jérelduste tegemine;

4) analllsi aruande koostamine;

5) hindamistulemuste tutvustamine kliendile.

NGuandetoote Labidaproov metoodika hulka kuuluvad jargmised té6vahendid

1) tabel proovialade kirjeldamiseks;

2) tabel proovide kirjeldamiseks proovialal;

3) juhend mullaproovi votmiseks (vormistatud eraldi ilmastikukindla taskuraamatuna);
4) juhend kirjaliku nduande koostamiseks;

5) soovitused Labidaproovi nduandetoote hinna kalkuleerimiseks.

Et konsulendid saaksid omandada nduandetoote metoodika téies ulatuses, on vajalik 13bi
viia toote kasutajatele praktiline koolitus, mis hélmab:

1) toote metoodika tutvustust;

2) mulla struktuuri hindamise praktilist 6pet;

3) praktilist ndustamise proovitééd nduandetoote Labidaproov metoodika alusel;

4) tehtud t66 tutvustamist ja aruande kaitsmist;

5) koolituse labinud ja praktilise t66 edukalt kaitsnud konsulendid saavad tunnistuse,
mis annab neile diguse Eesti Pollu— ja Maamajanduse Nouandeteenistuse nime all
pakkuda klientidele nGuandetoodet Labidaproov.

Noéuandeteenistuse koordineeriva keskuse vajalikud tegevused néuandetoote Labidaproov
Uhtlase kvaliteedi tagamiseks:

1) korraldada konsulentide koolitus néuandetoote Labidaproov kasutamiseks ja
tunnustamine nduandetoote kasutajana, nduandetoote kasutamise Giguse saavad
vaid koolituse Iabinud ja oma padevust tdendanud konsulendid;

2) koguda konsulentidelt regulaarselt tagasisidet (sagedusega vahemalt Uks kord
aastas) nbuandetoote kasutuse kohta;

3) koguda Uldist statistikat nGuandetoote Labidaproov kasutuse kohta;

4) vajadusel teha tdiendusi nbuandetoote juhenditele ja tétkorraldusele;

5) jagada tunnustatud nbuandetoote Labidaproov kasutajatele informatsiooni toote
kasutuse ja muudatuste kohta;

6) uute konsulentide véljabpetamisele kaasata kogenud nduandetoote Labidaproov
rakendajaid (konsulente).

Koordineeriva keskuse tlesandeks on néuandetoote lildine tutvustamine ja reklaamimine.
Eraldi on vaja vilja té6tada kord nduandetoote Labidaproov intellektuaalse omandi, selle
kasutuse Giguste ja kaitse kohta (see kiisimus puudutab kdiki nduandetooteid).
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Noéuandetoode Labidaproov

Konsulendi tegevuste kaart

1. Maa-ala vaatlus ja proovialade valik

Tegevused

Sisendid

Valjundid

Abivahendid

o (ihtlase taimkatte véi mulla
vérvusega péllualade voi
probleemsete alade
valimine,
kirjeldada proovialad,
markida proovialad plaanil,
markida proovivbtmise
kohad plaanil.

on tarvis teada, millal
ja milliseid t6id on
pollul tehtud,

millised on harimisel
vdi taimekasvul
eriparased kohad.

plaan pdldudelt
proovide vdtmiseks,
kus on méaratud
proovialad ja iga ala
kohta proovivdtu kohad
(ligikaudselt).

poldude kaart,
abitabel
proovivotu
kohtade
kirjeldamiseks.

2. Mullaproovide votmine

ja mulla struktuuri hindamine

Tegevused

Sisendid

Valjundid

Abivahendid

e prooviaukude kaevamine,
mulla kvaliteedi hindamine,
proovikohtadele hinnangu
andmine, vajadusel
pildistamine,
sama td6 toimub iga
proovialaga.

poldude kaart
kavandatud proovivdtu
kohtadega,

osaliselt taidetud
abitabel valitud
proovivbtukohtade
kirjeldustega (soovitav
on taita tabel eelnevalt
nii palju, kui voimalik).

o proovikohtade
kirieldused, mulla
kvaliteedi hinnangud,
proovide votmisel
tehtud tahelepanekud
ja mérkmed,
taidetud
hindamistabelid iga
prooviala kohta,

e labidas,
o hele kandik voi

kile,

moddulint,
kindad,
digifotoaparaat
mulla struktuuri
hindamise juhend
ja vordluspildid.

3. Koondhinnangu koostamine ja jarelduste tegemine

Tegevused

Sisendid

Valjundid

Abivahendid

e podldudele ildhinnangu
andmine,

e jarelduste tegemine ja
soovituste koostamine.

eelnevalt kogutud
andmed mulla
kvaliteedi kohta,
pdlluraamat,

¢ pbllumajandustootja

selgitused.

o tdidetud tabel
proovialade kohta,
hinnangud pdldude
kohta.

e kalkulaator,
e abitabelid

proovikohtade,
analliside,
hinnangute ja
tahelepanekute
kirjeldamiseks.

4. Analiilisi aruande koostamine

Tegevused

Sisendid

Valjundid

Abivahendid

soltuvalt Glesandest ja
iimnenud probleemidest
voib tekkida vajadus
koostada kirjalik
koondaruanne koos
jarelduste ja soovitustega

pdlluraamat, tootja
selgitused tehtud
t66de ja kasvatatud
kultuuride kohta
vastavalt sellele,
milliseid vigu on
harimisel tehtud

kirjalik aruanne ja
soovitused
pollumajandustootjale

soovitavalt arvuti,
labidaproovil
tehtud fotode
trikkimiseks
varviprinter

5. Hindamistulemuste tutvustamine ja soovitus

te andmine kliendile

Tegevused

Sisendid

Valjundid

Abivahendid

o anallilisi tulemuste arutelu
koos pdllumajandus-
tootjaga,
probleemide tutvustamine,
vdimalike lahenduste
arutamine

hindamistulemused,
poldude koondtabelid,
aruanne soovitustega,
kaart,

pildid.

selgitused, kas on
tehtud harimisel vigu,
soovitused
harimistehnoloogia
muutmiseks.

labidaproovil
tehtud fotode
naitamiseks arvuti
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Nduandetoode Labidaproov Tabel proovialade kirjeldamiseks

Kuupaev

Nr Prooviala Prooviala Prooviala valiku | Varem tehtud Esmased
nimi lihikirjeldus pohjendus todéd jéreldused
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Noéuandetoode Labidaproov

Klient

Prooviala nimetus

Kuupaev

Tabel proovide kirjeldamiseks proovialal

Proovikoha
nr

murdmise
lihtsus

Tiikkide
suurus ja
vélimus

Mullakihi
paksus

poorsus,
juured

Markused

Struktuuri
hinnang

Markused prooviala kohta
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Ndéuandetoode Labidaproov Kirjaliku nduande juhend

1) Tootja piistitatud problem ja oletatav pohjus.

Naiteks:
o mulla niiskusest tingitud saagi muutus;

e kohati kidur taimede kasv, ebalihtlane taimede kasv.

2) Hinnang labidaproovi pohjal.

Naiteks:
¢ hinnangu andmine erinevate pdldude voi pblluosade kaupa, tehtud proovide pdhjal.

3) Probleemi véimalik pohjus.

Naiteks:
e kas liigniiskus on pdhjustatud mullakihtide tihenemisest v6i on trenaaZz katki?

¢ kas tihenemine on pohjustatud tallamisest voi valedest harimisvotetest?

4) Probleemi viljaselgitamine ja lahenduste pakkumine.

Naiteks:
e koost6os tootjaga arutada mullaharimisvétete muutmist, parandamaks struktuuri;

e pakkuda vélja erinevaid lahendusi, st vahemalt kaks.
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Nouandetoote tutvustus Aastavakas. Koostajad Indrek Keres ja Jekaterina N&alik

Taimekasvatuskonsulentide téériistakorv - nduandetoode ”Labidaproov”

Teada on see, et taim vajab kasvamiseks ja arenemiseks mullas dhku, vett ja toitaineid.
Praegune majanduslik olukord ei luba p6llumajandustootjal teha mittetulutoovaid kulutusi.
Kui kasutatakse kalleid véetisi, siis soovitakse ka maksimaalset tulemust ja saaki. Kbike
seda saab ainult kobestatud, Shustatud, paraja niiskusreziimi ja oigesti haritud mullastiku
korral. Seda kdike saab kiirelt kohapeal tuvastada labidaproovi toodet kasutades.

No6uanne seisneb mulla seisundi kiires analilisis just mulla tihenemise osas. Labidaproovi
nduandega saab tootja teada, kas tema mullad on tihenenud, millises staadiumis on
tihenemine, kui héasti on mullad varustatud 6hu ja veega, kas on vaja muuta
harimistehnoloogiat, kas on vaja péhku sisse kiinda, kas on vaja muuta killvikorda ehk
kasvatatavat kultuuri péllul v6i kulvata sellist kultuuri, mis on tugevama juurestikuga ja
kobestab mulda. Kui labidaproovi tulemusel selgub, et kbik on korras voib jétkata sama
tootmistehnoloogia kasutamist.

Mulla tihenemisele ja selle tulemusena mulla struktuursuse muutustele péoératakse sageli
vidhe tidhelepanu. Samas mojutab struktuursus otseselt taimede juurte kasvu, vee ja
toitainete kéattesaadavust ja mulla dhustatust. Tihenenud muld voib lisaks majanduslikule
kahjule pohjustada ka keskkonnaseisundi halvenemist (erosioon, leostumine jne). Mulla
tiheduse hindamiseks on tavaliselt vaja spetsiaalseid vahendeid, nagu silindrid, kaalud,
kuivatusahjud lasuvustiheduse méasramiseks ning eri aparatuuri poorsuse maaramiseks.
Need vahendid ei ole aga kéigile kiiresti katte saadavad, on aega ja raha néudvad. Seetdttu
on vélitingimustes tiheduse/tallatuse hindamiseks vaja kiiremat ja lihntsamat meetodit.

Kuna tegu on mulla struktuuri ja kvaliteedi hindamise testiga, siis klient saab |4bi testi teada
kui kvakiteetene on tema mulla seisukord, mis on otseses seoses tema saagi kvaliteediga ,
mis omakorda toob tootjale otsest kasu.

Sellise lihtsa, kiire ja arusaadava vdimaluse valitingimustes mulla tallatuse hindamiseks
annab ,Visuaalne mulla struktuuri ja kvaliteedi hindamise test” ehk né ,labidatest”. Selline
meetod vdimaldab vdheste vahenditega avastada probleeme mulla harimisel ning anda
tduke mullaharimise muutmiseks. Masramise l4bi viimiseks piisab mulda tundvast inimesest,
modtskaalast, labidast ja soovitatavalt heledast alusest, mille peale muid tdsta. ,Labidatesti”
skaala on lihtne ning maaratavad parameetril hasti lahti seletatud. Juurde lisatud fotod
lihntsustavad maaramist veelgi.

Noéuandetoote sihtrithm on kdik pdllumajandustootjad kes kasutavad oma tootmises maad ja
harivad seda. Sinna alla kuuluvad nii taimekasvatustalud, loomakasvatustaiud, aiandustalud
ning mahetootjad. Tihenenud muldi esineb nii suurtootmises kus kasutatakse raskeid
masinaid nii sellises tootmises, kus harrastatakse minimeeritud harimist, otsekiilve ning
pindmist harimist. Kéikide nende tehnoloogiate puhul voib olla mulla seisund véga hea, kuid
voib esineda ka tihenemist muldadel. Mahetootmises kasutatakse eriti tihti labidaproovi tehes
mulla seisundi analtisimist. Samuti on vajadus kohapeal muldi hinnata neil tootjatel, kes
ostavad masinteenust sisse ja ei oma koiki harimiseks vajalikke masinaid. Kunagi ei tea,
milline professionaalsus on teenust osutaval spetsialistil.Seda teenust vajavad kindiasti ka
noortalunikud, kellel ei ole piisavalt mullaharimise kogemusi. Samuti voivad selle teenuse
peale mbelda need tootjad kelle pSldudel on taime valimuse jérgi otsustades mingi probleem
kas mulla 8hustatusega voi niiskusreziimiga.

Labidaproovi puhul on tahtis meeles pidada, et sama p6llu piires véib muld suuresti erineda,
selleparast tuleb proovid teha sama pbllu erinevatest osadest ja jéreldusi tehes tuleb
arvestada ka ilmastikku ( kuiv v6i vihmane, kilm véi soe). Iga konsulent, kes tootega toéle
hakkab, 14bib eelnevalt vaikese koolituse ja esitab kontrollté6é koos kirjaliku nduandega, mis
koos ekspertide ja kolleegidega labi arutatakse.

Konsulentidel ja nGuandeteenistusel jaab vaid loota, et meie toode aitab igati pdllumeestel
Oigeid ja otstarbekaid otsuseid teha.
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3. Ettevalmistavad t66d néuandetoote Taimekasvatusplaan
sidumiseks I-taimekaitse programmiga

Taimekasvatusplaani ja I-taimekaitse sidumise kohta on viis eksperti teinud esmase analillisi
ja avaldanud oma seisukohad. Tulenevalt ekspertide arvamustest on toimunud jérgnevad
tegevused:

1) Tapsustatud on tootjate huvisid ja vajadusi polluraamatu ja I-taimekaitse tulemuste koos
kasutamiseks. Konsulentide abiga on leitud viis tootjat, kes kasutavad p6lluraamatu
programmi ja on samas piisavalt informeeritud |-taimekaitse programmi vdimalustest.
Tootjatega Iabi viidud intervjuud.

2) Tapsustatud konsulentide huvisid ja vajadusi, millisena ndevad konsulendid taimekaitse
osa pdlluraamatu programmis ja millised on vajadused taimekaitse kasutamiseks just
programmidena. Vérreldud, milline on nduandetdé kvaliteet ja tulemuslikkus ilma
Ohendatud programmideta ja ihendatud programmidega.

3) Koostatud {llevaade taimekaitse valdkonnas olevatest IT-lahendustest. Millised on
programmid, andmebaasid, registrid, juhendmaterjalid ning kelle valduses need on,
kuidas toimub kaasajastamine.

4) Korraldatud arutelu ekspertidega tihise seisukoha kujundamiseks Pdlluraamatu ja I-
taimekaitse programmide thendamise vdimalustest.

3.1. I-Taimekaitse edasise kasutamise véimalused

Kokkuvote 21.oktoobril 2009 toimunud arutelust.

Kust tootja taimekaitsealast infot saab?

Suurtootjad ise katsetavad oma példudel erinevaid taimekaitsevahendeid, sealt saavad oma
kogemuse. Neil on tugev side teadusasutustega, kust saavad otsest infot teadlastelt.

Probleemide korral pd6rduvad otse teadlase poole, kellega on varasem koostt6 ja saavad
sealt infot taimekaitsevahendite kasutamise kohta. Teadlased teevad suurtootjate pdldudel
erinevaid uute preparaatide katseid. Vilja on kujunenud autoriteedid suurtootjate hulgas,
kelle kdest kisitakse infot ja arutatakse, kuidas, millal ja milliseid taimekaitsevahendeid nad
oma pbldudel kasutavad, millised on uued kogemused.

Suurtootjad kéivad ka instituutide katsete pdllupdevadel. Suurtootjatel on palgatud tédle
spetsialistid, kes teevad otsuseid vastavalt kogemustele ja harjumusele. Milliseid
taimekaitsevahendeid on harjutud ostma ning arvestatakse t6dandja finantse. Ennetavat
pritsimist on vdimalik ette planeerida. Haiguste puhul kasutatakse neid preparaate, millel on
toimespekter suurem.

Keskmine tootja saab infot instituutide p6llupdevadelt, konsulendilt, mudgifirmade
kodulehtedelt, EMVI kodulehelt. TTI kodulehel kdikide Eestis registreeritud
taimekaitsevahendite tabel Uleval, mis on suur ja segane. Keskmine tootja teab oma pdlde,
millised kahjustajad, umbrohud millisel p6llul vdivad olla. Jaanuaris-veebruaris teavitavad
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midgifirmad oma kaubast ja hindadest. Selle jargi teeb tootja oma otsuse, milliseid
herbitsiide osta, samuti fungitsiidide osas ostetakse koju 2-3 taimehaiguste torje preparaati ja
vastavalt vajadusele neid ka kasutatakse. Selline otsus tehakse sellepérast, et varem
ostetud preparaadil on hind odavam.

Keskmine tootja soovib kasutada sellist preparaati, mille toimespekter on suurem,
kasutusmugavus parem, mitte palju ja erinevaid taimekaitsevahendeid. Samuti huvitab
tootjat, kui suur on preparaadi toimeulatus: kui panen rohkem v6i kui panen vahem?

Preparaadi otsimisele kulunud aeg ja pritsimisele kulunud aeg on keskmise tootja jaoks
samuti olulised.

Véiketootjal ei ole taimekaitsevahendite ostmiseks raha véi kui on, teeb ta oma otsused sel
hetkel, kui on vajadus kasutada taimekaitsevahendit. Vajadusel kasutab konsulendi abi.
Suurtootja arvab, et |-taimekaitse kasutaja vdiks olla just véiketootja.

Millal teevad tootjad oma otsused taimekaitsevahendite ostuks?

1) Enne killvi jaanuaris—veebruaris planeerib ja kavandab tootja, kelle kaest milliseid
preparaate osta. Sel hetkel on ka hind odavam. Need on pikaajalised otsused, kus tootjal
on aega otsida. Selleks sobib interaktiivne programm.

2) Operatiivsed otsused teeb tootja otse pdllul, kus soovitakse kiirelt ja operatiivselt
tegutseda. Sel puhul on sobivam paberkandjal olev kokkuvétlik ja meeldetuletav tabel.

Millist taimekaitsealast infot tootja vajab?

1) koondatud taimekaitsealast interaktiivset andmebaasi, mis on kergesti ja arusaadavait
kasitletav;

2) paberkandjal kokkuvétlikku kontsentreeritud infot taimekaitsevahendite kohta;

3) preparaati, mille toimespekter on suurem, kasutusmugavus parem, mitte palju ja
erinevaid taimekaitsevahendeid,

4) tootjat huvitab, kui palju vastavat vahendit kasutada — kas pigem vdhem vdi rohkem.

5) praegu on info preparaadi pdhine, tootjale meeldib kultuuri- ja kahjustaja-p&hine info;

6) info eest on tootja ndus maksma kuid kulutatud raha peab kompenseerima kasutatud aja;
7) koondatud info peab aitama tootjal otsuseid teha.

Mida tegema peab?

1) koondada kogu info, kes millega maastikul tegeleb: TTI planeerib veebipdhist
taimekaitse alast andmebaasi, Jo6geva SAl plaanib taimekaitsealase info koondamist;
2) kogu teadmise pdhjal vaadata, kas otsused on ratsionaalsed, kus on vajakajaédmised.
Suunata infovood tootjale, et otsus teha
- andmebaasi loomiseks,
- tabeli vormis paberkandjal koondamiseks;
koostdos tédtada vélja tootja jaoks sobivad véljundid;
peame erinevatest juba td6tavatest asjadest sobiliku kokku panema, ei ole métet nullist
alustada.
koondada infot, mis naabritel on st. naaberriikide kogemus.
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Veel métteid

I-taimekaitse programmil on otsuste tegemise juures toetav roll. I-taimekaitse programmi
sidumine pblluraamatu programmiga ei ole esimese téhtsusega tilesanne.

Polluraamatu programmi kasutajaid on umbes 200, I-taimekaitse programmil ei kasutata
Uldse, kas on vaja selliseid programme liita? Kui palju kulutusi vaja teha, et mélemad oleks
kasutatavad?

Kahe programmi lhendamine ei ole kdige tdhtsam kisimus. Praeguseks on téhtsam
kiisimus kuidas anda tootjale vajalikku infot? Selleks vaadata Ule tootja aastaring
taimekasvatuse tsiiklis, et selguks kus ta teeb otsuseid.

Otsuste tegemine 1ahtub kahest seisukohast:
1) planeerimine, kavandamine - pikaajalised otsused;
2) pollul plaanimine - operatiivsed otsused (paberkandjal kokkuvétted vdi maatriks ketas).

3.2. Edasised tegevused

Edasine tegevuskava tootjatele esmase vajaliku info andmiseks

1) Ulevaate koostamine, mis on olemas, mis mujal tehtud, mis on Eesti tegijatel kavas;
2) tootja tddkalender, otsuste kalender, vajalik info otsusteks;

3) vaijalike infovéljundite kirjeldamine sisu ja vormi jérgi (tabel, raamat, andmebaas,
veebileht;

4) erinevate osapoolte rollide ja tilesannete tapsustamine — kirjeldus, kes millist rolli téidab,
analius: kas mingid rollid on taitmata;

5) info kasutamise digused;

6) tahtajad (esmane triikis peaks olema valmis 1. veebruariks 2010);

7) tegijad, vajalik aeg, muud ressursid (sh. juurdepéés infole ja digused);
8) edasise programmi ja koostéd kavandamine.
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4. Ettevalmistustddd pollumajandustootjate ja maaettevotjate ning
nende tegevuste andmebaasi loomiseks

4.1. Andmebaasi vajalikkuse péhjendus

Maaelu arenguks on oluline elujduliste ja erinevatel tegevusaladel tegutsevate ettevdtete
olemasolu ja laienemine. MAK 2007- 2013 kolmandaks prioriteediteljeks on maapiirkondade
elukvaliteet ja maamajanduse mitmekesistamine. Maapiirkondade arengut on méjutanud
pbllumajanduse osakaalu vdhenemine t66hdives ja maapiirkonna ettevétiuses,
pollumajanduslike majapidamiste arvu vahenemine jms. arengud, mis on eriti aktuaalseks
muutnud vajaduse mitmekesise maaettevétiuse jéarele, mis pakuks uusi tegevusi, teenuseid
ja t66hdivet maapiirkonnas.

Eesti Maallikooli Majandus- ja sotsiaalinstituudi poolt labiviidud uuringutes on esile toodud,
et ettevbtluse arengut takistatavate pdhjuste hulgas nimetavad maainimesed oskuste ja
teadmiste puudust uue tegevusega alustamiseks ning véhest kindlustunnet ja riskikartust.
Péllumajandustootjate ja maaettevdtjate ning nende tegevuste andmebaasi arendamine on
suunatud maaettevétiate mitmekesistamisalase tegevuse toetamisele, info levitamisele ja
mitmekesistamisalase nduandetdt ja koostdo toetamisele.

Ettevotjate poolne tagasiside néitab, et nad vajavad Uhtset infokogumit, mille kaudu nad
leiaksid sama valdkonna ettevotjaid erinevates piirkondades, saaksid infot neid huvitavate
koolituste kohta, leiaksid andmeid ndustajate kohta ning et selle tulemusena tekiks erinevate
piirkondade ettevétjate vahel vorgustumine, (ihisele eesmargile suunatud Uhiselt tegutsemine
(ahistegevus).

Andmebaasi vajalikkust v6ib hinnata lahtuvalt kolmest peamisest sihtriihmast:

1) Ettevédtjad, kelle huviks on suhteliselt kergesti kasutatav (intemeti)keskkond, kust nad
leiaksid infot teiste ettevdtjate (ettevdtja, kontaktandmed, piirkond, valdkond jne) ja
nbustajate kohta; kus nad saaksid luua kontakte ja jagada oma kogemusi, oskusi,
probleeme, teadmisi vm.; pakkuda tooteid/teenuseid; kuhu koonduks erialane ja muu
ettevdtjate jaoks oluline info.

Konsulendid, koolitajad, kelle huviks on saada infot mitmekesistavate
ettevdtjate/ettevotete ja nende vajaduste kohta, erinevate valdkonda puudutavate
projektide kohta, mis oleks abiks nende ndustamistegevuse planeerimisele ning
arendaks omavahelisi kontakte ja koostt6d.

3) EMU, riik, kellel on vajadus saada infot seniste arengute kohta, teostada analtise ja
seiret, saada sisend teadustétde algatamiseks.

Andmebaasi loomise laiemaks eesmargiks on (maaettevétiuse) mitmekesistamistegevuse
alase info kogumine, levitamine, t66tlemine ning erinevate tegevustega maaettevotjate endi
ja nendega seotud muude osapoolte vaheliste vorgustike ja koosté6 arendamine.

Kuna andmebaas on suunatud kolmele peamisele sihtrihmale, peab ka andmeid saama
kasutada lahtudes kolme erineva sihtrithma huvidest.
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Ettevotjate jaoks toetab andmebaas valdkonnasiseste ja valdkonnavaheliste vérgustike
tekkimist ning arenemist, vdimaldab:

o leida sama/huvi pakkuva/ valdkonnaga tegelejaid;
¢ |uua kontakte kogemuste vahetamiseks;
¢ leida infot erinevate koolituste kohta ;
saada konsulendi, ndustaja kontaktandmeid;
saadaja anda infot turu laiendamiseks (ost-miik);

saada infot Ghistegevuse algatamiseks (turustamine, t66tlemine jms).

Konsulentidel ja koolitajate jaoks voimaldab andmebaas
e analiusida ettevétjate vajadusi;
¢ planeerida ndustamist, koolitusi, ideereise vm. ettevétjate jaoks olulisi tegevusi;

e koondada informatsiooni ettevétjate ja ndustajate omavaheliste kontaktide ja kogemuste
vahetamiseks.

Eesti Maaiilikooli ja riigi jaoks véimaldab andmebaas

¢ teostada seiret ning erinevaid analiilise eelnevate otsuste voi tegevuste korrigeerimiseks
(uute alustamiseks);

¢ siduda praktikat ja teadust.

4.2. Andmebaasi lilesehitus

Andmete kogumisel on aluseks neli printsiipi:
1) infovahetust;
2) andmete t66tlus,

3) uhistegevuse soodustamine ja arendamine;

4) uldine koostd6 toetamine erinevate osapoolt vahel.

Kavandatav andmebaas on struktureeritud selliselt, et andmebaasi sisu on vdimalik pidevalt
ajakohastada. Andmebaasi ajakohastamine eeldab vastavate ressursside olemasolu.
Andmebaas kujuneb erinevatest allikatest, et parimal viisil kasutada juba olemasolev
koondatud info. Andmed kajastavad:

1) tegutsevaid maaettevdtjaid ja mitmekesistajaid

2) maaettevétjate ja mitmekesistajate tegevusi;

3) valdkonnas tegutsevaid konsulente, ndustajaid ja spetsialiste;
4) temaatilisi uuringuid;

5) tehnoloogiate.
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Andmebaas koosneb avalikest ja mitteavalikest andmetest, mida kogutakse erinevat'e
kanalite (sh PRIA, muud registrid, erinevad intemeti allikad, ettevdtjad ise) kaudu ja
ettevotjate kusitluse abil.

¢ avalikud on need andmed, mis on otseselt seotud ettevdtjate, konsulentide vajadusega
andmebaasi kasutamisel;

mitteavalikke andmeid kogutakse mitmekesistamise alaste trendide kohta Ulevaate
saamiseks ja erinevate analliliside teostamiseks, neid tulemusi avalikustatakse vaid
statistiliste keskmistena.

Andmebaas sisaldab endas jargmisi andmeid.
o Ettevdtete/ ettevotjate andmed
- Ettevdtte asukoht, tegevuskoht (edaspidi kaardil);
- Ettevétte kontaktandmed;
- Ettevétluse valdkond;
Valdkonnas tegutsemise aeg, (staaz, kogemus);
Ettevdtja vanus — mitteavalik;
Ettevdtja haridus — mitteavalik;
Jérelkasvu olemasolu — mitteavalik;
Ettevdtja plaanid tegevust jatkata/iopetada — mitteavalik;
Tooétajate arv — mitteavalik;
Saadud toetused — mitteavalik;
Kéive — mitteavalik;
- Tulu — mitteavalik;
- Ettevétluskeskkonna muud erinevad néitajad.
Véimalikud toetusmeetmed

Andmed konsulentide, nbustajate, spetsialistide kohta

Info koolituste, infopdevade kohta
Info erinevate tehnoloogiate kohta
Info sise- ja vélispartnerite kohta
Info |&biviidud uuringute kohta

Rubriik ost-muitk

Tapsem andmebaasi struktuuri kirjeldus on esitatud lisas.
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4.3. Andmebaasi té6korraldus

Andmed sisestab andmebaasi administraator ja ettevotja ise. Administraatori Ulesandeks on
sisestada erinevatest kanalitest koondatud andmeid (sh PRIA, muud registrid, erinevad
interneti allikad jm). Ettevétjatelt kogutavaid andmeid sisestavad ja ajakohastavad ettevdtjad
ise, taites ja korrigeerides (ankeet voi kisitlus) oma andmeid teatud perioodidel.

Andmeid t66tleb andmebaasi haldaja. Planeeritud on teatud ajaperioodide (n. kord aastas)
jarel avaldada luhike ilevaade andmetest.

Andmeid kasutatakse:

e (Ulevaate saamiseks senisest mitmekesistamise tegevustest ja maamajanduse
arengutest;

mitmekesistamisega tegelenud ettevétjatest ja nende tegevustest tilevaate saamiseks;

mitmekesistamise alase nbustamise teenuse pakkumise ja ndéustamisvajaduse
analiiiisimiseks;

erinevate sihtrihmade vaheliste koostéévoimaluste arendamiseks;
erinevate sihtrlhmade vaheliste kontaktide levitamiseks;
mitmekesistamise alase info levitamiseks;

mitmekesistamise alasteks teadustéodeks;

seire tegemiseks mitmekesistamistegevuste kohta.
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5. Riskianaliiiisi ja majandusliku arvestuse néuandetoote
arendamine

5.1. Riskianaliiiisi ja majandusliku arvestuse néuandetoote
liihiiseloomustus
Ettevdtlustegevuse alustamisel ja tegevuse mitmekesistamisel on ettevtjatele oluline
kvaliteetse nduandeteenuse olemasolu, mille kaasabil saab hinnata planeeritava tegevuse
riske, tulusid, kulusid, probleeme jne. Noustajate 166 lihtsustamiseks ning
standardiseerimiseks on vajalik abivahend, mis aitab ndustajal koos ettevotiaga teostada
ettevotte strateegilist anallilisi. Tegevusvariantide ja véimaluste analliis aitab ennetada
vOimalikke riske ja parandada ettevotja majandustulemusi. Kéesoleva projekti kaigus
véljatdotatud riskianallilisi ja majandusliku arvestuse nduandetoote kirjeldamisel kasutame
edaspidi nimetust strateegilise planeerimise abivahend (strateegilise planeerimise
kalkulaator), selline nimetus kirjeldab tapsemini nduandetoote tegelikku sisu. Strateegilise
planeerimise kalkulaatori nduandetootesse on {ihendatud:
1) ettevétet ja ettevotjat kirjeldavate Gildandmete kogumise protseduur ning kisimustik;
2) tarkvararakendusena teostatud andmet6étiusmoodul koos vahetulemuste esitamise
vormide ja andmete tépsustamise protseduuriga;

3) kokkuvétte koostamise protseduur ettepanekute esitamiseks ettevotjale tema
majandusliku olukorra parandamiseks;

4) suhtlemine konsulendi ja ettevbtja vahel andmete kogumisel, analliisil ja tulemuste
tutvustamisel.

Nbéuandetoote abil saab konsulent koos ettevotjaga:

1) arutada ja tdpsustada ettevdtja ja tema pere eesmarke;
2) hinnata ettevétte hetkeseisu ja ressursse;

3) prognoosida vdimalikke arenguperspektiive;

4) kalkuleerida &riideede tasuvust;

5) kaaluda véimalikke tegutsemissuundi;

6) hinnata erinevate strateegiate jatkusuutlikkust.

Nouandetoode Strateegilise planeerimise kalkulaator on suunatud mitmes mottes
alustavatele ettevétjatele:

1) nii neile ettevotjaile, kes alles alustavad oma ettevotmisega;
2) kuika neile, kes alustavad oma ettevéttes strateegilisi imberkorraldusi.

Tanu ndustamisprotsessile ja koostédle konsulendiga saavad ettevotjad I&abi mbelda oma
ettevdtte vbi pere eesmérgid, analliisida ettevotte olukorda ja vdimalusi, kaaluda uusi ideid
ettevotte arendamiseks, hinnata praeguste ja tulevaste investeeringute tasuvust ja
konkurentsivbimet. Nfuandetoote Strateegilise planeerimise kalkulaator kasutajaks ja
vahendajateks on konsulendid, kel on erialane ettevalmistus ja oskus kalkuleeritud tulemusi
télgendada ja eftevotjale selgitada. Strateegilise planeerimise kalkulaator voimaldab
konsulendil:

1) teostada ettevottes mitmekihilist ja mitmeetapilist strateegilist anallsi;
2) saada llevaade ettevétte tugevatest ja norkadest kiilgedest;
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3) koos ettevdtjaga analulisida ettevotte tegevuse efektiivsust, majandustulemusi, riske;
4) kaaluda ettevétja vdimalikke otsuseid ja selgitada ettevétjale otsuste mojusid tulevikus.

Strateegilise planeerimise kalkulaatori nduandetoode eeldab konsulendilt nii erialast kui ka
suhtlemise alast kometentsi. Seetdttu saab nduandeteenistus usaldada Strateegilise
planeerimise kalkulaatori kasutamise Oiguse vaid neile konsulentidele, kellel on piisav
kompetents ja kes on labinud vastava koolituse.

5.2. Strateegilise planeerimise kalkulaatori sisu

Strateegilise planeerimise kalkulaatori tuumaks on ettevétte tegevuse ja nendevaheliste
seoste mudel, mille alusel toimub:
e ettevétte driidee konkretiseerimine;
o ettevéttele vajaminevate ressursside (166jdud, maa, kapital) anallis;
o toodete-teenuste turu ja turustamise anallilis ning planeerimine ;
toodete-teenuste tootmise kulude kalkuleerimine ja finantsplaneerimine
tulude kujunemise ja ettevotte konkurentsisuutlikkuse analiils;

ettevotte jatkusuutlikkuse anallitis I&htuvalt vo6r- ja omavahendite kasutamisest ning
vborvahendite vajaduse méaaratlemine;
ettevdtja tegevust soodustavate ja pidurdavate tegurite mééaratlemine konkurentsivbime
kujunemises;
ettevotluskeskkonna mdjutegurite (sotsiaalsed ja majanduslikud aspektid) anallis ja
moju hindamine ettevétja tegevusele.
Ettevotte tegevuse ja nendevaheliste seoste mudel on teostatud tarkvara MS Exceli
rakendusena. Elektrooniline strateegilise planeerimise abivahendi alaosade Glesanneteks on:

Strateegilise planeerimise kalkulaatori viimane versioon on tingnimetusega ,2.5". See
koosneb Uheksast erinevast osast (loogilisest plokist?). Kalkulaator on esitatud erinevatel
té6lehtedel.

To6leht: Tegevused

Tegevuste td6leht aitab kavandada tegevusi ettevotte sees, tegevusi voib olla véga erinev
hulk. Tegevuste osas on ettevétjal véimalik kirja panna oma antud hetke pdhitegevusalad
ning tegevusalad, millega soovitakse tulevikus tegelema hakata. Sellel Iehekiljel sisestatud
tegevused kanduvad automaatselt edasi tulude, kdikide tegevuskulude ja kokkuvdtte lehele.
Samuti sisestatakse rippmenist moétihik, milles Ght voi teist tegevust mbéddetakse (tk, t, h,
kg jne).

To6leht: Tulud

Tulude lehel saab ettevdtja vilja arvutada enda erinevatest tegevusest saadud tulud.
Sissetulekud on jaotatud kolme erinevasse tabelisse — Tulud, Toetused ja Muud
sissetulekud/ toetused. Lopus on tabel, mis summeerib erinevad tuluallikad antud aastal. Siit
saadud tulemused kanduvad automaatselt edasi Kokkuvétte lehele tegevusvaldkonna
kaupa.
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Tooleht: Tegelikud ja planeeritavad tegevuskulud 2008, 2009, 2010 ja 2011

Antud lehtedele on vbimalik sisestada erinevatel aastatel tehtavaid kulutusi. Kulusid on
voimalik sisestada tegevusvaldkonniti véi ka tegevusvaldkonna véliselt. Tulud on jaotatud
pusikuludeks, muutuvkuludeks ja muudeks kuludeks. Kahte esimest on vbimalik mééaratleda
tegevusvaldkonniti. Andmete olemasolu korral arvutatakse vélja automaatselt ka provisoorne
omahind. Kulude koondtulemused kantakse samuti automaatselt edasi kokkuvdtte lehele.

Tooleht: Investeeringud

Investeeringute lehel sisestatakse ettevdtja olemasolevad voi planeeritavad laenud
(kohustused). Vélja saab tuua ka mille jaoks on laen voetud v6i planeeritakse votta, laenu
tagasimakse periood, aastane intress ning nende andmete p&hjal arvutab abivahend vélja
kulud, mis on seotud laenudega. Intressikulud kanduvad automaatselt aasta
tegevuskuludesse kaasnevalt tootmisharuga véi kogu ettevotlusega.

To66leht: Pohivarad

EttevGtja saab siin vélja tuua oma péhivarade loetelu, nende vaartuse, vanuse ja kasutusea.
Eelnevate andmete p&hjal arvutab abimees vilja ligikaudse amortisatsiooni, mis lisandub
automaatselt kulude lehele. Samuti saab ettevdtia maératleda pdéhivarade kasutamise/
osalusmadra tema erinevates tegevusvaldkondades, mis vdimaldab anda objektiivsemat
Ulevaadet tegelikest kuludest tootmisharup&hiselt. Lisaks saab antud iehele sisestada uute-
planeeritavate perioodidega seonduvad pd&hivarad (masinad, hooned, seadmed, rajatised
jne).

Tooleht: Kokkuvote

Kokkuvétval lehel on aastate kaupa &ra toodud erinevate tegevustega kaasnevad tulud ja
kulud. Nende pdhjal on abimees automaatselt vilja arvutanud katte tegevusvaldkonniti ning
Ibpus ka katte kogu aasta peale kokku. Siin on konkreetselt vdimalik ndha, millised
tegevused toodavad ettevéttele kahjumit ja millised toodavad kasumit.

Kalkulaatoriga on seotud kiisimustik, mille abil saab ndustaja koguda taustinfot ettevitja
kohta ja hinnata erinevaid tegutsemisvéimalusi ettevottes. Kusimustikuga kogutakse
ettevétjalt jargmisi andmeid:

ettevétte/ pere eesmark tootmise/ teenuste pakkumisega alustamisel;

ettevdtte/ pere potentsiaal ettevotiusega alustamisel voi ettevdtiuse arendamisel
(sh. hariduslik tase);

pere tugi;

hobid;

riskijulgus;

konkurendid;

koostdd voimalused;

turustamine.

Kalkulaator koos kiisimustikuga on néustaja tédvahend, mis aitab teda ettevdtja finants- ja
tegevusriskide hindamisel ning kaalutietud otsuste.

Noustajal on vdimalik kalkulaatorisse sisestada ettevotja andmed ning kalkulaator teeb &ra
vajalikud arvutused. Nende alusel saab hinnata tegevuse véimalikke riske, kulusid, tulusid,
vajaminevaid ressursse jne. Sidudes need tulemused ettevdtja vastustega kisimustikule
saab ndustaja anallilisida ettevétja probleeme ja vdimalusi ning tulevikku suunatud
tegutsemisjuhiseid.
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Ettevotte andmed

Juhi/taluperemehe nimi

Ettevotte/talu nimi

Reg. kood

Postiaadress

Tegutsemisaadress

Kontakttelefon (email)

Tegevusvaldkonnad
(olemasolevad)

Tegutsemise algus

Ressursid

Kéaive aastas
(viimased 3 aastat)

Omakapital




KUSIMUSTIK

Jargnev kisimustik on mdeldud ettevétlust alustavale voi ettevotiust
arendavale inimesele, kes tegutseb maamajanduses. Jargnevatele
kiisimustele vastamine aitab hinnata ettevétja valmidust tegutsemiseks
ettevdtjana.

1. Kas oled méelnud, mis on see valdkond, milles tahad cJAH CEl
tegutseda? (kitsamalt - nt mitte toitlustamine,vaid
kiirtoitlustamine)

2. Kas oled méelnud, mis on see toode voi teenus, mida
tootma véi pakkuma tahad hakata?

3. Kas oled moéelnud, kes on see klient kes Sinu toodet
vOi teenust ostab?

4. Kas oled méelnud , miks klient peaks Sinu toodet voi cJAH CEl
teenust ostma?




5. Miks tahad seda teha ettevétjana (maal)?
Pisivate sissetulekute tagamine CcJAH CEI
Pereliikmete t66ga kindlustamine cJAH CEl

6. Mis puudub oma eesmargi realiseerimiseks? Palun teha valikud
viie palli skaalas, kus vastus - 5 véga oluline, 1 —iildse ei ole oluline
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Raha

Masinad, seadmed

&

D)

Teadmised

Oskused

Soov tegutseda

Jareltulijad

T66jou olemasolu

Tervis

Muu (mis?)
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7. Kas oled valmis riskima, et oma praegust
sissetulekutaset parandada?

8. Kas oled mdelnud, milline ndeb vilja sinu ettevéte:...
JAH

- aasta parast
- 1-3 aasta parast

- rohkem kui kolme aasta parast

Selgitus:




Turustamine

Kuidas kavatsed toodet
mida?

Millised on
midgivéimalused?

Millised on
turustuskanalid?

Kas turustad Eestis?

Millised on
midgivéimalused?

Kas turustad
vélisturgudel? Kus?

Kes on Sinu ettevotte
konkurendid Sinu
maakonnas? Eestis?
Vélismaal?

Kas oleks Sinu
tegutsemisvaldkonnas
voimalik kasutada
thistegevust? Millistes
tegevustes tapsemalt?




Ettepanekud ettevétjale

Konsulendi ettepanekud/
nduanded ettevotjale




Konsulendi ettepanekud/

nduanded ettevdtjale
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