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1. Uuringi eemiirgid ja tegevused
Konsulent on metsandusvaldkonna ekspert, spetsialist, juht vOi ndustaja ja tema t60
peacesmirk on korrastatud ja korrektse teabe edastamine ja ndustamine ldhtuvalt kliendi

vajadustest, soovidest, vdimalustest ning piirangutest.

Metsandusvaldkonna konsulendid on enamasti metsandusalase kutse- voi korgharidusega ja
vihemalt kolme aastase tbokogemusega.

Kiesoleva uuringu eesmirkideks on:

a) analiiiisida konsulentide tegevust;
b) uurida konsulendi tookorraldust;
¢) kirjeldada pohilised todosad ja todiilesanded.

Oodatavad 16pptulemused uuringule:

Teostatud konsulendi kutseala analiiiis, mis selgitab:

a) millised on konsulendi pohilised tooosad ja iilesanded;
b) milline on konsulendi tookorraldus ja tookoormus;
¢) milliseid muudatusi on vaja ndustamissiisteemi parendamiseks.

Dokument voOiks olla aluseks ndustamissiisteemi terviklikuks hindamiseks ja konsulendi
hindamisaluste kaasajastamiseks.



2. Metoodika

2.1. Erinevate registrite ja statistikate kasutamine

Noustamisstatistika analiiiisil kasutati enamasti 2011. ja 2012. aasta individuaalndustamise
toetuse andmeid. Samuti kasutati konsulentide andmeid portaalist www.eramets.ee ja

www.maainfo.ee . Maamajanduse infokeskuse andmete pohjal omab metsanduses kehtivat
kutsetunnistust 76 konsulenti (seisuga 01.05.2013).

2.2. Konsulentide kiisitlus

Konsulentide kiisitlus viidi ldbi arvutipohise kiisitlusena. Kiisimustiku fail oli salvestatud MS
Word doc-formaadis. E-posti teel saadeti koikidele konsulentidele kiisimustik, millega sai
enne kiisitluse tditmist tutvuda. Samuti oli lubatud kiisimustik tidita paberkandjal. Kiisimused
olid kirjeldavad, mistottu statistilist analiilisi kdigi vastuste pohjal ei ole vdimalik teha.
Pidasime oluliseks saada konsulentide isiklikke arvamus ja praktikaid antud teemadel.

Kiisimustikud saadeti koigile 76 konsulendile, tagasi saime 35 tdidetud kiisimustikku. SA
Erametsakeskus andmetel oli 2012. aastal tegutsevaid konsulente 64. Tegutsevaks loeme
konsulendi, kes tegi aasta jooksul védhemalt {ihe noustamise, millele kiisis ka
erametsaomanike ndustamise toetust. Seega osalus aktiivsete konsulentide seas oli 55%.



3. Konsulentide tegevused

3.1. Tegevuspiirkonnad

8 konsulenti (28%) nimetab oma tegevuse piirkonnaks Eesti Vabariik, kuid mérgivad, et
enamus kliente on ikkagi ldhimaakondadest. Tegevuspiirkondadena nimetati koiki maakondi
vihemalt iihe korra. Reeglina mirgitakse tegevuspiirkond maakondliku tdpsusega, kuid
tiksikud nimetavad ka valdade ja kilomeetri tipsusega. Niiteks Tallinnast mitte iile 100 km.

Konsulentide toopiirkonnad

W Vastuste
esinemissagedus

ORLNWAUIOINO0WO

Konsulentide tegevuspiirkonnad erametsanduse portaalis www.eramets.ee voiksid olla
margitud selliselt, et konsulent oleks valmis metsomanikku ka nimetatud piirkonnas kohapeal
teenindama. Olukord muutuks lihtsamaks ja ldbipaistvamaks nii metsaomanikele kui
konsulentidele.

Konsulendi arvamus (nditlikustamiseks on maakonnad valitud suvalised):

Harjumaa metsaomanik helistab nou saamiseks konsulendile, kes elab Vorumaal. Vorumaa
konsulent kohapeale ei lihe, kuid mdrgib juba esimese lihtsustatud noustamise.

3.2. Tooperiood ja tookoormus

Tookoormus on periooditi ja konsulentide 10ikes védga erinev. Kdige kiiremad ajad on
enamasti aprill-mai-juuni, kus tegeletakse metsa uuendamisega ning samuti langeb sinna
NATURA toetuse taotlemise tdhtaeg ning september-oktoober metsameetme taotluste
esitamise tdhtajad. Erinevad toetused mdjutavad viga paljude konsulentide tdokoormust.

Talvekuude aktiivsus sdltub paljuski ilmast, lumeoludest ja puiduturul valitsevast olukorrast.
Kodige vihem on tood suvel, kus inimesed puhkavad. Samas on piirkondi, kus juulikuus
tulevad metsaomanikud puhkama ning soovivad just siis oma metsi iile vaadata.

On ka konsulente, kes iitlevad, et neil on aastaringselt tegevust (3 konsulenti).
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Konsulendi arvamus:

Suurest tookoormusest saan rddkida vaid mais, aga see on ka praktiliselt ainus aeg aastas,
kus saan endale arvestatavat sissetulekut teenida. Loodan, et inimesed jdtkuvalt tulevad abi
kiisima.

Tegelikult on tood aastaringi, aga aktiivsem periood on siiski talvel, mil toimub
metsavarumine — siis on metsaomanikke vaja noustada raiete osas ning vajadusel aidata
omanikul materjali realiseerida. Kevadel saab hoo sisse metsauuendus ning seejdrel noore
metsa hooldus. Mai algul tavapdraselt tuleb aidata Natura-toetustega. Suvel on tood
monevorra vihem.

Tookoormus on viga erinev — oleneb toetuste taotluste tdihtpdevadest. Kuna enamik
metsaomanikest on pohikohaga muul t6ol kodu- voi vilismaal, siis noustamine toimub ka
ohtuti ja nddalavahetustel

Toetuste aeg on viiga kiire ja koormus suur, muidu raiete tegemise aeg — normaalsete
tingimustega talv.

Jaanuar-veebruar- rahulik aeg. Ootejirjekord 1-3 pdeva. Mdrts, aprill, mai- viga kiire ja
tookoormus suur. Kliendi ootejirjekord kuni 14 pdeva. Juuni, juuli, august, september-
rahulik aeg. Oktoober- kiire aeg, ei joua pdeva koiki kliente teenindada. November,
detsember- normaalne. Planeeritakse talveks raietoid. Qotejdrjekord kuni 7 pdeva

3.3. Konsulendi t66 kogu tooajast

60% konsulentidest moodustab konsulendi t60 iile poole tooajast. 20% konsulentidest teeb
konsulenditood tdistodajaga. Kiisitluse kidigus leidus ka konsulente, kellel ei ole ithe kuu
jooksul olnud iihtegi ndustamist.

Keskmine tookoormus aasta 16ikes

Konsulendit6o Isikute Osakaal
osakaal kogu tooajast arv vastanutest
kuni 19% 7 20%
20-49% 7 20%
50-69% 10 29%
70-89% 4 11%
90-100% 7 20%
KOKKU 35 100

Enamus konsulente teeb lisaks konsulenditoole ka muud tood. Ule 20% konsulentidest on
seotud tihedamalt metsaiihistutega ning teevad seal lisatéod. 30% konsulentidest kulutab osa




oma tooajast enda majapidamise eest hoolitsemisele. Konsulentide hulgas on mitmest
erinevast valdkonnast ettevotjaid, nditeks remonditookoda, metsamdotevahendite miiiik,
raieteenus, kiittepuude miiiik, koerte kasvatus ja kodumajutuse teenus. Samuti on esindatud
mitmed ametikohad nagu Opetaja, ehitaja, metsaiilem, metsakorraldaja, kontrollispetsialist,
keskkonnaameti spetsialist jms.

3.4. Miks ei tehta tiaiskohaga noustajatood

60% vastanutest mirkis peamise pOhjusena, et aastaringselt ei ole tood piisavalt. T66 on
hooajaline, puudub kindel klientuur, mistdttu stabiilset palka ei ole voimalik maksta. Samuti
mirgib 10% konsulentidest, et raha lackumised venivad. 5% mirkis, et t60 ei ole enam tasuv.
Positiivse poole pealt mirgiti dra, et teise t00 olemasuolu pakub vaheldust voi tdiendavad
teineteist.

Konsulendi arvamus:

Moélemad tegevused tdiendavad teineteist ja annavad kogemusi. Viga sageli on nou saaja
huvitatud noustaja praktilisest kogemusest: ,,Kas Teil ka oma mets on, kuidas oma metsas
teeksite?

Nouandetoo ei taga stabiilset sissetulekut. Seetottu ei ole voimalik solmida lepinguid voi
votta laene.

Koiki mune ei panda iihte korvi, kuna puudub selgus pikemaajalise rahastamise kiisimuses.

Paljud konsulendid ajavad muud dri ja konsulenditoo on selleks, et saada kliente. Kui isegi
kontorid on mittetulundusiihingul ja driiihingul samades ruumides voi korvuti, siis on ka dri
riigi poolt toetatud ja reklaamitud.

Teised tood aitavad hoida ja tosta pddevust. Muidu muutub noustamine viga teoreetiliseks,
aga on vaja anda praktilist nou.

Konsulenditoo ei olegi moeldud pohitegevuseks, kuid kuna oman teatavat kogemust siis olen
nous neid jagama

Nouandetoo soltub turusituatsioonist, klientide vajadustest (mis ei ole ette prognoositavad),
aastaajast (siigis-talv rohkem, suvel tavaliselt viiga vihe) jms asjadest ehk seda ei ole
iildjuhul voimalik teha pidevalt. Aga sissetulekut on vaja regulaarselt.




3.5. Konsulendi ootused tootasule

Vastanutest ligikaudu 45% arvab, et tidiskohaga tootades peaks bruto tootasu jadma iile 2000
euro. 45% arvab, et see peaks olema vahemikus 1000-2000 eurot. 10% on valmis to6tama ka
viiksema tootasu eest. Adrmuslikud juhud on 4000 eurot ja 880 eurot.

Konsulentide osakaal eeldatava
tootasu kohta

W kuni 999 eurot
45%
B 1000-1999 eurot

2000... eurot

Konsulendi arvamus:

Mina ei soovi kiill teha brutotasuga tdistooajaga nouandetood. Vihemalt minu hinnangul ei
pea konsulenditoo pohinema mingis kindlas brutopalgas vaid ikka erainitsiatiivil. Kes on
tublim, innovaatilisem, targem ja edukam, see teenib rohkem, kes on norgem teenib vihem.

Metsakonsulendile ei maksta ju palka. Konsulent on ettevotja, kes peab saadud tunnitasust
koigepealt katma oma kulud (nditeks raamatupidamine, kontorikulud jms), seejdirel tuleb
tasuda 34% maksusid ja iilejidgi saaks siis arvestada bruto tootasuks. Samuti tuleb tegeleda
klientide otsimisega, enesetdiendamisega jms. On selge, et 26 eurot/tund ei ole piisav. Pakun,
et tunnihind voiks olla vahemalt 35 eurot, mis peks kasvama igal aastal vihemalt eelneva
aasta inflatsiooni protsendi vorra. Kdibemaksukohustuslastel konsulentidel lisandub
nimetatud summale kdibemaks.

Konsulent peab olema kursis koigi uuendustega ja ka nendega, mida sisse viia kavatsetakse,
et anda head nou. Selleks peab kdima koolitustel ja palju aega liheb ka muul moel
seadusandlusega kursis hoidmiseks. Konsulent peaks olema oma valdkonna spetsialist ja
enamgi. Tegelikult sisaldab konsulendi tdistookoha loomine oluliselt rohkem kulusid: kulud
kontorile (rent, elekter, vesi, telefon, internet), toovahendid (arvuti, GPS, muud vajalikud
toovahendid metsas), transport (auto iilalpidamine, ilma ei saa konsulendi tood teha),
tooandja maksud (sotsiaalmaks, tootuskindlustusmakse).




Mirtsis tditus 4 aastat konsulendina. Selle aja jooksul laekus 20 911 eurot, mis teeb
keskmiselt 435,65 eurot kuus. Sellest summast tuleb tasuda maksud. Noustamiste koguarv on
780, sellest 16 on kirjalikud. Koolitusi on olnud palju, kuid kordagi pole ndidatud kirjalikke
noustamisi, see tundub ametisaladusena. Teadmatus ongi, miks kirjalikke noustamisi nii
vdhe. Noustamise hea tava on paika panemata. Selles suhtes tuleb suu puhtaks rddkida ja iiks
oppus koos ndidistega libi viia. Toetusi olen vormistanud 450 000 euro eest.

3.6. Tegevusvaldkonnad

Konsulentide tegevusvaldkonnad on erinevad ja mitmekesised, sageli on nad omavahel
poimunud.

Tegevusvaldkonnad, milles ndu antakse ja jagunemine protsentuaalselt:

Noustamisaja jagunemine

Valdkonna nimetus
protsentuaalselt

Metsakasvatuslik, metsamajanduslik

~ . ~ 53%
néuanne (erialane nduanne)

Toetuste taotlemisega seotud nduanne
(EMK, PRIA, EAS jms toetused). Kui suur 25%
osa on EMK toetustel?

Juhtimisalane nduanne (abi otsuste
tegemisel, finants, driplaanid, 8%
raamatupidamine jms)

Juriidiline nduanne (ei peeta silmas
metsanduslike digusaktide tutvustamist, 3%
vaid otsest juriidilist nduannet)

Maksundusalane nduanne 8%

.................. (nimetage ise moni) 3%

Kui poéllumajanduses moodustab olulise osale konsulentidest toetustega otseselt voi kaudselt
seotud nduanne suurema osa tdost, siis metsanduses on olukord parem - 25 % ndustamise
ajast on seotud toetustega. Hea on, et iile poolte ndustamistest on seotud metsakasvatuslike
tegevustega.

Konsulendid tunnevad ennast kdige ebakindlamalt juriidilistes kiisimustes (37% vastanutest)
ning juhtimislastes nduannetes: eelkdige raamatupidamine, finants, driplaanid (31%).

Metsakasvatuslikes kiisimustes tunneb ennast ebakindlalt 11% konsulentidest, mis hdlmab
peamiselt metsamaaparanduse teemat. Toetustega seotud kiisimustes tunneb ennast
ebakindlalt 17 % vastanutest, eelkdige seotud PRIA toetustega ja e-PRIA-ga.

Maksundusalane ndustamine tekitab probleeme 14% vastanutest ning 23% holmavad MUUD
valdkonnad: eelkdige looduskaitselised teemad (50%), jahindus (25%) véiiriselupaigad
(25%).




2012. aastal esitatud erametsaomanike individuaalndustamise taotlustes esinesid 23
noustamisteemat 11 900 korral. Koige enam anti ndu NATURA 2000 teemadel
(esinemissagedus 16%), toetuste teemadel 12%. Samuti olid olulised teemad metsa
majandamiseks vajalikud dokumendid (9,4%) ja metsamajandamiskava (7,2%).

Konsulendi arvamus:

Juriidiline nouanne on tihti viga paljudest teguritest soltuv ning monikord on nousaaja
eesmdrgiks mitte oiglane lahendus, vaid omakasu. Ligipdds vajalikule informatsioonile
piirdub ainult sellega, mida nou saaja peab vajalikuks voi kasulikuks avaldada voi mis
toendid tal iildse sdilinud on. Seetottu ei pruugi alati olla nou andmiseks andmeid piisavalt.
Kuna ka kontrolli voimalus puudub, piiiian pigem sellest nouandest hoiduda voi anda seda
ainult juhul, kui saan suure toendosusega kindel olla, et mulle esitatavad andmed on toesed.

2012. esitatud erametsaomanike ndustamise toetuse taotlustes ndustamisteemade esinemissagedus (tk)

Lihtsustatud | Osakaal | Individuaal- | Osakaal KOKKU Osakaal
Teema nimetus néustamine (%) noustamine (%) (%)
Alustavale metsaomanikule 244 3,5% 225 4,5% 469 3,9%
Hooldamine 153 2,2% 178 3,6% 331 2,8%
Metsa majandamiseks
vajalikud dokumendid 625 9,0% 499 10,0% 1124 9,4%
Metsade kdrvalkasutus sh.
jahindus 21 0,3% 20 0,4% 41 0,3%
Metsakahjustused 158 2,3% 179 3,6% 337 2,8%
Metsakaitse 44 0,6% 55 1,1% 99 0,8%
Metsamajandamiskava 537 7,7% 321 6,4% 858 7,2%
Metsamajanduslike téode
kvaliteet 74 1,1% 123 2,5% 197 1,6%
Metsanduse 6konoomika ja
kalkulatsioonid 135 1,9% 306 6,1% 441 3,7%
Metsanduslikud digusaktid 436 6,3% 285 5,7% 721 6,0%
Metsaomanike (ihistegevus
sh. Ghismudk 162 2,3% 169 3,4% 331 2,8%
Metsaparandus 87 1,3% 125 2,5% 212 1,8%
Metsataimede kasvatamine 7 0,1% 5 0,1% 12 0,1%
Metsatdode tehnoloogiad 66 1,0% 134 2,7% 200 1,7%
Muud
metsandusvaldkonnaga
seotud teemad 629 9,1% 500 10,0% 1129 9,4%
NATURA 2000 1803 26,0% 122 2,4% 1925 16,1%
Ohutustehnika ja tookaitse 4 0,1% 8 0,2% 12 0,1%
Puidu - ja metsamajanduslik
turuolukord 269 3,9% 309 6,2% 578 4,8%
Parandkultuur 16 0,2% 19 0,4% 35 0,3%
Raiete pdohimotted ja
meetodid 318 4,6% 662 13,2% 980 8,2%
Toetused sh. pindade 937 13,5% 457 9,1% 1394 11,7%
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madramine

Uuendamine ja

metsastamine 207 3,0% 297 5,9% 504 4,2%
Vaariselupaik 10 0,1% 11 0,2% 21 0,2%
KOKKU 6942 100,0% 5009 100,0% 11951 100,0%

3.7. Tootamine mitmes valdkonnas — head ja vead

Peamiselt leiti, et mitmes valdkonnas tdé0tamine on positiivne, sest metsandus ongi mitme
valdkonnaga seotud. Negatiivse poolepealt leiti, et koiki valdkondi ei tunta peensusteni ning
toode mahud kipuvad vdga suureks minema. Erialased koolitused on konsulentide poolt
oodatud. Aastas oodatakse peamiselt 3-4 koolitust. Ule 4 koolituse aastas voib minna
koormavaks.

Konsulendi arvamus:

Domineerima peaks seisukoht, et konsulent suudab metsaomanikku aidata koigis
metsamajanduslikes kiisimustes. Vastasel juhul Ildheb metsaomaniku jooksutamiseks
konsulentide vahel, mille tulemusena tekivad topeltnoustamised ja ka noustamata olukorrad.

Mitme valdkonna oigusaktidega kursis olemine votab palju aega (enesetdiendamine), samas
on see hea, kuna aitab luua tervikpildi soltuvalt teistest valdkondadest ja ndha erinevaid
voimalusi ja ka ohte.

Mitmes valdkonnas tootamine tagab suurema arvu noustamisi, enese tdiendamise ja arengu.
Siigavuti noustamisteks ei jdd ilmselt nii palju aega.

Hea - saad anda komplektset nou. Halb - ei suuda olla koiges pddev.

Mitmes valdkonnas ei saa omada parimat infot, kuid enamasti vajab metsaomanik lihtsat
nou mitmel erineval teemal.

Seoses minu teise tooga on mul kdes viimane info turust, suundumustest ja erinevate firmade
ja organisatsioonide tegevusest ja huvidest. Kindlasti on osadel konsulentidel miinuseks
kallutatus oma nou andmisel.

Hea — iiks tdiendab teist. Tead rohkem sisulist nou anda. Halb — ega tegelikult tohi kahe tooli
peal istuda.
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3.8. Kui suure osa noustamiste ajast votavad tegevused, mis ei kuulu
erametsaomanike individuaalnoustamise hulka
http://www.eramets.ee/toetused/noustamine/noustamise-teemad/

Keskmiselt 10% ndustamise ajast votavad tegevused, mis ei kuulu individuaalndustamise
toetuse alla.

Noustamistegevused, mis ei kuulu erametsaomanike individuaalnoustamise hulka:

1. metsa inventeerimine ja metsamajandamiskava koostamine, pirandkultuuriga metsaala
inventeerimine

2. metsa miiiigiga seotud tegevus, nt kasvava metsa, metsamaterjali voi kinnistu miitigi
organiseerimine (nt metsaomaniku esindamine miitigiprotsessis);

3. metsatddde organiseerimine ja tegemine (metsaistutamine, hooldusraie jne);

4. piiride markimine metsas: konsulent vdib olla metsaomanikule abiks piiride
tuvastamisel, kuid piiride tdhistamine ei ole tema iilesanne (erand on siinkohal Natura 2000
ala, mille piiriméarkide lisatdhistamine on lubatud);

5. t60d looduses metsa voO1 raiutud puude tagavara madramiseks (nt kluppimine);

6. seemne-, sdilik-, tuleviku- voi raiutavate puude mirkimine.

7. konsulendi to6 kvaliteedi hindamine.

Pea pooled (45%) konsulentidest markisid, et nende teemadega, mis individuaalndustamise
toetuse alla ei ldhe, nad ei tegele voi tegelevad minimaalselt. Igatahes proovitakse enamasti
neid teemasid viltida. 1/3 konsulentidest maérkisid, et keskmiselt 5-10% tooajast votavad
tegevused, mis ei kdi erametsaomanike individuaalndustamiste hulka. 3 konsulenti mérkisid,
et 50% noustamise ajast votvad tegevused, mis ei kuulu individuaalndustamise alla.

Konsulentide osakaal, kes tegelevad
noustamisteemadega, mis ei kuulu
individuaalndustamise alla

M ei tegele nende
teemadega
W 5-10% ajast

15-20% ajast

H 21-30% ajast

m 50% ajast
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Konsulendi arvamus:

Need tegevused, mis ei kuulu individuaalnoustamise hulka, tuleb metsaomanikule kohe
selgeks teha, muidu teeme ise tiihja tood, mille eest hiljem juurde maksta ei taheta.

10-15% ajast kulub meilidele ja telefonidele vastamiseks, mida ei saa registreerida
liihinoustamiseks, sest puudub isikukood. Vahel kulub andmete otsimiseks ja kirjaliku
nouande vormistamiseks isegi paar tundi, sellist aega aga metsaomanik ei tunnista; tema
loeb koos veedetud aega.

Alati on ju ka see nn. sisse —ja vdljaminek noustamisse, inimesed kipuvad jddama lobisema
oma elu muudel teemadel, aga see on juba konsulendi oskus, kuidas selliste teemadega
hakkama saada.
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4. Erametsaomanike noustamine
4.1. Noustamiste statistika 2011-2012
Noustamiste statistika pohineb erametsomanike ndustamise toetuse andmete pohjal.

Noustamiste mahud on aastast aastasse tOusnud. Samuti on kasvanud kasu saanud
metsaomanik arv, mis iiletas 2012. aastal 5000 metsaomaniku piiri.

Noustamiste arv 2011-2012 (tk)
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Individuaalndustamisele kulunud aeg (h)
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4.2. Kuidas hinnata konsulendi panust/ t66 tulemuslikkust?

Arvamusi oli vidga mitmesuguseid. Peamiselt arvati, et konsulendi t66 tulemuslikkust
metsaomaniku jaoks saab hinnata kiisitluste ja rahulolu uuringute kaudu. Erametsakeskus
voiks planeerida rahulolu uuringut ndusaanud metsaomanike seas.

Oli mitmeid arvamusi, kus arvati, et peale ndustamist peaks metsaomanik joudma
metsanduslike tegevusteni.

2011. aastal noustamisjargselt planeerituid
raiemaht (tm)*
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*Andmed parinevad EMK 2011. aasta toetuste moju analiiiisist, aluseks esitatud metsateatised.
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Konsulendi panust metsaiihistu jaoks hinnati oluliseks metsaiihistu liikkmeta arvu suurenemise
kaudu.

MU liikmete arv*

— 6
< _
T
3 s
x i

4

3

2

1

2009. marts  2010. marts  2011. marts 2012. marts 2012. dets
*EMK kogutud andmed

Konsulendi arvamus:

Metsaomanik peaks joudma konsulendilt saadud néu ja abi pohjal reaalse tulemuseni.
Sahtlisse kirjutatud nouanded on koige mottetumad asjad ja riigi raha raiskamine.
Konsulendilt saadaud info tulemusel peaks metsaomanik joudma metsaiihinguni ja saaks
aru, et litkmeks olemine ei tdhenda ainult litkmemaksu tasumist vaid ta saab sellest kasu.

Metsaomanik on rahul siis, kui tema metsas lihevad asjad peale néuannet paremaks. Uhistu
on rahul siis, kui konsulendi hea nouanne tostab iihistu mainet ja suurendab litkmeskonda.

Kas metsaomanik andis tagasisidet ja kiisis uut teenust, sai toetust voi alustas raiet — need
oleksid hindamist vddrt kiisimused. Kas metsaomanik astus iihistusse ja soovis mingit teenust
iihistu kaudu.
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Konsulendi panust metsa omanikule peaks kiisima metsa omanikult. Metsaiihistu puhul ei
tohi konsulendi toopanust hinnata metsaiihistule juurde toodud litkmete arvu jdargi. Kui aga
ritk kannab konsulendile ettendhtud raha esiteks metsaiihistule ja metsaiihistu kannab edasi
konsulendile, siis pole 100% vdlistatud, et kuidagi, kas voi kaudselt voib see tihendada seda,
et konsulent on huvitatud, et néustatav erametsaomanik hakkaks metsaiihistu liikmeks. Mina
olen erametsaomanikule noustamise kdigus vdlja kdinud iihe voimaliku variandina
metsaiihistu litkmeks astumist.

Metsaomaniku jaoks on konsulendi to0 tulemuslik siis, kui metsaomanik on saanud vastuse
oma kiisimusele voi lahenduse probleemile. Kui seda millegagi moéotma hakata... ja kui sellel
peaks olema vajadus, siis iiks voimalus oleks tagasiside ankeet.

4.3. Kuidas saab muuta konsulendi nouannet efektiivsemaks/
tulemuslikumaks?

Toostuses voiks efektiivsus tdhendab voimalikult odavalt ja voimalikult palju.
Noustamise puhul ei saa olla see olla ainsaks eesmirgiks, kuna iga nduanne on viga
individuaalne.

Kuidas muuta nduande osutamine efektiivsemaks? See on kindlasti iga konsulendi puhul
individuaalne. Kes valdab teatud teemasid paremini, kes osaleb aktiivsemalt
taiendkoolitustel, moni kasutab oskuslikumalt tdnapédevast tehnikat. Lisaks lihtsustavad
ndustamisi ka kaasaegsed vOi kaasajastatud triikised, Oppematerjalid. Erametsakeskus
voiks kaaluda kirjaliku ndustamise vormi véljatodtamist, mis vidhendaks ndustamise
vormistamisel kuluvat aega.

Kuidas hinnata konsulentide tulemuslikkust? Millised oleksid moddikud? Konsulendid
kiisid viélja mitmesuguseid lahendusi.

Konsulendi arvamus:

Kui noustamine muutuks sisuliselt iihistusiseseks (riiklik dotatsioon oleks 100% iihistu
litkmete noustamisel, millele omaosalust ei rakendata), millele jdrgneb metsamajandamine,
mille korraldab oma liikmele metsaiihistu. Sellisel juhul muutub kogu noustamine molema
osapoole jaoks oluliselt ratsionaalsemaks, mille sisu on see, et metsas seletatakse, mis toid ja
milleks ja kuidas vaja on teha ning edasi jdargnevad juba konkreetsed kokkulepped, mis
muidugi tuleb ju koik kirjalikult vormistada. Sellisel juhul jaguneks noustamine ca 50/50%,
kus pool ajast ollakse metsas ja teine pool vormistataks konkreetseid lepinguid ning
tootatakse andmete sisestamisega metsahaldusprogrammi. Seega on mingite "tilu-lilu"
noustamiste risk sisuliselt minimeeritud.
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Kokkuhoiu kohana voib tunduda kirjaliku nouande vormistamine, kuid see ei ole konsulendile
tegelikult hea. Mida rohkem on paberil, seda vihem saab tekkida kaksipidi moistmist ja vale
tolgendust. Veidi kindlasti aitavad aega véita néuandetooted, kuid tavaliselt on ikkagi soov
saada konkreetse asja kohta néu ja siis on toode kiill iildhariv (sisaldades ka seda infot, mida
vaja), kuid ei pruugi lahendada tekkinud konkreetset kiisimust

Seda saab teha ainult konsulent ise. Esiteks tuleb nou anda metsaomanikele, kes nou vajavad.
Samas on ka paljudel metsaomanikel nouande-tunnid ootamatult otsas, - kuid loodetud nou
ja abi polegi veel saanud!

Efektiivsus ja tulemuslikkus suurenevad teadagi libi kogemuste, konsulendi tdiendusoppe,
paremate toovotete ja kaasaegsema tehnoloogia kasutuselevotu, nagu mujal ettevotluseski.

Nouanded on koik individuaalsed, pole kahte tdiesti sarnast probleemi, siis on efektiivsust
suurendada pea voimatu, moodikud saaks olla erametsast raiutud puit, metsaiihistute litkmete
arv, kuulumine metsaomanikke iihendavatesse organisatsioonidesse.

4.4. Mis asjaolud takistavad konsulenti kvaliteetse noustamisteenuse
osutamisel?

Enamasti arvati, et takistusi kvaliteetse noustamisteenuse osutamisel ei ole. Siiski mainiti
ametkondade tOrjuvat suhtumist ja biirokraatiat, metsaomanike vihest huvi voi iikskdiksust
ning vahel on takistuseks tehnilised voimalused ja soovitud registritele juurdepddsu
puudumine. Siiski olid konsulendid kriitilised ka iseenda suhtes ning pidasid oluliseks nii aja
paremat planeerimist kui teadmiste tdiendamist.

Konsulendi arvamus:

Uks oluline niianss on transport. Uhistul ega konsulendil ei ole vahendeid mitme auto
iilalpidamiseks, tuleb arvestada koigi pereliikmete vajadustega.

Erinevate ametkondade torjuv  suhtumine positiivse lahenduse leidmisse. Moned
seadusemuudatused ja biirokraatlikud noudmised on arusaamatud vana hea metsandustava
Jjargi metsa majandamisel.

Kvaliteetset nouannet saab alati anda, kui konsulent on piisavalt ja jdrjepidevalt oma
teadmisi tdiendanud, aga probleem on rohkem konsulendi to0 tasustamises. Kirjaliku
nouande koostamine on aeganoudev, kuid kliendid on kas madala maksevoimega voi neil
puudub tahe nouande eest maksta, sest nad ei usu, et nouanne neile kasu voiks tuua. Pohjus
ikka selles, et pole selge, kes ja millise kvaliteediga selle to6 dra teeb. On ka inimesi, kes ei
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ole teadlikud metsanduse spetsiifikast ja peavad selle oskamist iseenesestmoistetavaks ega
kahtle oma teadmistes. Pohjuseks asjaolu, et metsandus on pikaajalise toimega, ega anna
veel aastakiimneid tehtud vigadest mdrku.

Metsaomanik on ebalev, hdbeneb ja ei taha rddkida kogu tode (varem tehtud raied pole
seaduslikud, rahaprobleemid, pereprobleemid, alkoholiprobleemid vms).

4.5. Kui suure osa individuaalnoustamisele kulutatud ajast moodustab
kirjaliku nouande vormistamine (protsentuaalselt)?

Uleiildine keskmine on ca 36% individuaalndustamisele kulunud ajast kulub nduande
kirjalikuks vormistamiseks (ca 5,4 tundi 15 tunnisest ndustamisest). Ligikaudu 44%
konsulentidest hindab keskmiselt kirjaliku vormistamise ajaks 20-40%
individuaalndustamisele kulunud ajast (3-6 tundi). Ligikaudu 38% hindab selleks ajaks isegi
50-60% (7-9 tundi). 15% metsaomanikest arvab et see jddb 10-15% kanti (1,5-2 tundi).

Kuigi kirjalikule ndustamise vormistamisele kuluv aeg on suhteliselt suur, arvatakse, et
vormistamise kdigus saab konsulendile endale paremini selgeks ndustamise sisu ning
nduanne saab kvaliteetsem. Samuti saab kirjalik ndustamisdokument olema taasesitataval
kujul, kust erametsaomanikul on seda aegajalt hea lugeda kui samas suusonaliselt saadud
nduanne hakkab ununema.

Vaoib-olla aitaks vormistamisel kuluvat aega vihendada kirjaliku ndustamise iildise vormi
koostamine.

Konsulentide arvamus kirjalikule nGustamise
vormistamisele kuluvast ajast

0% 3%

m0-19%
H 20-49%
38%
50-69%
m70-89%

M 90-100%
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4.6. Kuidas on metsaomanikud saanud konsulendi kontaktid?

Kodige rohkem mirgiti SA Erametsakeskuse portaali www.eramets.ee ja Erametsakeskust
iildiselt (32% vastustest). Peaaegu samas ulatuses mainiti teisi metsaomanikke, tuttavate
soovitusi (28%). See tihendab, et hea nduandeteenus levib vidga histi metsaomanike seas.
Tihtsal kohal on metsaiihistud (20%), samuti ajalehed (konsulentide artiklid) ja triikised.
Konsulendid jagavad omavahel kontakte viga vihe, kdigest 1% vastustest.

Kontaktide leviku kohad

m EMK

H KKA
1%
u Lehed, triikised

B Metsaomanike
soovitused

M Teised konsulendid

m Uhistu kaudu

4.7. Kas on voimalik iseloomustada metsaomaniku eelistusi kohapealse voi
telefoni teel noustamise suhtes?

Enamasti eelistatakse vahetut kontakti. Telefoniteel metsanduslikke teemasid tavaliselt ei
lahendata. Telefoni teel saab rddkida toetustest, tdita metsateatist, rdikida metsamaterjali
hindadest jms.

Noustamine ju tegelikult algabki helistamisest ja siis lepitakse juba kokku, mis saab edasi.
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5. Konsulendi koostoo

5.1. Koostoo metsaiihistutega

Metsaiihistu ja konsulendivaheline hea koosto6 on tingimata vajalik. Kindlasti on see oluline
konsulendile, kuna riigipoolne individuaalndustamise toetus, mis on mdeldud konsulendile
tootasuks, kdib metsaiihistu kaudu. Seega konsulent on soltuv metsaiihistust. Metsaiihistu
peaks olema huvitatud konsulentidega koostoost, et tagada oma litkmetele parim
nOustamisteenuse kittesaadavus ja ndustamise kvaliteet. Omavahelised koostootingimused on
metsaiihistu ja konsulendi kahepoolsed kokkulepped. Riik, SA Erametsakeskus ega muud
institutsioonid sinna ei sekku.

5.1.1. Konsulendi ootused metsaiihistutele

Konsulent ootab metsaiihistult eelkdige koost6od ja mdistvad suhtumist. Samuti mitmed
konsulendid sooviksid kasutada ndustamisel metsaiihistu ruume ja vahendeid. Metsaiihistu
voiks pakkuda metsaomanikule kdike neid teenuseid, millest konsulendid metsaomanikule
radgivad (metsanduslikud tegevused - kompleksteenus). Lisaks ootab konsulent
ndustamisrahade kiiremat iilekandmist.

5.1.2. Millised abindud voiksid parandada konsulendi ja metsaiihistu vahelist
koostood

Enamasti iitlevad konsulendid, et koostd6 metsaiihistutega on hea. Mitmel korral mérgitakse,
et koostdode viljastpoolt ei saa reguleerida, probleemid kinni isikutes.

Moned leiavad, et Erametsakeskuselt lackunud raha voiks metsaiihistu kiiremini neile
ilekanda. Leitakse, et iihistu peaks seadma eesmirgid arenguks ja kindla aja tagant neid
konsulentidega arutama ja analiiiisima.

5.2. Koostoo teiste konsulentidega

Konsulentide peamised ootused kolleegidele on seotud eelkdige koostdo ja infovahetusega,
samuti loodetakse abi spetsiifiliste kiisimuste lahendamisel. Mitmed konsulendid loodavad
konsulendi ausat suhtumist ja kvaliteetset tood, kuna ithe konsulendi eksimused heidavad
varju ka teistele konsulentidele.

5.3. SA Erametsakeskus ja riik

Riik toetab konsulentide poolt osutatud ndustamisi 1dbi SA Erametsakeskus. Toetuse méér on
26 eurot iihe tunni ndustamise kohta. Uhele metsaomanikule teostatud ndustamist toetab riik
15 tunni ulatuses aastas. Alates 2012. aasta keskpaigast rakendus iile 2 tunnise ndustamise
puhul metsaomanikupoolne omafinantseeringu ndue. Kui 2012-2013 on omafinantseeringu
madraks 10%, siis alates 2014. aastast on see mair 30%.
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5.3.1. Ootused Erametsakeskusele

Peamiselt ootused Erametsakeskusele on seotud kvaliteetsete tdienduskoolituste
korraldamisega ning ndustamissiisteemi parema ja efektiivsema reklaamiga.

Mitmed konsulendid arvasid, et parandama peaks e-PRIA kasutajasdbralikkust. Soovitakse
EMK-It nende t60 jaoks vajalikku infot.

Loodetakse, et ndustamissiisteem oleks stabiilne, muudatused peaksid olema pdhjendatud
ning mitte muutma noustamist iilemééraselt biirokraatlikuks. Niiteks Erametsakeskus saatis
vilja kirjad, kus reklaamiti, et ndustamist toetatakse 100% ja natuke peale seda tuli vilja, et
hakatakse rakendama omaosalust. Inimestele on niiiid keeruline selgitada, et see pole enam
nii.

Jatkusuutliku ja majanduslikult hdsti toimiva erametsanduse saavutamiseks vajame igasse
maakonda iihte-kahte metsaiihistut, mis on suuteline korraldama vdhemalt poolte seal
kasvavate erametsade majandamist. Sellise olukorra saavutamiseks vajavad metsaiihistud
riigilt seadusandlikku, organisatsioonilist ja ka rahalist abi. Uksikute mikroettevétiatena
tegutsevad metsaiihistute juhid ei suuda omal joul kdivitada kogu riiki holmavaid erametsade
majandamist korraldavate ettevotete vorgustikku.

EMK ja riik peaks kujundama selged seisukohad ja neid ka kontrollima. Ei tohiks olla
voimalik paralleelselt noustada ja olla omanik voi palgal metsandusega tegelevas ettevottes.
Isegi kui metsaomanik saab suunatud pakkujalt parima/odavama lahenduse oma probleemile,
saab konsulent iihe t00 eest kaks korda tasustatud.

Riik ei saa aru milline osa metsa lihtsalt mddaneb dra ja kui palju maad lihtsalt vosastub.
Puudub iildine nédgemus ja soov korrastada metsamajandus. Erametsakeskus tootab hdsti .

Euroopas on metsamajandus maa-elu osa. Meil erinevad konsulentide tasud (toetus)
pollumajanduse ja metsamajanduse alal kordades? Ametnike suvast tulenevad noudmised
hdirivad. Perioodiline nn. soltumatuse deklareerimine. Ometi on see noue elementaarne ja
tuleneb tavadigusest ning konsulendi eetikakoodeksist.

Ettepanek tulevikule moeldes: kas ei voiks metsaseltsi liige olla vabastatud omaosalusest —
see oleks iiks pohjus, mis sunniks metsaomanikku motlema liitumisele metsaseltsiga ...
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6. Noustamisteenuse olevik ja tulevik

6.1. Eetikakoodeks

Kutse-eetikakoodeksi eesmirgiks on eetilise nduande tagamine kutsekvalifikatsiooni omavate
konsulentide poolt. Eetikakoodeksi eesmirk on osundada olulistele viirtustele ja toetada
nende viirtuste austamist.

Eesti konsulentide eetikakoodeks on heaks kiidetud ja kinnitatud 6.mirtsil 2009.a kutset
andva organi, Maamajanduse Infokeskuse, kutsekomisjoni poolt.

6.1.1. Kas metsakonsulendid on oma t66s soltumatud

62% konsulentidest arvas, et konsulendid on oma t60s soltumatud. Siiski on viga suur hulk
konsulente, kes arvab, et leidub erandeid.

Kas konsulendid on oma to6s
soltumatud?

M jah

M leidub erandeid

6.1.2. Kas teate juhtumeid kus konsulent on rikkunud konsulentide eetikakoodeksit

34% konsulentidest teavad kindlaid juhtumeid, kus konsulent on rikkunud eetikakoodeksit.
Samas kindlaid niiteid ja isikuid ei tahetud viélja tuua.

Konsulendid, kes teavad
konkreetseid juhtumeid

Hei

M jah
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6.1.3. Kas konsulendi eetikakoodeks vajab tdiendamist

86% konsulentidest arvab, et kui jdrgida praegust eetikakoodeksit, siis tagab ka see
sOltumatu noustamise. 6% konsulentidest arvab, et eetikakoodeks vajab tdiendamist. Arvati,
et koodeks on jddnud formaalseks dokumendiks. Kui konsulent eksib tahtlikult
eetikakoodeksi vastu, siis ei ole selge, mis edasi saab?

Milleks on vaja soltumatuse deklaratsiooni?  Vahet ju pole, kas konsulent on selle
allkirjastanud voi mitte, on ta soltumatu voi ei ole ,- riik toetab tema poolt tehtavat
noustamisteenust nagunii ???

Konsulent ei tohiks olla palgatooline (firma, omanik, juhatuse liige) metsadriga tegelevas
firmas.

Kas eetikakoodeks vajab taiendamist?

Hei
M jah

ei oska delda

6.2. Milline on arvamus nouandesiisteemist tervikuna

Uldiselt hinnatakse nduandesiisteemi olemasolu heaks ja metsaomanikele viga vajalikuks.
Siisteem peab olema stabiilsem, kui parandamine on vajalik, peab seda tegema ldbimdeldult
ja pohjendatult. Konsulendid sooviksid teada nduandesiisteemi pikaajalist eesmirki ja selle
saavutamise teid.

Ndide: Kui kehtestati noustamisteenust kasutavale metsaomanikule omaosalus, oli peamiseks
argumendiks teenuse kvaliteedi tous. Oma kogemuste pohjal ei oska seda kiill kinnitada —
teen tood nagu ikka. Samas 10 eurot voib olla metsaomanikule suur raha.
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Viikemetsaomaniku pikem ndu jddb sageli omaosaluse tottu andmata. Mitmed konsulendid
vdidavad, et tasuline ndustamine muudab osad metsaomanikud, eriti vanemad, apaatseks.
Selle tulemusena vdib metsomanik halba ndu saada monelt tuttavalt voi leiab kahtlase ostja,
teadmata midagi lepingutest ja tegelikust metsa viirtusest. Noustamiseta vOib suur hulk
metsa jiida kasutusest vilja. Uks konsulent mainis, et ca 10% ndustamistest jiib omaosaluse
tottu tegemata.

Aritihingute ja viikeste erametsaomanike ndustamine vOiks toimuda eri kriteeriumide alusel.
Arilihingud majandavad metsi niigi intensiivselt ja ndustamine rohkem ressursi liikvele ei
liikkka. Nemad on suutelised tasuma ka omaosalust.

Veel konsulentide ettepanekuid:

Kohalikud omavalitsused voiksid olla kaasatud nduandesiisteemi teavitamisse. Siisteem on
aga ei joua metsaomanikeni.

Rakendada tohus kvaliteedikontroll

Kaotada metsaomaniku omafinantseeringu ndue, selgitada metsaomanikele, et konsulendid ei
ole riigiametnikud, et neid ei pea kartma.

Soovitan seda, et Oppige neist vigadest mida pdllumajandussiisteemi konsulentide juures on
tehtud, drge hakake samu vigu kordama, seal piiiiti vigisi teha katusorganisatsiooni, mis ei
hakanud toimima.

Kirjaliku nduande asemele vOiks tulla siiski ka ndustamise diktofoni salvestuse faili
lubamine.

Ettepanek tulevikule moeldes: kas ei vOiks metsaseltsi liige olla vabastatud omaosalusest —
see oleks iiks pohjus, mis sunniks metsaomanikku motlema liitumisele metsaseltsiga.

Niikaua, kui metsaomaniku jaoks ei ole vahet, kas ta kuulub metsaiihistusse voi mitte ja saab
riigi poolt pakutavad teenused kétte vOrdsetel alustel iihistute liikkmetega, ei siinni meil ka
jatkusuutlikku organisatsiooni, kes oleks vdimeline toimima edasi ka siis, kui toetused dra
jaavad. Seega on raske ridkida "slisteemist".

Voiks moelda, et konsulendil oleks mingi pisike ajatod tasu, sest koiki telefoni teel ja
tdnavanurgal antud nduandeid pole viisakas ega otstarbekas e - PRIA-s vormistada.
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Siisteem on aeglane. Kui inimene teeb kuu aega t66d, siis ta tahab ta kuu 106pus ka palka
saada.

Konsulendi koolituses peaks olema suurem erialase koolituse osa. Ka eksam voiks sisaldada
eriala osa eraldi?

Konsulendiks saamine on praegu liiga lihtne ja kutseeksam peaks olema kas rangem vai siis
diferentseeritud vastavalt konsulendi spetsialiseerumisele.
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7. KOKKUVOTE

1. Konsulentide tegevuspiirkonnad erametsanduse portaalis www.eramets.ee voiksid olla
margitud selliselt, et konsulent oleks valmis metsomanikku ka nimetatud piirkonnas kohapeal
teenindama.

3. Erinevad toetused mojutavad viga paljude konsulentide tookoormust ca 25% ajast.
Kdige kiiremad ajad on enamasti aprill-mai-juuni, kus tegeletakse metsa uuendamisega ning
samuti langeb sinna NATURA toetuse taotlemise tdhtacg ning september-oktoober
metsameetme taotluste esitamise tdhtajad. Ligikaudu 53% ajast kulub metsakasvatuslike ja
metsamajanduslike tegevuste jaoks.

4. Kiisitlusele vastanud konsulentides 37% tunneb ennast koige ebakindlamalt
juriidilistes kiisimustes, 31% raamatupidamis- ja finantskiisimustes.

5. Uldiselt nihakse konsulentide tegutsemisvajadust mitmes valdkonnas ja
nduandetdo sisulise mitmekesistumise vajadust.

6. 60% konsulentidest moodustab konsulendi to6 iile poole todajast. 20% konsulentidest
teeb konsulenditood tdistooajaga.

7. Konsulendid sooviksid teada nouandesiisteemi pikaajalist eesmirki ja selle
saavutamise teid, et planeerida oma tegevusi konsulendina.

8. Leiti, et jarjest olulisemaks on muutunud ja muutub konsulentide koost6o
metsaiihistutega ja koostoo konsulentidel omavahel. Metsaiihistult oodatakse eelkdige
moistvat suhtumist konsulendi t60sse ja metsaiihistute poolt pakutavate teenuste kvaliteedi
tousu. Teistelt konsulentidelt oodatakse koostodd spetsiifiliste kiisimuste lahendamisel ning
paremat infovahetust.

9. Uldiselt hinnatakse nouandesiisteemi olemasolu heaks ja metsaomanikele viga
vajalikuks.
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8. LISAD

LISA 1. 2011. aastal toetatud ndustamised konsulentide 16ikes.

Noustamised

metsa- kulunud toetatud

KONSULENT arv osakaal omanikke* osakaal aeg (h) osakaal summa (€) osakaal
Aadu Raudla 114 2,1% 84 1,8% 320,2 1,9% 8325,8 1,9%
Aarne Suu 3 0,1% 3 0,1% 6,0 0,0% 1534 0,0%
Aarne Volkov 399 7,5% 394 8,3% 185,3 1,1% 4817.5 1,1%
Aavo Saks 81 1,5% 65 1,4% 631,0 3,8% 16371,7 3,8%
Ain Malm 17 0,3% 17 0,4% 123,0 0,7% 3198,0 0,7%
Aira Toss 212 4,0% 201 4,2% 293,8 1,8% 7636,4 1,8%
Andres Anderson 1 0,0% 1 0,0% 2,0 0,0% 51,1 0,0%
Andres R60mus 60 1,1% 60 1,3% 172,0 1,0% 44720 1,0%
Andres Tonisson 21 0,4% 18 0,4% 44,3 0,3% 1149.,8 0,3%
Ants Teder 182 3,4% 165 3,5% 274,6 1,6% 71324 1,6%
Are Metsma 42 0,8% 40 0,8% 199,0 1,2% 5174,0 1,2%
Avo Puusepp 23 0,4% 22 0,5% 140,7 0,8% 3658,2 0,8%
Elve Lepik 287 5,4% 268 5,6% 719,8 4,3% 18647,4 4,3%
Enn Tomson 115 2,2% 110 2,3% 566,5 3,4% 14725,9 3,4%
Erki Poldoja 3 0,1% 2 0,0% 23,3 0,1% 599,4 0,1%
Guido Ploompuu 18 0,3% 18 0,4% 34,0 0,2% 884,0 0,2%
Hanno Nomme 205 3,8% 150 3,2% 319,2 1,9% 8267,0 1,9%
Harry Piitsepp 35 0,7% 28 0,6% 154,0 0,9% 4004,0 0,9%
Joel Kuusk 19 0,4% 19 0,4% 116,3 0,7% 3022,5 0,7%
Jiiri Peetrimde 50 0,9% 50 1,1% 605,0 3,6% 15730,0 3,6%
Kadri Kukk 70 1,3% 66 1,4% 380,6 2,3% 9895,6 2,3%
Kadri-Aija Viik 234 4,4% 219 4,6% 516,9 3,1% 13439,4 3,1%
Kalev Jaanson 102 1,9% 96 2,0% 505,7 3,0% 13149,6 3,0%
Kalev Kittus 82 1,5% 70 1,5% 360,5 2,2% 9356,3 2,2%
Kalle Peterson 81 1,5% 79 1,7% 101,9 0,6% 2649.4 0,6%
Koit Kikerpuu 6 0,1% 6 0,1% 25,0 0,1% 639,0 0,1%
Koit Latik 64 1,2% 39 0,8% 2533 1,5% 65629 1,5%
Kristo Alloja 19 0,4% 19 0,4% 48,0 0,3% 12480 0,3%
Kristo Kiitt 2 0,0% 2 0,0% 19,0 0,1% 494.0 0,1%
Lembit Uuk 12 0,2% 11 0,2% 111,3 0,7% 28925 0,7%
Leonhard Niklus 73 1,4% 60 1,3% 336,8 2,0% 8753,2 2,0%
Liivi Ehrpais 267 5,0% 240 5,1% 596,7 3,6% 15497,4 3,6%
Magnar Alev 35 0,7% 32 0,7% 73,5 0,4% 1798,2 0,4%
Malle Jirve 220 4,1% 210 4,4% 4629 2,8% 12034,6 2,8%
Margus Biene 103 1,9% 92 1,9% 341,1 2,0% 8863,1 2,0%
Merike Klein 65 1,2% 59 1,2% 57,4 0,3% 14924 0,3%
Merle Pedmanson 62 1,2% 60 1,3% 61,3 0,4% 1586,8 0,4%
Olavi Udam 33 0,6% 32 0,7% 142,3 0,9% 3697,6 0,9%
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Peep Pontson 212 4,0% 186 3,9% 655,7 3,9% 17014,6 3,9%
Pille Udam 72 1,4% 69 1,5% 104,5 0,6% 27104 0,6%
Piret Arvi 169 3,2% 135 2,8% 425,7 2,6% 11066,4 2,6%
Ragnar Kaivapalu 1 0,0% 1 0,0% 15,0 0,1% 390,0 0,1%
Raldo Lorits 16 0,3% 14 0,3% 86,5 0,5% 2249,0 0,5%
Reet Molder 7 0,1% 7 0,1% 11,0 0,1% 286,0 0,1%
Riita BeloustSenko 29 0,5% 26 0,5% 276,0 1,7% 7176,0 1,7%
Riinno Viir 227 4,3% 162 3,4% 1257,7 7,5% 32568,8 7,5%
Sergei Ong 14 0,3% 14 0,3% 51,5 0,3% 1339,0 0,3%
Silvi Tarang 117 2,2% 113 2,4% 105,0 0,6% 2729,5 0,6%
Taivo Raudsaar 130 2,4% 100 2,1% 520,7 3,1% 13519,1 3,1%
Tarmo Lill 7 0,1% 7 0,1% 56,5 0,3% 1469,0 0,3%
Teet Killing 114 2,1% 106 2,2% 223,5 1,3% 5810,5 1,3%
Tiit Kangur 43 0,8% 39 0,8% 82,0 0,5% 21320 0,5%
Uno Kiisholts 58 1,1% 51 1,1% 215,5 1,3% 5603,0 1,3%
Urmas Kittus 16 0,3% 14 0,3% 32,5 0,2% 845,0 0,2%
Veiko Rosi 3 0,1% 3 0,1% 13,0 0,1% 338,0 0,1%
Veljo Kiitt 194 3,6% 180 3,8% 495,3 3,0% 12862,9 3,0%
Viino Suigusaar 87 1,6% 73 1,5% 306,1 1,8% 7948,5 1,8%
Ulle Kuldkepp 110 2,1% 100 2,1% 829,5 5,0% 21567,0 5,0%
Ulle Lill 59 1,1% 57 1,2% 173,5 1,0% 4511,0 1,0%
Ulo Kriisa 69 1,3% 61 1,3% 695,0 4,2% 18049,8 4,2%
Ulo Kuusik 161 3,0% 123 2,6% 724,8 4,3% 18813,1 4,3%
KOKKU (61
konsulenti) 5332 100% 4588,00 100% | 16680,1 | 100% 433068,9 | 100,0%
LISA 2. 2012. aastal toetatud ndustamised konsulentide 1dikes.
N&ustamised
Konsulent metsa- kulunud toetatud
arv osakaal omanikke* osakaal ez (il osakaal - osakaal
Aadu Raudla 60 1,1% 56 1,1% 261,3 1,4% 6793,8 1,4%
Aarne Suu 5 0,1% 5 0,1% 8,0 0,0% 208,0 0,0%
Aarne Volkov 383 6,7% 379 7,5% 168,8 0,9% 4387,5 0,9%
Aavo Saks 99 1,7% 80 1,6% 772,3 4,0% 19743,1 4,0%
Ain Malm 74 1,3% 67 1,3% 300,5 1,6% 7464,6 1,5%
Aira Toss 225 4,0% 194 3,9% 265,5 1,4% 6881,2 1,4%
Andres R6dmus 42 0,7% 42 0,8% 104,0 0,5% 2704,0 0,5%
Andres Tonisson 12 0,2% 12 0,2% 22,5 0,1% 585.,0 0,1%
Ants Teder 157 2,8% 140 2,8% 292,1 1,5% 7514,0 1,5%
Are Metsma 27 0,5% 28 0,6% 143,0 0,7% 3562,0 0,7%
Avo Puusepp 47 0,8% 39 0,8% 276,5 1,4% 7012,2 1,4%
Elve Lepik 206 3,6% 201 4,0% 374,0 1,9% 9724,6 2,0%
Enn Tomson 107 1,9% 98 1,9% 584,5 3,0% 15087,8 3,0%
Erki Poldoja 2 0,0% 2 0,0% 26,9 0,1% 699.4 0,1%
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Guido Ploompuu 12 0,2% 12 0,2% 22,0 0,1% 572,0 0,1%
Hanno Nomme 119 2,1% 103 2,0% 256,0 1,3% 6656,0 1,3%
Harry Piitsepp 104 1,8% 76 1,5% 528,3 2,7% 13734,5 2,8%
Imre Merits 9 0,2% 5 0,1% 70,0 0,4% 1722,6 0,3%
Jaak Hallikma 2 0,0% 2 0,0% 30,0 0,2% 780,0 0,2%
Joel Kuusk 13 0,2% 13 0,3% 55,5 0,3% 14274 0,3%
Jiiri Koiv 12 0,2% 11 0,2% 79,8 0,4% 2073,5 0,4%
Jiiri Peetrimie 50 0,9% 51 1,0% 472,0 2,5% 11869,0 2,4%
Kadri Kukk 73 1,3% 73 1,5% 334,6 1,7% 8699,6 1,8%
Kadri-Aija Viik 203 3,6% 188 3,7% 570,0 3,0% 14358.,5 2,9%
Kaido Humal 87 1,5% 88 1,7% 296,5 1,5% 7707,7 1,6%
Kalev Jaanson 131 2,3% 126 2,5% 661,0 3,4% 17186,0 3,5%
Kalev Kittus 72 1,3% 62 1,2% 382,0 2,0% 9835,8 2,0%
Kalle Peterson 81 1,4% 81 1,6% 102,5 0,5% 2665,0 0,5%
Koit Kikerpuu 19 0,3% 15 0,3% 89,0 0,5% 2314,0 0,5%
Koit Latik 42 0,7% 39 0,8% 192,0 1,0% 4898.,4 1,0%
Kristo Alloja 4 0,1% 4 0,1% 24,0 0,1% 6240 0,1%
Kristo Kiitt 15 0,3% 11 0,2% 92,0 0,5% 2321,8 0,5%
Lembit Uuk 19 0,3% 20 0,4% 143,5 0,7% 3731,0 0,8%
Leonhard Niklus 71 1,3% 58 1,2% 335,0 1,7% 8793,2 1,8%
Liivi Ehrpais 282 5,0% 232 4,6% 682,6 3,6% 17746,3 3,6%
Malle Jirve 166 2,9% 159 3,2% 372,8 1,9% 9683,7 2,0%
Margus Biene 95 1,7% 82 1,6% 283,5 1,5% 7345,0 1,5%
Merike Klein 39 0,7% 37 0,7% 31,8 0,2% 825,5 0,2%
Mikk Link 9 0,2% 9 0,2% 22,5 0,1% 570,1 0,1%
Olavi Udam 21 0,4% 20 0,4% 1404 0,7% 3636,9 0,7%
Peep Pdntson 357 6,3% 319 6,3% 1000,1 5,2% 25996,1 5,2%
Pille Udam 67 1,2% 64 1,3% 68,7 0,4% 1785,4 0,4%
Piret Arvi 157 2,8% 127 2,5% 438,9 2,3% 114114 2,3%
Reet Molder 3 0,1% 3 0,1% 3,5 0,0% 91,0 0,0%
Reino Reiljan 100 1,8% 97 1,9% 252,8 1,3% 6532,5 1,3%
Riita Beloustsenko 22 0,4% 14 0,3% 130,0 0,7% 3380,0 0,7%
Riinno Viir 341 6,0% 226 4.5% 1904,2 9,9% 49475.4 10,0%
Sergei Ong 17 0,3% 18 0,4% 58,8 0,3% 1519,7 0,3%
Silvi Tarang 119 2,1% 118 2,3% 111,3 0,6% 2892,5 0,6%
Taivo Raudsaar 139 2,4% 111 2,2% 4264 2,2% 10900,8 2,2%
Tarmo Lall 16 0,3% 15 0,3% 116,0 0,6% 3016,0 0,6%
Teet Killing 85 1,5% 86 1,7% 119,0 0,6% 3094,0 0,6%
Teet Paju 12 0,2% 10 0,2% 17,0 0,1% 4420 0,1%
Tiit Kangur 44 0,8% 44 0,9% 99,0 0,5% 2574,0 0,5%
Uno Kiisholts 51 0,9% 46 0,9% 276,8 1,4% 7135,7 1,4%
Urmas Kittus 36 0,6% 36 0,7% 45,0 0,2% 1170,0 0,2%
Valdu Reinaas 4 0,1% 4 0,1% 5,0 0,0% 130,0 0,0%
Veiko Rosi 2 0,0% 2 0,0% 21,0 0,1% 546,0 0,1%
Veljo Kiitt 207 3,6% 195 3,9% 574,8 3,0% 14719,9 3,0%
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Viino Suigusaar 139 2.4% 106 2.1% 604,5 3,1% 15397,2 3,1%
Ulle Kuldkepp 204 3,6% 178 3,5% 1120,7 5,8% 29138,2 5,9%
Ulle Lill 60 1,1% 58 1,2% 137,7 0,7% 3580,2 0,7%

Ulo Kriisa 84 1,5% 68 1,4% 908,0 4,7% 232934 4,7%

Ulo Kuusik 215 3,8% 165 3,3% 913,0 4,8% 23160,8 4,7%
Eﬁgﬁg t(i?4 5677 100% 5030 100% 19221 100% 495527 100%
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